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Especialistas indigarn que justo na
hora do desemprego ¢ o momento
de investiremcursos de
especializacdo, que podem

garantir rapida recolocagdo quando a
economia reaguecer, cPAG.2
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NAHORA CERTA - O analista Henrique Mansur matriculoir-se num MBA antes de ficar desempregado. Curso contribuiu para sua recolocaco
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Epoca de crise
e de formacao

emprego gquando a economia reaquecer

Leandro Costa
ESPECIAL PARA O ESTADD

Ainda que alguns digam que o
pior da ¢rise j4 passou e que o
Pais jd mostra os primeiros si-
nalsde recuperacao, omercado
de trabalho segue desacelera-
do. Os dados mais recentes di-
vilgados pelo Instituto de Pes-
guisa Econdmice Aplicada
(Ipea) diio conta de que o {ndice
de crescimento do emprego
alingiu o menor nivel desde
2004, ficando abaixo de 1% no
primeiro trimestre deste ano,

Em Sao Paulo, segundolevan-
tamento divulgado semana pas-
sada pela Federaciio das Indis-
trias do Estado de Sic Paulo
{Fiesp), o nivel de emprego da
indistria em abril recuou
6,76% em relacio aomesmo pe-
riodo do ano passado,

(Outro estudo, feilo pela Ri-
cardo Xavier Recursos Huma-
nos, mostra ainda gue, quando
o assunto sfo as vagas para
profissionais mais qualifica-
dos, a situacfio também nfo ¢
animadora. Segundo a pesqui-
sa, onumerode vagas paraeXe-
cutivos abertas em abril caiu
mais de 16% em relacioa mar-
co. Considerando o mimero de
vagas abertas no mesmo més
do ano passado, a gueda foi ain-
da maior; 36%.

No entanto, ainda que o ce-
nario pareca assustador, com
as oportunidades rareando, a
recomendacio é nio se deses-
perar e tentar aproveitar o mo-
mento de desaceleracio da
gconomia para aprimerar a
propria formacio. Assim,
quando asituagdo methorar, o
profissional estard mais quali-
[icado para encarar 0 merca-
do de trabalho.

Eoque recomendam os espe-
cialistas ouvidos pelo Estado.
“Estamos atravessando um pe-
riodo complicado, de poucas
oportunidades”, diz o professor

~da Faculdade de Fconomine Ad-

ministracio da Universidade
de Sio Paulo (FEA/USE) o pre-

" gidente do Instituto Brasileiro

de Relagdes do Emprego e Tra-
balho (Ibret), Hélio Zilberstajn.

“£ um bom momento para fazer
uma autoavaliagdo a respeito
dos seus conhecimentoz e irem
busea de formacio para adgui-
rir novas habilidades, que pos-
sam se tornar um diferenecial
quando & economia reaquecer,”

Agora é a hora de estudar para ter mais chance de

Investimento em
formacao reverte
em boa chance a
médio e longo prazo

) mesmo recomenda a hea-
dhunter e consultora da DBM,
Irene Azevedo. Para ela, ¢po-
cas de erise gdo ideais para fa-
zer investimentos em forma-
¢éio. ") momento & de incerte-
zas, quem estd empregado nio
pode [azer extravagineias e
gquem nao estd pode ter dificul-

dades de se recolocar”, diz.
“Diantedisso, éaltamente reco-
mendivel que a pesson se volle
para a sua empregabilidade,
gque v em busea de renovar
seus conhecimentos para adagul-
rirnovas habilidades,” Navisao
delrene, isso pode ser Lm pagso
fundamgental para a evolugao
da carreira e para estar apto a
agarrar as oportunidades que
surgirio quando a tempestade
passar por completo.

RETORNO RAPIDO

Adespeitodoquedizem osespe-
cialistas em relacio a0 tempo
gue o investimento na forma-
¢hopode levar para produzir re-
sultados na carreira (segundo
eles, esses resullados costu-
mam se reverter em oportuni-
dades profissionais no médio ¢
longo prazos, ou seja, no mini-
moumano e meio), a histériado



O Estado de S. Paulo - SP

analista de Negdcios Henrique
Mansur mostraque esses inves-
timentos na autoformacio po-
dem vir rapidamente.

Até zetembro do ano passa-
do, Mansur atuava no setor fi-
naneeiro, numa empresa de ne-
gociacho eletrénica na Boves-
pa. Com a crise, a organizagio
regsirulurou-se e t‘]L‘ !_:If_".r'dl"u i
cargo de perente de Projetos.

Mesmo sem saber, Mansuar
jé havig se antecipado & reco-
mendacao dos especialistas
emrelacio i busca de conheci-
mento, Meses antes da demis-
sfo havia comecado a cursar
um MBA. Mesmo sem corteza
a respeito do futuro, Mansur
deeidinnio interromper o cur-
s e vollou-se & aguisicio de
conhecimentos e habilidades
ligados a gestdo de negdcios.
O resultado foi a recolocagho
guatro meses depois, muito

Editoria: Empregos

Pg: CE2
antes do previsto,
Empregado desde janei-
ro numa consultoria de ne-
gocios, Mansur esta atuan-
do em projelos para empre-
sas do setor publico e diz
que o MBA teve grande in-
Mluénecia paraasenripidore-
torno, “Além do amplo co-
nhecimento sobre gestio
que o curso olerece e gue
era uma deliciéneia na mi-
nha formacio, ganhei auto-
confianes, o gue fvi decisivo
para que eu me destacasse
no processo de selegdo,”
Mansur também creé gue
estudar sejn excelente opedo
paraguem estd emtransicio
de carreira ou desemprega-
do. "0 melhor momentopara
definir quais sfo os pontos a
serem trabalhados em si
mesmoéquando voeéestd fo-
ra da empresa”, completa. e

EMPREGO RAPIDO - O analista de Negocios Henrigue Mansur comegou um MBA, perdeu o empregoe garantiu rapidarecolocagdo
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Escolha do curso depende
do momento da carreira

Antes de optar entre MBA, mestrado ou
cursos breves é preciso avaliar pontos fracos

Escolher que tipo de curso aten-
derd melhor s suas necessida-
deséoutra decisfio importante,
dada a ampla oferta de cursos
de diversos géneros e duragio
(Confira na fabela ao fudo), Fa-
zerum MBA numa escola reno-
mada ¢ boa escolhia para quem
tem pouca experiéncia geren-
cial, segundo os especialistas,
“Trala-ze de um curso que
oferece ampla visio sobre to-
dos oz aspectos relacionados 4
pestao de um negocio”, diz o di-
retor de Educacio Executiva
do Instituto de Ensino e Pesqui-
sa (Insper), Luca Borroni. Para
ele, daqui em diante o mercado
passari a se guiar por esse fa-
tor na hora de selecionar um
gestor, Paraodiretor-académi-
coda Fundacho Instituto de Ad-

ministracio (FIA), Adalberto
Fishmann, o MBA é o curso
mais adequado para quem qlier
se capacitar para gerenciar.

Para quem jé possui um cur-
so do género no currfeflo e ain-
da assim guer se aprofundar
mais, 4 opedo seria um mestra-
dooudoutorado. Noentanio, co-
maoesses cursos sio delonga du-
raciio e tém uma carga hordria
muito extensa, muitas vezes
néoé possivel cursd-los e traba-
lhar ao mesme tempo.

MESTRADO PROFISSIONAL

Sendo assim, a opgao mais indi-
cada para guem quer U apro-
fundamento maior gue o do
MBA, mas nio quer ficar anos
fora do mercado ¢ o mestrade
profissional. “F um curso procu-
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rado por gquem guer cruzar a
fronteira entre o lato sensu ¢
stricto sensusem se desligar do
mercado de trabalho", diz o
coordenador de Mestrado Pro-
fiszsional da Escola de Econo-
miaeFinangasda FundacioGe-
tilio Vargas(EESP/FGV), Pau-

Fundagao Getallo Vargas

wirw, g, gy br
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: _Institute te Ensino I':’_g_r._q_l_J!ga_ 'q'f]\' Insper arg.br
 Tlinstituto de Ensino e Pesquisa | www.insper.orgbr

lo Gatla, Ele diz que a procura
POr E55E8 CUrS0S teln aumenta-
do neszes tempos de meerteza.

“Quando o Brasil retomar
seu ritmo de erescimento serdo
demandados profissionais com
formacio mais solida e 0 mes-
trado profissional oferece is-

so”, explica o coordenador,

Mas, se apos o profisgio-
nal rever suas capacidades
coneclusiiofora dequeasdeti-
cléneias em sua formacao
i muito espeefficas, um
curso de curta duragio pode
ajudar também,

Esses programas geral-
mente vém para reduzir defi-
ciéneias que surgem i medi-
dague omereadoevolui. Cur-
sos voltados para temas ine-
rentesanovadindmica mun-
dial dos negdeios, comoos de
recuperacio de empresas e
os focado na sistemitica dos
proceszos de fuso e aguisi-
cho, oferecidos pelo Insper,
sio exemplos de cursos bre-
ves que podem servir para
quem quer se reciclar.e Le.



