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A ENCRUZILHADA

Em meio aos recorrentes Ay Whockanos 0o oaten oe epgeaatia qul:
mica da Universidade Federal de Sio Carlos

dE‘batES SDbrE d quaﬂdade {Ufscar), em Sio Paulo, o doutorando Adilson

dD EnSiﬂD _ Pl.r}bhccf e F}riuad':' José da Silva, 27 anos, trabalha no aprimo-

. d d f | ramento da primeira vacina nacional contra a erisipela
— alnGa parece aificil o suina, vacina esta gque ele préprio havia ¢riado durante
desenh{j de urma EdUCagaG o seu mestrado, Agora, sua pesquisa evoluiu e utiliza
com Dpr::rtunidades nas dLJEIS recursos de manipulagdo genética. Poderia ser uma

histéria prosaica de sucesso académico de um jovem

pontas: a do alto dESEmPEHhD de classe média alta, perfil mais fregliente do estudante

academico e a dEQUElES com das universidades publicas brasileiras. Mas ndo €.

d e |d d d di Adilson ¢ um egresso da escola piblica. Nunca teve
Hcuidades ae aprendizagem recursos para freqilentar a rede particular e escolheu a

Ufscar pelos programas de auxilio a alunos de baixa

renda. Para ingressar, teve a sorte de passar por uma boa
Paulo de Camargo

B Cavapmod
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DA EXCELENCIA

escola piblica no ensino fundamen-
tal — a Escola Estadual Maria Justina
de Camargo. em 5io Bernardo do
Campo — e por uma escola técnica,
a Lauro Gomes, na mesma cidade.
Além disso, investiu muito esforgo
pessoal, estudando sozinho por um
ano, apés o ensino médio. Ainda
assim, Adilson acha gue teve mais
sorte gue seus amigos de infincia,
que fregiientaram escolas de menor
qualidade e niio tiveram 0 mesmo
sucesso. “Tive 6timos professores e
uma boa formagao”, assegura.

A histéria de Adilson ilustra
alguns dos grandes desafios da edu-
cagiio brasileira. E uma prova irre-
futivel do imenso potencial humano
desperdicado nas escolas municipais
e estaduais que atendem cerca de
87% da populagio de 7 a 14 anos no
Brasil. Nao se fala aqui de génios ou
superdotados — que também existem,
mas em proporgio infima. Trata-se,
simplesmente, de milhdes de criancas
€ jovens que, apenas com uma edu-
cagao de qualidade. poderiam seguir
carrciras de sucesso nas empresas,
universidades ou no terceiro setor e,
no entante, se perdem nos remendos
de um sistema de baixa qualidade ¢
repleto de gargalos.

A questdo proposta pela trajetdria
do pesquisador € que, enguanto ainda
se discutem formas de evitar gue
as crigngas passem pela escola sem
aprender a ler, escrever e contar mini-
mamente, faz muita falta, nas discus-

Adilson José da Silva, da Universidade
Federal de 530 Carlos: trajetdria
estudantil incomum abriu caminho
para pesquisa académica de alto nivel

S0, Ccom ar

Gustovo Movita

André Portella, da FGV: pesquisas mostram resultado preccupante sobre
diferengas de desempenho entre alunos de mesma escola

sbes académicas e, principalmente,
nas politicas piblicas brasileiras, uma
definicdo mais clara dos parimeltros
de qualidade que se buscam para a
Educacio Bésica.

Para o soci6logo Simon Schwartz-
man, a Educagio Bdsica tem de ser
capaz de ofertar condighes semelhan-
tes para todos. “Mas as pessoas nio
tém uma idéia clara sobre isso, tanto
que boa parte da sociedade considera
que a escola publica é boa. Nosso
problema continua sendo a falta da
importancia do tema”, diz. “A situa-
¢do € tdo preciria que nem estamos
exigindo ainda que se defina o que
entendemos por qualidade de ensino,
A atual definigiio € ter boas notas em
portugués e matemdtica. Mas guem
afirmaria que esses 530 os Unicos
objetivos da educagio da juventude?
Estamos anos-luz longe deste deba-

te”, acrescenta 0 pesquisador Luiz

Carlos de Freitas, da Universidade
Estadual de Campinas.

Um dos paradigmas mais acei-
tos acerca da qualidade académica
de uma escola € sua capacidade de
formar jovens aptos a fregilentar um
bom curso de nivel superior. Sem
divida, o tema € complexo, e estd
permeado por questies como a baixa
expansiio das vagas nas universidades
piiblicas e mesmo na diferencia¢io
dos objetivos dos alunos do ensino
médio, que podem simplesmente op-
tar por ndo cursar o ensino superior,
preferindo um diploma técnico. Mas
nao deixa de ser significative saber
que nem 1% dos formados no ensino
médio piblico paulista chega i prin-
cipal universidade brasileira, a USP,
onde cerca de 75% dos alunos vieram
da rede particular de ensino.

Ter condigoes de cursar um bom
ensino superior €, como se sabe, um

25
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passo decisivo na sociedade contem-
pordinea, onde a principal moeda é
o conhecimento. E justamente para
levar os alunos a ocupar as melhores
posigdes nas universidades brasilei-
ras que um nimero seleto de escolas
vém investindo, com énfase cada vez
maior, em diversas partes do pais,
como uma verdadeira corrida pelos
melhores espacos em uma sociedade
cada vez mais competitiva.

Em Pernambuco, o Colégio Mo-
tivo coloca anualmente seus alunos
em um dos mais concorridos exames
do pais, o do Institute Tecnoldgico
da Aerondutica (ITA), bem como nas
duas principais institui¢des piablicas
estaduais e federais do Recife. Paraos
que querem entrar no ITA, as aulas do
ensino médio acontecem das 13h20 &s
20h, e também aos sdbados; os simu-
lados muitas vezes sio aplicados em
domingos e feriados. Nos dias de ves-
tibular, a escola monta barracas com
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psicologos, chocolate, dgua, como se
estivessem em uma maralond.

Em Sio Paulo, o Colégio Ban-
deirantes coleciona indicadores in-
vejdveis, como o posto de escola que
mais aprova na USP. “Dos 16 médicos
escolhidos pelos praprios profissio-
nais da drea, segundo uma pesquisa
do DataFolha, 25% foram formados
pelo Colégio”, orgulha-se o diretor
Mauwro Aguiar. Um dos segredos de
sucesso da escola, para ele, € o foco
em objetivos claros: preparar alunos
de forma vitoriosa. “Nunca tivemos
medo da palavra conteddo”, diz.

Falsa polarizacao

Nio se trata de afirmar que as esco-
las piiblicas possam ou devam chegar
ao nivel de especializagiio de colégios
como o Bandeirantes, que se dd ao
luxo de enviar sua equipe de profes-
sores de ciéneias a parques temiticos
BUrOpeus apends para razer inovagoes
para a feira cientifica
inlerna e para enriguecer
as aulas nessa drea, Mas a
discussio sobre que grao
de eficiéncia académica
as escolas devem buscar,
seja no campo da rede
piiblica, seja na esfera
da privada, sem divida €
oportuna em lempos em
que a palavra qualidade
€ (o utilizada.

O} primeiro passo, na
visdo de muitos especia-
listas, € fogir da eterna
polarizacio rede piiblica
x rede privada, em que
o piblico surge como

BenatiodSousa

Francisco Soares, da
UFMG: melhoria passa
pelo apolo concreto ao
trabalho do professor,
em especial nas regides
periféricas e vulneraveis

sindnimo de ruim e o privado como
garantia de bom, A coisa nio anda
bem para ninguém, Um estudo realiza-
doa pedido do Banco Interamericano
de Desenvolvimento pela Fundagdo
Getulio Vargas e pelo Institute Futuro
Brasil. detalhando os dados obtidos
nas provas do Pisa, mostrou gue
apenas 0,6% dos alunos brasileiros de
15 anos que participaram do exame
de matemdtica, em 2003, atingiram a
faixa mais elevada de aproveitamen-
to. Apenas 30% dos alunos da rede
privada e 10% dos du rede pablica
atingiram a média considerada acei-
tivel no exame.

O estudo mostrou também que niio
hd apenas grandes diferencas entre as
escolas quando comparadas entre si,
mas que no Brasil chamam a atencio
as disparidades existentes dentro de
cada escola. “Quando se comparam
as diferencas de notas, percebe-se que
35% do total relaciona-se s médiay
das escolas, mas 65% referem-se as
diferengas de desempenho dos alunos
de urma mesma escola, mesmo quando
se trata de instituigtes que atendem a
populagio de classe média alta”, diz
um dos autores do estudo, o economista
André Portella, da Fundacio Getulio
Vargas, “lsso niio acontece na mesma
intensidade em outros pafses, como
Argenting, México e Peru™, diz.

Esse dado dd a dimensdio da com-
plexidade do problema no Brasil, que
ji parte da grande disparidade de apro-
veitamento académico dos alunos em
uma mesma instituigio. Nao se trata
apenas de comparar escolas, S¢ os
alunos de uma classe fregiientemente
alcangam niveis de aprendizagem
muito diferentes dos obtidos pela tur-
ma da classe ao lado, parece claro que
h4 algo de muito errado no estabeleci-
mento dos padrdes de aproveitamento
desejados. na gestiio, na formacho do
professor, nas estratégias de ensino e
no gpoio ao seu trubalho,
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Para o socidlogo e ex-presidente do IBGE Simon Schwartzman, ainda falta
clareza sobre os objetivos da Educagdo Basica

O que influi na aprendizagem

Mas quais sdo as varidveis gque le-
viim & qualidade acad@mica? Uma das
dificuldades dos estudiosos € isolar os
fatores. Afinal, como diferenciar itens
como o ambiente cultural familiar, a
influéncia de professores ¢ mesmo as
aptidoes de um aluno ou o grau de
interesse de uma turma?

Para o economista Cliaudio de
Moura Castro, um dos ingredientes
gque torna uma escola melhor do
gue outras ¢ o existéncia de metas
estiveis ¢ a mobilizagdo para atingi-
las, sob a batuta de um bom gestor.
“Qualidade ¢ assunto de persisténcia
e consisténcia”, diz. Segundo Castro,
uma pesquisa realizada com alunos
das dez escolas brasileiras mais bem
posicionadas no Enem tem, enire os
fatores comuns, a selegio dos pro-
fessores, um ambiente que favorece
o trabalho escolar e alunos pressio-
nados a estudar por muitas horas a
cada dia, com énfase nas leituras e
na formagio geral.

MNesse quadro se insere, por
exemplo, o Colégio Mdébile, na

zona sul de 8o Paulo, que sempre
aparece na lista dos melhores do
Enem. Para a diretora Maria Helena
Bresser, o que faz sua escola alcan-
car excelentes resultados académicos
¢ a soma de um projeto pedagdgico
claro para toda a comunidade ¢ um
corpo de professores altamente sele-
cionado, em wm processo gue envol-
ve provis e entrevistas. “A gualidade
dos professores € decisiva”, diz Ma-
ria Helena. “Isso quer dizer que eles
precisam dominar profundamente
a matéria de sua disciplina e saber
como o0s conteddos se relacionam
em cadeias, conhecer como pensa
o aluno da faixa etiria para a qual
leciona, sistematizar bem as in-
formagdes ¢ estar profundamente

identificado com a proposta peda-
gogica™, completa.

Mas, para DUlrD grupo represen-
tativo de analistas, a complexidade
da educagio escapa s andlises de
caracteristicas isoladas. “Fala-se
muito no efeito do papel do diretor na
escola; da formagio de professores;
no numero de alunos em sala; do sa-
ldrio. Mas a escola ¢ um organismo
complexo e nenhum desses fatores
atua isoladamente. A eficdcia da
escola resulta de uma série de ele-
mentos, provavelmente todos esses,
associados s condigdes concretas de
seu funcionamento que podem valo-
rizar uns mais que outros”, analisa o
pesquisador Freitas.

Essa lbgica possibilita esperar
das escolas resultados académicos
adequados. dentro de uma grande
multiplicidade de varidveis locais. E
o gque vem acontecendo, por exemplo,
no Centro de Ensino Fundamental
Gindsio Pernambucano, do Recife.
escola pdblica piloto do projeto Pro-
centro, que hoje jd atinge 35 escolas
¢ estende-se para outros Estados do
Nordeste. Primeiro lugar no Enem
entre as escolas publicas da capital
pernambucana, até 2004 o Centro néio
passava de uma escola antiga e depre-
dada. Hoje. caracteriza-se, segundo
a diretora Thereza Barreto, por uma
proposta que envolve a autonomia
de gestdo, premiagio dos professores
por resultados académicos alcanga-
dos ¢ avaliagio da qualidade. Nas
escolas do Procentro. a possibilidade
de demissio dos professores ¢ contra-

A escola € um organismo complexo em que
nenhum fator atua isoladamente. A eficacia
resulta de uma série de acdes conjugadas
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Marcio da Costa, da UFRJ, alerta para o risco de escolas que discriminam
alunos serem vistas como boas

balangada pela definigiio de melhores
saldrios e bonus.

Um dos fatores gue certamente
tem impacto fica, desde logo, fora das
politicas piblicas: a participacio dos
pais. Nio apends a formacgdo escolar
dos adultos influi diretamenie no futuro
da vida escolar dos filhos, mas a propria
presenca no dia-a-dia da crianca e do
jovem impacta na aprendizagem. Fica-
ram célebres estudos feitos nos Estados
Unidos, durante a década de 90, sobreo
melhor desempenho das comunidades
orientais, mesmo com as dificuldades
da lingua. Nesses estudos, descobriu-
se, por exemplo, que as mies chegavam
a comprar dois livros diddticos iguais,
para estudar com os filhos.

“Ocorre que &
plantar politicas de intervengio junio
s familias, a ndo ser para estimular o
nio-gbandono”, explica o socidlogo
Mircio da Costa, pesquisador da Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro.

Assim, todas as politicas de apri-
moramento de ensino acabam sendo
focadas no professor, e ¢ dentro de
sua realidade gque a questio deve ser

muito dificil im-

enfrentada, na visiio do especialista
em avaliagio José Francisco Soares,
da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG). Para ele, aquestio da
qualidade pressupde 0 gpoio concreto
ao trabalho do professor. “E um erro
pensar em condigoes finlandesas que
certamente estdo fora do horizonie
brasileiro: jd temos um milhdo de
protessores que estiio al e ndo serdo
substituidos. Por isso, o professor
brasileiro precisa ler um prolagonisimo
vidvel” Para Soares, um especialista
em avaliagiio, o desafio da qualidade
pissa para 4 resposta imediata a ques-
tdes como, por exemplo, o ensino dos
alunos das periferias e das dreas de
vulnerabilidade social. ™Af,
que nossas pesguisas estdo muito
defasadas”, diz. “E como se diz ironi-
camenie nos Estados Unidos: todas as

Vemos

inteligéncias estio em Wall Street”.

Atracao perversa

Para complicar de vez o cenirio
das discussdes sobre a qualidade
académica, outro fator cada vez mais
lembrado € o gue Mircio da Cosla

chiama de “efeito tostines™ (estd sem-
pre fresquinho porque vende muito
o '-‘L"l:ldﬂ Muito FH!TLH.N t!"-i'l..'i. !H:I'I'Iprl.‘.'
fresquinho?)., No paralelo com a
educaciio, essa brincadeira traduz
algo sério: 4 tendéncia de as escolas
melhores atrairem os melhores alunos,
gerando um circulo virluoso, mas
intrinsecamente excludente.

Isso significa que o repertério
dos alunos gue ingressam - ou gue
sobrevivem — nas escolas também
& um componente da qualidade gue
ndo pode ser desprezado. Sio cada
vez mais freglientes estudos que
buscam identificar 0 chamado “valor
agregado™ da escola, ou seja. medir
a diferenca gue a instituicdo de fato
fez na trajetoria escolar do aluno.
Sto estudos de alta complexidade
estat{stica. e por isso mesmo ainda em
consolidagio, mas que representam as
tltimas tendéncias na avaliagio,

Umestudo desse género fol realiza-
do pelos pesquisadores José Francisco
Soares, Claudio de Moura Castro e
Leandro Molhano Ribeiro, em 2007, ¢
mOstrou, na pesquisa O Provdo; os cior-
505 A 5670 08 giee mals oferecem aos ali-
nos 2, que cerca de B0% dos resultados
obtidos pelos alunos de ensino superior
no Provao nas dreas de Administragiio,
Direito, Engenharia Civil resultavam
de conhecimentos adquinidos antes do
inicio do curso; “Se € assim, grande
parte dos resultados de uma escola
depende da qualidade dos alunos gue
logra atrair”, considera Castro.

O pesguisador Freitas avangou
também nessa drea, estudando o de-
sempenho dos alunos na regido de
Campinas. Vendo apenas o final da
histdria, nada podem dizer de como
eli comegou. Acontece que o im tem
que ver com o comego: Seu estudo
madiu a apréndizagem das criancas
quando chegaram & escola e ao final
do primeiro ano. Em uma escala de
a 250 pontos, as escolas municipais
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rececberam alunos com 88 pontos, as
estaduais com 100 pontos e as parti-
culares com 125 pontos, em media.
Quando os pesquisadores voltaram
a avaliar os alunos, dois anos depois,
a média das escolas municipais € das
estaduais avangou 26 pontos e a das
particulares 32. “Quem ensinou mais?
Provavelmente as diferengas nao
sejam relevantes e todas avangaram,
mas. considerando que as publicas
receberam criancas menos preparadas,
entdo € claro que o esforgo delas foi
maior”, analisa o pesquisador.

0O mesmo efeito jd vem sendo
identificado empiricamente por muitos
estudiosos, como Mdrcio da Costa,
gue estuda o tema do prestigio de
escolas municipais do Rio de Janeiro
junto & comunidade, no estudo deno-
minado As escolhidas. “E um risco
que a escola que pratica a segregagio
seja vista como uma boa escola”, diz
o pesquisador. Por isso, ele acha que o
Ideb trouxe um grande avango, 8o in-
cluir na medida o Auxo escolar, ji que
a retencdo dos alunos fracos também
distorce as notas médias e pode ser um
instrumento de producio de melhores
resultados académicos.

PARA SABER MAIS

* Avaliacdo educacional, de Heral-
do Marelim (lbrasa, 2000}

* Avaliacdo educacional, cami-
nhando pela contramao, de Luiz
Carlos de Freitas, Mara Regina
Lemes de Sordi, Maria Marcia Ma-
lavasi e Helena Lopes de Freitas
(Vozes, 2009)

* Avaliacdo, impasses e desafios
da educacac basica, de José Ro-
berto Perez (Annablume, 2000)

* Educacio, competéncia e qualida-
de, de Nilson José Machado (Escritu-
ras, 2009)
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O prestigio junto @ comunidade construido

por escolas municipais do Rio de Janeiro
pouco tem a ver com a qualidade ofertada

Mircio identificou em sua pesquisa
escolas com altos resultados académi-
cos cujo “segredo do sucesso” € uma
selecdo social velada. “Encontrei es-
colas com alunos predominantemente
brancos e de classe média, ao lado de
outras, a 500 metros, que atendiam
criangas negras, de favela”, diz. Essa
competigiio gue aconiece nas sombras
faz, segundo diz, gue uma escola difi-
culte as condigdes de ensino-aprendi-
zagem das outras.

Em seu estudo, concluiu também
que o prestigio construido pelas es-
colas junto as comunidades pouco
ou nada tem gue ver com qualidade,
principalmente porque os pais ndo tém
sinalizagGes claras do aprendizado dos
filhos, Nio € i toa que a divulgacio
das notas médias das escolas no Enem
s€ tornou um sucesso entre as familias

* Escolas que aprendem, de Peter
Senge (Artmed, 2004)

* Pesquisa em eficdcia escolar,

de José Francisco Soares e Nigel
Brooke (Editora UFMG, 2008)

# Qualidade de ensino na escola

publica, de Celso Beisiegel (Liber
Livro, 2008)
* Qualidade do ensino —a con-

tribuicde des pais, de Vitor Paro
{Xama Editora, 2000)

# Qualidade do ensino em tempos
de mudanca, de Alvaro Marchesi e
Elena Martin (Artmed, 2007)

de classe média-alta, que sacm com os
rezuliados sob o brago para escolher as
escolas para 0s filhos — para desespero
dos especialistas em avaliacdo, que
aponiam a impossibilidade técnica
de utilizar o exame do ensing médio
como medida de qualidade da escola.
“Isso € um erro, pois o Enem ndo pode
ser comparado ano a ano, € focado
no aluno e nao foi criado para medir
a eficiéncia das escolas™, afirma a
consultora Maria Inés Fini, uma das
responsdveis pela implementagio do
exame, hd 10 anos. Mas, para uma
sociedade totalmente carente de in-
formagoes sobre um dos servigos de
maior relevincia para as possibilida-
des de ascensBo social, o exame, por
via tortas, cumpre o papel de indicador
disponivel, quando nio o &

Os pais que escolheram escolus
plblicas sequer se valem desse ins-
trumento, calcado apenas no ensino
médio. Para uma parcela expressiva da
populacio da rede piblica, qualidade
significa apenas um ambiente disci-
plinado, baixo absenteismo e limpeza,
diz Costa. Por isso, em sug visio, serd
também necessdrio oferecer iis familias
critérios mais claros e transparentes
para que a pressio social favoreca a
reorganizacio da escola e das politicas
pblicas. Quem sabe, entio, o Brasil
comsiga estabelecer um padrio minimo
e mais democritico de qualidade para
suas escolas, abrindo possibilidades
reais para que a escola cumpra o seu
papel republicano de aproximar as
oportunidades para criangas provenien-
tes de diferentes estratos sociais.



