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SAUDE GIGANTE NA PRACA COPA DA AFRICA /f-‘"\
Vocé sabe respirar? | Unido do Pao de Aciicar | Grupo da selegdo “ /8
Nao esteja e Casas Bahia muda brasileira so \(——
tao certo tudo no varejo parece facil
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a0 de Acucar e Casas Bahia fundem suas

T

s taT=laaTer T a An e e AT e >
OpEragocs € ddo origem 4 um arupo que € cinco

vezes mator do que 0 seeundo colocado na

venda de eletrodomestic
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i sexta-leira enre o
Fio de Acitcar ¢ as Ca-
sas Bahia resoloou man
gigante do setor de ele
froelerrdnica
miensies ndo W@ paralelo com as de ne
nhuma outra empresa do varejo brasilemro
O segundo colocado do setor. o Magazine
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mercado brastleiro

Luiza. fatara hoje um quinto daguilo que
0 0OV BTUpo, sepundo projegoes. deve
diingie: 15 biihdes de reais, o equivalenie
a5 Desde junho, o Pio de
Actcar ja ocupava a vice-lideranca do
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segmenio de eletroelemrdnicos POSIO gue
COMCUISLAra apos i .IL':|||‘~'|LI'.E'J'|| do Pono
Frio. Depobs da compra, o grupo passou a
atuar com forga numa drea na qual tinha
participacao irrelevante, com a bandeira
Exira Eletro,  gue julgava prioritdria. Es

0 NOVO GIGANTE DOS
ELETRODOMESTICOS

A unido do Pao de Aclcar & das
Casas Bahia val resultar no lider
absoluto de vendas no Brasil
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tava, no entanto, atrds das Casas Bahia,
que permaneciam na dianigira havia vin-
te anos. Com a unido, formou-s¢ uma
lerceira empresa, gue manieve o nome
Globex, sob o gual jd se abrigava 4 ope-
racdo do Pomto Frio, A ela, juntam-se
agora as cinquenta lojas Exira Elewo
(marca que deve desaparecer) mais as
500 das Casas Bahia em onze esta-
dos. Para se unirem. anto o Pio de
Acticar quanto as Casas Bahia
transferiram para & nova Globex
ativos que, somados, chegam a 2.6
bilhdes de reais. Se udo cormer
como o previsto, em 120 dias o
conglomerado jd estari estrulur-
do como reza o contrae: 51%
das acoes nas mios do Plo de
Acticar, de Abilio Diniz, e 49%
com as Casas Bahia, de Michael
Klein. Diz o analista financeiro
Caué Pinheiro: “Essa fusdo ¢
decisivi para a5 duas empre-
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sas envolvidas — ¢ pode transfonmar o
setor de eletroelemrdnicos no pais .

Diis meses airds, quando o empresdrio
Abilio Diniz, fundador e amal presidente
dio conselho do Pdo de Agdcar, procurou
Michael Klein, o dono das Casas Bahia,
para propor needeio, sua intencio era jus-
tamente firmar wma parceria gue o levasse
enfim, ao Wopo do seror de elerroeleminicos,
O interesse nimero | era ganhar muscula-
fura num mercado em que as margens de
locro chegam a 30%, ap passo gue nos su-
permercados elas ndo ultrapassam 105
Abilio queria ainda ter como aliada uma
empresa com a gual tinha dificuldade em
competir. Nenhuma de suas operagOes io
130 bemn nas classes C, De E, aespecialida-
de das Casas Bahia desde que sua primeira
loja abriu as pomas, 37 anos amds. Admite
Enéas Pestana, vice-presidenie financeiro
do Pio de Actcar: “Nio emos a mesma
expertise deles para atrair as classes mais
baixas. Por 1550, @ unido nos ajuda”™. Um
PONLO fraco do novo STUpo COnUTL i e o
Nordeste, onde o lider absoluto no varejo é
a rede baiana Insinuane, que consegue
atrair a o almejada classe C. Nos dltimos
cinco anos, ingressaram nela 26 mithdes de
brasileiros. Segundo estudo dn Fundacio
Getulio Vargas, estima-se que a classe C
responda por um tergo do consumo do pals.
Em algumas caegonias de produtos, como
celulares, a porcentagem chega a 7(Fe. As
Casas Bahia estdo entre as imaiores vende
dorus desse produto no Brasil,

A empresa de Klein, por sua vez, ndo
passa por um momento ficil. Discordan-
cins guanto i condugdo dos negdcios leva-
riam, em agosto. 4 safda de Saul, 0 Imao
de Michael, que comandava a drea comer-
cial — e embolsou 4 bilhoes de reais ao
deixar a sociedade. O faramento deve

0 novo ranking do setor de

eletroeletronicos no pais
FATURAMENTD {em reais)’
2.5 hilhises 2.2 tilhies
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TODOS QUEREM A CLASSE C

Levied ofer Imapnaarte mo Neordesie

o e PR PRGOS TAF a Reita

ASEE det coMTrtdore s oo prels

ser.em 2009, 1 hilhdo de rears menor do
fque o aterido no ano passado, efeiio de
wrnia mudinga no pais que atinge uma das
arterias centrais day Casas Bahia: a con
cessio de crédito, Al recentemente, o
braco inanceiro das Casas Bahia erp uma
das principais fonies de empréstinmos para
a ¢lientela de balxa renda. Hoje, as fonges
de erddito aumentanom, Os bancos ja se
MOSIEIT als Teceptivos a esse publico
Abriram linhas proprias pard alender 4
Classe C Ou s a550CERN & empresas que
d tinham wm pe nessc segmento. “Nossas
margens nesse mercado estdo diminuin

do”. div o praprio Michael Klein, gque. ¢n
2, se associou ao Bradesco, O empre-
sdriv, que assiumind o cargo de presidente
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do consetho da Globex. reconhece que
sua empresa tem algo a aprender com o
Piao de Agtear no campo da gestiio de
ne2tCios: “Ainda estamos multo ligados
a0 modelo familiar, Eles s80 mais avan-
cados nessa drea”

A umio de Pao de Acticar e Casas
Bahia pode, sob alguns aspectos, favore-
cer os consumidores, secundo sinaliza o
experencia de grandes fusdes no vargjo
Em geral. uma junglo enire duas empre
S35 desse porte resulia no aumento da
ofena de produtos ¢ na methona dos ser
vigos prestados por elas, uma vez gue as
bows praticas de cada uma wendem o ser
preservadas, Os prevos. no entanio, peri
gahm subir Resume a economista Elzabe-
th Farm da Universidade de 530 Paulo:
“Rempre gue uma empresa doming o
meTeado. ela sanha poder pur determinar
0% preqos de foda @ inddstna — tanto no
lado dos fabricanties como no dos clien

tes”. Uma panticularidade do varejo brasi-
leiro como um wdo, no enanto, redur —
pelo menos por o — o poder de pressio
do novo zizanie, Nopafs, esse ainda € um
setor bastinie pulverizado. As rés empre-
5as na lideranca — Pio de Agicar, Care
four e Wal-Mart — detém. juntas, 38% do
mercadoe. Em paises da Europa e nos Esta-
dos Unidos, a fatid abocanhada pelas wés
lideres beira os 605 Essa pulverizagcio no
mercado briasileiro estd relacionada a gues
Ides socipecontmicas. Em loganes de ren-
dit mais baixa, o endéncia ¢ que as pessods
PrOCUrem O ComeTcio vizinho clad e
liferagdo de milhares de pequenas ojas
CHitra rd2do remele d propria manridade
do setor. No mercado americano, fusdes e
adquiscdes vém ocorrendo hd mais de uma
decuda, No Brasil. esse processo di conso-
bdacdo 1eve inicio hd cineo anos [ |
COM REPORTAGEM DE
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