NOVAS
PESQUISAS
REVELAM QUE
AS PRESSOES
DO DIA-A-DIA
SAO TAO
PERIGOSAS
QUANTO O
CIGARROE A
OBESIDADE.
SAIBA COMO
DESARMAR
ESSA BOMBA



EDITORA
&OBO




QELIS REPORTAGEM DE CAPA

: - IE
Poder de barganha
Apds um dissidio
bem-sucedido, os
trabalhadores
da Volkswag
cruzaram
os bragos
diante da
proposta
de PLR
da fabrica
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Depois de dez anos de perdas, os trabalhadores de fabricas e
executivos de alto escaldo ganham reajustes de salario acima
da inflacdo. As oportunidades, porém, nao sao para todos

PATRICIA CANCADO

curriculo do administrador de empresas Ale-

xandre Grecov é um retrato claro da econo-

mia brasileira. Em 2002, ele sentiu na pele
a onda de corte de custos que abalou o mundo cor-
porativo. Foi demitido da Telefénica junto com 29 co-
legas de seu departamento. No més passado, viveu
uma situacao oposta. Ele tomou coragem e "intimou”
o chefe a lhe dar um aumento de 15% em seu sa-
lério de gerente das lojas DPaschoal, rede para a qual
trabalha hé dois anos e meio. Grecov, de 32 anos,
vem se mostrando um bom funciondrio, mas nao
teria sido bem-sucedido na ne-
gociacdo se a empresa em que
| trabalha nao estivesse numa
boa situacao. "Foi 0 momento
ideal para pedir aumento. Con-
segui bater minhas metas de
vendas, e a rede tem planos
ambiciosos, quer dobrar de ta-
manho nos proximos trés anos”,
conta o administrador.

O aumento de saldrio obtido
pelo gerente da DPaschoal nao
€ uma excecao. Das negociacoes coletivas de sin-
dicatos aos saldrios de altos executivos, varios es-
tudos indicam a mesma tendéncia. Depois de uma
década de perdas ou reajustes salariais mediocres, o
balango das negociagoes voltou a pender para o la-
do dos empregados. Os ganhos vao dos trabalha-
dores especializados ao topo das empresas. "INos anos
anteriores, a ameaca constante de desemprego de-
sencorajava os funciondrios a pedir aumento. Este
é um ano de aumento real, de dividir um pouco da
riqueza gerada”, diz Arnaldo Nogueira, professor da
area de relacoes do trabalho da PUC-SP e da USP.

Fotos: Marcelo Spatafera/Eroca

Eroca NEGOCIOS 17 DE OUTUBRO, 2005

84%

das negociacdes coletivas ficaram

igual ou acima da inflagao
no primeiro semestre de 2005

Uma boa amostra do que esta acontecendo pode ser
vista nas mobilizacées de empregados no patio das
fdbricas, nas agéncias de bancos e em protestos de
rua. O sindicato dos metalirgicos do ABC acaba de
fechar a melhor negociagao dos dltimos dez anos.
Garantiu um reajuste de saldrio acima da inflacao
para 2005 e 2006. Além disso, acertou com as empre-
sas um avanco na participacao nos lucros e resul-
tados, conhecida como PLR. O melher acordo foi com
a Scania, com pagamento de R$ 6.400 para cada tra-
balhador. Na Volks, os operdrios nao aceitaram a pro-
posta de R$ 4.700 e, ao contrario dos anos de reces-
sao, tomaram coragem para entrar em greve. Eles
reivindicam RS 5.500 de PLR.

Os metalurgicos do ABC sao
uma das categorias mais orga-
nizadas do pais e se beneficiam
do bom momento da industria
automobilistica. Conseguiram
um resultado acima da média,
mas surfaram na mesma onda
de outras categorias. Um estudo
do Dieese mostra que 84% dos
acordos salariais fechados no pri-
meiro semestre de 2005 foram
iguais ou maiores que o indice de inflacao INPC. “No
segundo semestre, que é quando estao concentradas
as negociagoes da industria, o resultado deve ser ain-
da melhor”, diz José Silvestre, diretor-técnico do Diee-
se. Dados do IBGE mostram que os saldrios de agos-
to de 2005 sao 3,7% maiores que os do ano anterior.

Nao € que os trabalhadores estejam nadando em
dinheiro ou ganhando aumentos espetaculares. A no-
vidade é que pararam de perder para a inflacao e co-
mecaram a recuperar perdas de anos anteriores. A
| boa noticia vale nao s6 para operarios, como para
| profissionais de escaldo intermediario e comando. P

Bolso cheio Alexandre
Grecov, gerente na
DPaschoal, aproveitou o bom
momento da empresa para
conseguir aumento de 15%

Oportunidade A executiva
Lenita Lopes tomou
coragem, pediu demissao
e conseguiu um emprego
para ganhar 20% mais
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COMO NEGOCIAR SEU SALARIO

P Qual é o melhor momento?

Algumas empresas tém data para avalia-
¢ao de desempenho do funciondrio. Se
iss0 ndo existe na sua, 0 melhor é fazera
negociacao depois de terminar um gran-
de projeto, conquistar bons resultados ou
ganhar mais responsabilidades. Pedir au-

P Qual deve ser o tom da conversa?
Nesse tipo de negociagao nao da pa-
ra usar justificativas abstratas. E pre-
ciso estar muito seguro e justificar, com
exemplos concretos, por que vocé me-
rece um aumento. Cuidado: a arrogan-
cia nunca é bem-vinda.

P Como abordar o chefe?

Nao ouse fazer o pedido quando o che-
fe estiver de mau humor ou com a me-
sa cheia de trabalho. Se ndo houver aber-
tura para falar diretamente sobre 0 as-
sunto, chame-o para conversar sobre sua
carreira. Pega um retorno de seu traba-

RS 6.400

foi quanto os funcionarios da

Scania receberam de PLR

mento quando a empresa estd em dificul-
dade financeira quase nunca da certo.

Uma pesquisa recém-concluida pela consultoria de
recursos humanos Mercer com 232 grandes empre-
sas mostra que os salarios de todas as categorias
subiram, em média, 7,1% entre junho de 2004 e maio
de 2005. O resultado ficou mais de 1 ponto porcen-
tual acima da inflacao. Para o ano que vem, os em-
presdrios esperam repetir esse reajuste, com uma
vantagem para os trabalhadores: como a inflacao es-
td em queda, o ganho serd, proporcionalmente, maior.
"Nao tem milagre. Se a economia vai bem, os sa-
ldrios crescem acima da inflacao. O contrédrio tam-
bém é verdadeiro”, diz Marcelo Ferrari, consultor da
Mercer. Nao € a toa que os profissionais beneficia-
dos por maiores reajustes foram os de pesquisa, 0s
de producdo industrial e de marketing nos pontos-
de-vendas, todos com aumentos acima de 10%. "As
duas primeiras areas crescem toda vez que ha gran-
des investimentos. E o marketing em ponto-de-ven-
da € uma area pouco ex-
plorada nas empresas. Es-
ses profissionais estao mais
valorizados”, diz Ferrari.
O movimento tem algu-
mas explicagoes. Uma de-
las é que a inflacao ficou
abaixo do previsto, diz Mar-
celo de Avila, economista
do Ipea, e isso favoreceu o
poder de compra dos traba-
lhadores. A outra € que, como a economia esta crescen-
do, as empresas lucram mais e topam dar reajustes
maiores para nao perder tempo e dinheiro com greves.
“E um momento bom para reivindicacao. Os sindicatos
estao com mais poder de barganha”, diz Nogueira.
Além disso, surgem mais oportunidades de trabalho.
Em tempos de recessao, o profissional se agarra a uma
posicao, mesmo quando esta insatisfeito, com medo
do desemprego. Com maior dinamismo da economia,
surgem novas propostas de emprego e ofertas de saldrio.
A psicéloga Lenita Lopes, de 41 anos, nao teria pedi-
do demissao da Janssen-Cillag, divisao farmacéuti-
ca da Johnson & Johnson, se 0 momento nao fosse opor-
tuno. Depois de passar nove anos na mesma empresa,
Lenita queria dar um novo rumo a sua carreira de exe-
cutiva. Ela teve entrevistas quase todos os dias tteis
nos dois meses em que ficou fora do mercado. E pode

Iho. Se a resposta for boa, aproveite a
chance para fazer o pedido.

se dar ao luxo de ndo pegar o primeiro emprego que
apareceu. Em maio, foi contratada pela empresa de
medicina diagnéstica Fleury para dirigir o departa-
mento de recursos humanos. A executiva negociou um
salario 20% maior que o do emprego anterior.

Nos cargos de comando, essa tendéncia é bas-
tanta clara. Sequndo a pesquisa da Mercer, os presi-
dentes de empresas tiveram aumentos de 11% a 12%,
bem acima da média dos trabalhadores. "A deman-
da por esses profissionais cresceu muito em fungao
dos novos investimentos, com abertura de novas areas
e unidades de negdcios”, diz Guilherme Veloso, con-
sultor da empresa de recolocagao de executivos Pa-
nelli Mota Cabrera.

Em geral, as oportunidades para ganhar melhor es-
tao nas dreas mais dindmicas. Hoje, a economia vem
sendo puxada pela industria, principalmente naque-
les setores voltados para a exportagao. Além disso,
quem fabrica produtos para venda a prazo no mer-
cado interno, como carros e aparelhos eletrénicos,
também tem um bom desempenho. Segundo dados
do IBGE, entre agosto de 2004 e agosto de 2005 os
salarios subiram mais que a média nacional na in-
distria, nas companhias de energia, gas e dgua, no
comércio, nas imobilidrias e nas empresas de servi-
¢os domésticos e de intermediacao financeira. A cons-
trugao puxou os resultados para baixo.

O surgimento de novos empregos, porém, ndo € pa-
ra todas as categorias. Desta vez, o mercado nao ab-
sorveu primeiro os menos qualificados. Entre setem-
bro de 2004 e agosto de 2005, o grupo que tem no mi-
nimo ensino médio completo teve um saldo positivo
em 566 mil contratacoes. A turma de trabalhadores
com menos de sete anos de estudo perdeu 66 mil
vagas. No Brasil, a diferenca do diploma conta mais
que em outros paises. Ter mestrado ou doutorado em
Administra¢ao, Medicina, Economia, Engenharia ou
Direito déa ao profissional um saldrio pelo menos 260%
maior que o de quem nunca freqiientou a escola, se-
gundo um estudo feito pelo economista Marcelo Né-
ri, chefe do Centro de Politicas Sociais do Ibre/FGV.
Passar por uma faculdade pode garantir um aumen-
to de pelo menos 150%. Os brasileiros voltaram a
ter aumentos de salario acima da inflacao, mas as
melhores oportunidades sdo para os que ocupam
o andar de cima da piramide social.
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