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Na academia, os doutores desenvolvem pesquisas, acumulam
diplomas e conquistam uma formacao de exceléncia.

Quando, porém, abandonam a universidade, seu segundo lar, em
busca do primeiro emprego, esses profissionais qualificados
passam pelas mesmas dificuldades de um recém-formado: falta-
lhes experiéncia e sobra concorréncia no mercado de trabalho

Leandro Beguoci da redagio
Luciana Farnesi colaboragio para a Folha

D e longe, o titulo significa glamour. De perto, o fantasma do de-

semprego assusta. Cerca de 77% dos doutores foram educados

por familias que fazem parte dos 10% mais ricos da populacio,

segundo o CPS/FGV (Centro de Politicas Sociais da Fundagao
Getilio Vargas), mas esses pesquisadores vivem com bolsas do gover-
no tal como boa parte dos 10% mais pobres.

Em um pafs em que as pessoas estudam, em média, 6 anos, os douto-
res passam mais de 20 anos nas universidades, mas nao conseguem ar-
rumar emprego na iniciativa privada. O conhecimento que poderia ser
utilizado para o desenvolvimento de novas tecnologias fica restrito as
salas de aula, onde as vagas sdo cada vez mais disputadas. E isso néo é
bom. Basta ver que os pafses desenvolvidos tém a maior parte de seu
pessoal mais qualificado fazendo pesquisas nas empresas (leia mais nos
grificos dapdginal5).

Esse € mais um dilema que o Brasil ainda ndo resolveu: precisa de

doutores para se desenvolver, nunca formou tantos quanto hoje, mas
nao consegue criar oportunidades de emprego para essas pessoas.

“No pafs, ainda ndo existe um ambiente propicio 4 inovaggo tecnold-
gica nas empresas”, afirma José Fernando Perez, 60, que foi diretor
cientffico da Fapesp (Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo) durante 12 anos. Nesse perfodo, Perez coordenou, no Brasil, o
Projeto Genoma, responsdvel pelo segiienciamento genético da bacté-
ria Xylella fastidiosa, causadora da “praga do amarelinho”.

O Estado brasileiro gasta R$ 200 mil com um doutor, de
acordo com a Capes (Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nfvel Superior). Esse cdlculo leva em conta que a maior parte dos dou-
tores estudou em universidades estatais e recebeu bolsas financiadas
com dinheiro ptiblico.

Segundo os dados mais recentes, de 2003, o Brasil bateu seu recorde
de formagao de doutores: 8.094 (em 1981, eram apenas 551). No perfo-
do, segundo o Institute for Scientific Information, o pafs triplicou sua
participagdo na produgio cient{fica mundial. Em 1981, o Brasil respon-
dia por 0,42% dos artigos publicados no mundo. Hoje, essa fatia é de



1,55%. As patentes brasileiras também aumentaram. No escritério dos
EUA, o maior do mundo, os registros subiram de 53, em 1980, para 130,
em 2003, fruto do trabalho dos 34 mil doutores em atividade no pafs na-
quele ano. A Coréia do Sul, porém, pafs que cresceu economicamente
apds investir pesado em educagdo e tecnologia, pulou de 33 patentes,
em 1980, para 3.944 em 2003, Essa disparidade é preocupante: cada no-
va patente significa néo apenas que a empresa que a registrou no pre-
cisard comprar aquela tecnologia como também que ela poderd vendé-
laa empresas de outros paises.

“Nés melhoramos as estatisticas [de qualificagdo da forca de traba-
Iho], mas as pessoas ndo sabem a dificuldade que temos em arrumar
um emprego”, diz Ana Paula Casta, 38, que passou os (iltimos trés anos
a procura de uma vaga no mercado de trabalho. Hoje, ela d4 aulas na
Universidade Mackenzie. Suas credenciais —mestrado e doutorado na
USP, pés-doutorado na Franga— ndo foram sucifientes para que ela
conseguisse outro emprego (leia mais no quadro aolado).

Do ponto de vista das empresas, a questdo é por que contratar uma
pessoa de 30 anos, sem experiéncia na iniciativa privada, se )’
épossfvel colocar na mesma vaga alguém mais jovem, com
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Trés anos em busca do emprego

Aos 38anos e comum pds-doutorado na Franga
no curriculo, a bidloga Ana Paula Costa agora pode di-
zer: “Tenho um emprego™. Hoje, ela ensina biologia
maleculare genéticana Universidade Presbiteriana
Mackenzle, em 530 Paulo.

Nateoria, bastaria terconclufdo o mestrado para
queelapudesse ministraraulas no ensino superior.
Na pratica, a concorréncla torna o processo seletivo
brutal. Até ser contratada, ela prestou dols concursos
para ser pesquisadora na iniciativa privada (na Coper-
sucare naAlellyx, empresa de biotecnologia do grupo
Votorantim) e um para participar de projeto desenvol-
vido pelo Instituto de Tecnologia do Parand em parce-
riacom cooperativas daquele Estado. Fora a Iniciativa
privada, Ana Paula tentou durante trés anos conseguir
trabalho em seis faculdades particulares. Ela também
quis ser ser professora da USP (Universidade de Sao
Paulo), mas nao fol aprovada no concurso.

Quallficagbes ndo faltavam. Da graduagdo ao douto-
rado, ela estudouna USP, O pés-doutorado no exte-
rlor fazla parte do Projeto Genoma, Para fechar, naval-
taao Brasll, Ana Paula conseguiu bolsa da Fapesp
(Fundagdo de Amparo & Pesquisa do Estado de Sao
Paulo) para mals um pés-doutorado, uma pesquisa
sobre a cana-de-aglicar.

0 problema & que os concorrentes também eram
qualificados, e eram muitos, No Parané, ela disputou a
vaganao apenas com bi6logos mas também comen-
genhelros agricolas, veterindrios e quimicos, Tados
com doutorado. Na USP, o laboratério que abriu uma
vaganao contratava ninguém havia dez anos. Resulta-
do: olto pessoas com o perfil exigido se inscreveram. E
elaficouemsegundo lugar.

“Nesses trés anos, me candidatei a todos os empre-
gos gue apareceram na minha &rea, mas, como & uma
dreamuito especifica, aparece pouca colsa e, entdo,
todomundocorreatras”, diz. @p
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mestrado e experiéncia de trabalho? Para o atual diretor-cientifico da
Fapesp, Carlos Henrique de Brito Cruz, 48, a resposta é simples: “Por-
que o doutor é uma pessoa treinada para resolver problemas que nunca

ninguém resolveu”. Segundo ele, essa capacidade deveria tornar os

doutores atraentes para as empresas.

A visio das empresas brasileiras, no entanto, ainda é imediatista. Lui-
sa Chomuni, 44, consultora da Catho, empresa de recolocagdo de pro-
fissionais, alerta que “as empresas ainda tém muito receio em contratar
quem nio tem experiéncia profissional”. A conseqiiéncia ¢ direta: na
hora de sugerir alguém para uma vaga na iniciativa privada, Lufsa sem-
- preindica uma pessoa com experiéncia.

Para aqueles que terminaram o mestrado agora e ndo tém a intengéo
de seguir carreira académica, a consultora faz uma sugestéo: “Entre no
mercado de trabalho primeiro, ganhe experiéncia e, s6 entdo, se quiser,
inicie um doutorado”.

Por isso, as empresas brasileiras em busca de doutores procuram pro-
fissionais com outras aptidoes além da criatividade e da capacidade ex-
cepcional de cruzar informagdes, fazer perguntas e obter respostas ino-
vadoras. E preciso saber se comunicar e entender rapidamente como
funcionaainiciativa privada.

Na base da “tentativa e erro”, a Braskem, uma das maiores petroqui-
micas da América Latina, apren-
deu como procurar os doutores
de que precisa. O diretor de tecno-
logia da empresa, Luis Fernando
Cassineli, conta que, hd alguns
anos, a pratica mais comum era
financiar o doutorado, no exte-
rior, de um pesquisador que jd fa-

De um modo geral, as
empresas brasileiras
investem poucoem
pesquisa porcausade

quatro fatores: 0 custo i, parte da equipe. A empresa
éallo,oriscotambém,  abandonou essa estratégia quan-

. : do percebeu que as pessoas volta-
falta financiamento it oo Bl e tor sathido &
e a macroeconomia que era de interesse da compa-
dinstavel nhia. Hoje, a Braskem usa os con-

tatos com as universidades par-

ceiras. Segundo Cassineli, 0s pro-
fessores que coordenam os projetos realizados nessas parcerias enten-
dem a dindmica da iniciativa privada e se tornam bons “cacadores de
talentos” paraa empresa.

Quando os pesquisadores doutores competem entre si por uma vaga,
ganham os que, além da formagdo académica, sabem se relacionar.
“Néo adianta ter pessoas que nao se comunicam e nio conseguem tra-
balhar em equipe”, diz Cassineli. “J4 tive pessoas fantdsticas em termos
de formag#o, mas zero em relacionamento. Foram embora.”

Ao encontrar um doutor comunicativo, Cassineli o contrata. “O ideal
é ter pessoal qualificado que fala a lingua dos dois lados [da academia e
da empresa).” Com um “achado” desses, ele néo se preocupa com a fal-
ta de experiéncia profissional. “Um recém-formado em engenharia le-
vard dois anos para se adaptar ao trabalho, enquanto os doutores levam
seis meses”, completa.

Jda Siernens, uma das lideres do mercado de celulares no Brasil, pre-
fere formar seus prdprios doutores. Como ndo encontrou na Universi-
dade do Amazonas os pesquisadores de que precisa para sua fibrica de
telefones celulares, em Manaus, a empresa fechou um acordo com a
instituicdo: fard uma selecio de seis professores com doutorado para
que eles possam lecionar na universidade. Por trés anos, vai pagar seus
saldrios. Além disso, fornecerd recursos para pesquisa, que terdo de ser
aprovadas pela Siemens, “A idéia é que os novos professores criem dis-
cipulos”, diz Luis Mariano, 44, diretor de pesquisa e desenvolvi- ) )
mento da drea de telecomunicacoes da empresa.

No mercado,

hd vdrias

pessoas
competentes. Por
isso, ter bons
contatos e mostrar
aelesasua
capacidade faz a
diferen¢a na hora
de arrumar um
emprego”

Adriana Natalicio Capella
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Capacidade e bons contatos

Nunca passou pelacabegade
Adriana Natalicio Capella, 33, ser

professora, Quando prestou vesti-

bular para biologia na USP, aos 17
anos, ela estava bem certa do seu
futuro: “Euviana TV aquelas pes-
soas trabalhando com engenharia
genética. Queria fazera mesma
coisaque elas, Porém, eutinha
certeza de que, para atingiresse
objetivo, asolugao eraainiciativa
privada”, afirma.

Adriana sabia que o caminho
eradrduo. Porisso, focou suacar-
reiraem pesquisa genética. Como
tempo, descobriu avontade de
trabalhar com plantas. Viveucom
apoiodafamiliae debolsasde
pesquisa até os 2g anos. Fez mes-
tradoem bioquimica na USPe
doutorado em biologia molecular
pela Unicamp (Universidade Esta-
dualde Campinas).

Tao logo terminou o doutorado,
|d comegoua procuraremprego.
Na primeira tentativa, na Copersu-
car, foi reprovada —tal qual a bié-
loga Ana Paula Costa (lefa mais na
pég. 13). Foi entdo quea sorte ba-
teu & sua porta. Seu orientador no
doutorado, Paulo Arruda, tinha
acabado de ajudar a fundar uma
empresa de pesquisaem biologia,

aAlellyx, do grupo Votorantim.
EgressodoProjetoGenoma, Amu-
da precisava de gente competente
edispostaatrabalhar muito. Cha-
mou Adriana. “No mercado, vocé
tem o curriculo de varias pessoas
muito competentes. Porisso, ter
bons contatos e mostrarsua capa-
cidade faza diferenga na hora de
arrumar umemprego”, diz Adria-
na. Ela foi a segunda bi6loga con-
tratada pela empresa e hoje, trés
anosdepols, virou diretora de
pesquisa de vegetaisda compa-
nhia. Segundo ela, ndo sente falta
dauniversidade.

“0 problema da universidade
publica & que amaquina é muito
emperrada.” No comego, porém,
ela precisou aprender a perder au-
tonomia. “Na universidade, vocé
controla todas as etapas do seu
trabalho”, afirma. “Na empresa,
vocé depende dorelacionamento
comoutras pessoas, dependede
outros departamentos, precisa
que todos funcionem em harmao-
nia", completa Adriana.

Qs primeiros resultados de seu
trabalho na Alellyx, porém, vao de-
morar a aparecer. Sua cana-de-

agicar beneficiadast ficard pron-

ta, provavelmente, em2010. (LB)




Ednalva, na

academia de
ginastica
dafamilia
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Devolta a graduacdo

Ednalva Vidototinha 16 anos
quando prestouvestibular parao
curso de fisicanaUSP de Sdo Car-
los (SP). Pelotanto que tinha estu-
dado, sablaque la ser aprovada. E
foi. Dali em diante, seguiu em fren-
tena universidade: estudou sem
pararaté o fim do pds-doutorado
emressonanciamagnéticanu-
clear. Aos 30anas, porém, parou
tudo evoltou ao comego: ovesti-
bular. Hoje, cursa oterceiroano
de fisioterapia na Unip (Universi-
dade Paulista) de Campinas (SP).
Ednalva diz estar muito satisfeita
com onovo curso: *Estaumais
pertoda populagao”.

“Auniversidade fica distante
das pessoas, em especialna fisi-
€a,que passaaimpressao dendo
fazerparte do dia-a-dia”, explica.
Mesmo desgostosa, ela prestou
trés concursos para ser professo-
ra, masnao foi aprovada. Ainicia-
tiva privada estava longe dos seus
sonhos. “Emempresas, um fisico

sdtrabalha com pesquisa basica.
Estava acostumada com os equi-
pamentos de pontada USP."

Quando a bolsa de pas-doutora-
doterminou, Ednalva percebeu
que, na universidade, ela nunca
aprendeu que avida era muito
malordo que os livros.

Depois de refletir, deixou todos
osanos de estudo de lado, esque-
ceu as glorias académicas, ven-
deuocarroecortou as despesas
para poderenfrentar o periodo de
transi¢do. Em segulda, inscreveu-
seemumcursode massagem.
Gostou tanto da experiénciaque o
vestibular para fisioterapia fol
umaopgao natural.

Hoje, Ednalva trabalha no negg-
cioda famflia, uma academia de
ginastica, e moracomalrmaeo
cunhado. “Ainda gostode fisicae
sou apaixonada por pesquisa,
masum dia posso fazé-la na fisio-
terapia. Quem sabe ainda ndo fa-
gooutrodoutorado?” 1LH

PESQUISADORES NAS EMPRESAS
Nos anos mais recentes
disponiveis (entre 1999 e 2002),
em porcentagem do total de
pesquisadores

Argentina [l 11.3

Ainda gosto de fisica e sou apaixonada por pesquisa, mas um dia posso fazé-la

Método semelhante tem a Monsanto, multinacional da drea agricola.
Ana Teresa Marchi, 39, diretora de recursos humanos da empresa, diz:
“Como o segmento de biotecnologia ainda estd definindo suas estraté-
gias e estruturas, muitas companhias, como a Monsanto, tém firmado
parcerias com universidades, buscando nelas profissionais com forma-
¢ao e titulos especificos”, Entre 20% e 50% dos funciondrios da drea de
pesquisa da empresa tém mestrado, doutorado ou outros titulos.

Empresas como a Siemens, a Braskem e a Monsanto sio
excecdes na economia brasileira. De um modo geral, as empresas no
Brasil investem pouco em pesquisa por causa de quatro fatores: o custo
éalto, 0 risco também, falta financiamento e a macroeconomia € instd-
vel, Além disso, a iniciativa privada tem limitagdes de outra ordem, que
afugentam alguns talentos. Mauro Cosentino, 35, é
doutorando em fisica. Diz ter pedido demissao do
cargo de analista financeiro sénior da Telefonica por
causa da insatisfagio com o mercado de trabalho, “A

“}ative pessoas

na fisioterapia. Quem sabe ainda nao fago outro doutorado?”  ednavavidoto

1o e Engenharia das Empresas Inovadoras), afirma: “As empresas tém
medo de perder dinheiro”, Por isso, preferem comprar tecnologia a
crid-la. Segundo o Banco Central, o Brasil gastou, em 2002, US$ 1,582
bilhdo (cerca de R$ 5,5 bilhoes) 6 com tecnologia estrangeira. De acor-
do com o IBGE (Fundagio Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisti-
ca), 67% das empresas de capital nacional que inovaram em 2000 atri-
buiram baixa importincia adrea de pesquisa e desenvolvimento.

Para as empresas, ao comprar tecnologia, o retorno financeiro é mais
répido e o risco, bem menor —a desvantagem ¢ a dependéncia. Daus-
cha explica que o “pacote” de tecnologia vem fechado. Na invengéo se-
guinte, a empresa nao pode se atualizar sozinha. Com isso, o problema
do desemprego de doutores se agrava. Para se ter uma idéia, em todo o
pais existe o chamado “efeito diploma™: a possibilidade de conseguir
um emprego tende a subir quando a pessoa cumpre
uma etapa dos estudos. Nos EUA, a taxa de desem-
prego de uma pessoa que terminou o doutorado fi-
cou em 1,3% em 2001. Em algumas dreas, como a de

iniciativa privada é muito limitante. Se recebesseum  fantasticasemtermos  cencias da computagio, 2 taxa de desemprego foi de
convite para voltar, recusaria. Eu nao teria a mesma de formacio. mas zero  04%. Nao hd dados sobre os doutores brasileiros,
liberdade”, afirma. Por causa dessa insatisfagao, tro- PN iias et 6 1R EE TOFmARos: iio DAk DO BB
cou o saldrio de R$ 4.500 por uma bolsa de R$ 1.267. emrelacionamento. el

Hoje, porém, o maior problema estd no lado das
empresas. Ronald Dauscha, presidente da Anpei
(Associagao Nacional de Pesquisa, Desenvolvimen-

Foram embora”, diz
Cassineli, da Braskem

plo, a taxa de desemprego chega a 15%, segundo o
CPS/FGV (Centro de Politicas Sociais da Fundagao
Getilio Vargas). No Brasil, o acimulo de conheci-
mento nao se traduz em facilidade.
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CHANCES DE SER DOUTOR
AUMENTAM...

Quantidade de cursos de
doutorado no Brasil

1960 o

1965 9

1970 53

1975 Rl

1980 [N 2%

1985 [ B

1990 R 4

1995 e 635
2000 R 0
D titulados por ano
1990 W 1410

1995 I 2497

2000 I 5335
2003 AT 8.094
Fonte Capes

...MAS PATENTES CRESCEM

EM RITMO MENOR

Pedidos brasileiros de patente
de invengao registrados

1975 o 64

1980 | K

1985 N s

1990 . s

1995 . 115

2000 SR 220

Fonte: USPTO, Esaritono de Marcay e Patentes dos EUA

BRASIL INVESTE POUCO EM
PESQUISA

Gastos em pesquisa e
tecnologia como porcentagem
do PIB, nos anos malis recentes

disponiveis (entre 2000 e 2002)
Argentina [ 0,39

Brasil 100

China B 120

Alemanha [EREEEN 2.51

EUA I 2.57

Coréia ST 292

Japio NS 3,06

Israel AT 4,73

Fonte MCT
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Ele fez doutorado na Bélgicae ho-
jeé cientista nainiciativa privada.
Empresa européia? Nao, brasileira

non, 39, chegou ao lugar aonde
poucos doutores estiveram: adrea
de pesquisa e desenvolvimento.

Antes de chegarld, Cagnon fez
doisanos de pés-doutoradona Uni-
camp (Universidade Estadual de
Campinas) e outros dols coma Jo-
vem Pesquisador naUnesp (Univer-
sidade Estadual PaulistaJilio de
Mesquita Filha).

Em 2000, com 34 anos, trabalha-
va pela primeiraveznainiciativa pri-
vada, como gerente de tecnologia
quimicade umaempresado Rio de
Janeiro. Mas foi apenas no fim de
2001, apds trés meses de avaliagdo
pela Natura, que ele virou clentista.
De cartelra assinada,

0“choque classico”, emsuas pa-
lavras, fol a presséo por resultados
exercida pela empresa, bem maior
quea pressao académica, Para Cag-
non, contudo, ndo é apenas ore-
cém-contratado que deve aprender

Ele quasenaochegala

alidarcom o problema. “Aempresa
também pode fazer sua parte: en-
xergarque a falta de compreensao

mesmo. Oquimico José RenatoCag-  dodoutor sobre o marketing de pro-

* dutosénatural, devido i falta de ex-

"periéncianainiciativa privada.”

" /Dprograma Jovem Pesquisador
também o ajudou a absorver a cho-
que. Pormeiodele, a Fapesp conce-
de umaverba para tirar as idéias do
papel. Eo pesquisador ndotrabalha
sozinho, possuluma equipe.

“Aprendiaadministrar orgamento
eaformarallangas profissionals. ls-
sonao faz parte do universo comum
daacademia:no mestradoeno
doutorado, as pessoas sao ‘treina-
das’ para permanecer na universi-
dade”, diz Cagnon.

Em sua opinido, ainiciagao cienti-
fica, que pode serfelta durante a
graduagdo, se assemelha a esse
programa. *Quem nado faziniciagdo
clentffica sai muito pobre da gra-
duacdo e depoistenta minimizara
deficiéncia fazendo uma pds. A pés
demoratempodemais.” (P

Aprendi a administrar orgamento e a formar aliangas profissionais. Isso ndo faz parte do universo comum
da academia: as pessoas sdo ‘treinadas’ para permanecer na universidade”  joséRenatocagnon




