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A regiao do chamado Grande
ABC paulista ¢ uma das mais
industrializadas do Brasil e sua
populacio & de cerca de 2,56
milhfes de habitantes, distribu-
idos pelos municipios de Santo
André, Sio Bernardo do Campao,

Sdo Caetano do Sul, Diadema,
Maud, Ribeirao Pires e Rio
Grande da Serra. Os moradores
arrecadam em média mais de RS
1 mil por més e a elevada renda
per capita coloca a Area na
condigAo de terceiro mercado
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consumidor do Brasil, superado
somente pelas cidades de Sao
Paulo e Rio de Janeiro.

O PIB é de aproximadamente
1555 274 bilhdes & o consumo
previsto para 2006 € estimado em
R$ 17 bilhoes, Ou seja, para cada

RS 100 gastos no Pais, R$ 2 30 sio
despendidos ali. Os niimeros sa-
lutares geralmente sao atribuidos
a industrializacio, sedimentada
hd 50 anos na regiao. No entanto,
desde a década de 90 o Grande
ABC tem soltado as amarras do

sistema fordista, que renderam
anos de gliria, e partido para
missdo de enraizar o desenvol-
vimento econdmico sustentdvel
com Seluches sociais,

) Grande ABC é marcado
historicamente por ser o centro

da industria automobilistica
nacional, abrigando a sede
de montadoras como Merce-
des-Benz, Ford, Volkswagen e
General Motors, Siao Caetano
do Sul, o municipio de menor
area lerritorial, com cerca de
20 quildmetros quadrados, ¢
responsivel por muitas das
benesses regionais. Sao Ber-
nardo do Campo possul a maior
populacdo residente e a maior
darea. Santo André tem a maior
populacio rotativa — cerca de 3
milhdes de pessoas circulam na
cidade todos os dias. () acesso
a regiao ¢ feilo principalmente
pelas rodovias Anchieta e Imi-
grantes, avenidas Cupecd, dos
Bandeirantes, do Estado e Maria
Maluf, corredores de Trélebus e
trens da Companhia Paulista de
Trens Metropolitanos (CPTM).

A infra-estrulura regional,
embora em constante processo
de evolucio, ainda ndo atingiu
wim patamar ideal. As dreas ur-
bamzadas dos municipios sio
praticamente todas interligadas,
do mesmo modo, as dreas de
protecio a mananciais ndo tém
limites intermunicipais. Dessa
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maneira, problemas e solugbes
Passam por quesloes comuns
que levaram i associacio das
prefeituras em 1990 por meio
do Consdreio Intermunicipal
das Bacias do Alto Tamandua-

tel ¢ Billings, mais conhecido
como Consorcio Intermunicipal
Grande ABC, gque se debruga
sobre o perspectiva de oferecer
respostas criativas para o futuro
ida regiio,

0 desafio se consolida em
buscar novas tendencias de
desenvolvimento, capazes de
qualificar ¢ potencializar o
cenario economico regional
na mdustria e na expansio do
setor de servicos e comercio
de alto valor agregado, e simul-
taneamente de criar condigoes
peira o otimizacio e reciclagem
do parque industrial instalado.
() que a instituicao vislumbra
para 08 proximos dez anos ¢
o ABC Paulista como grande
centro do terciario avangado do
Brasil, com a vocagao industrial
incrementada.

DESENVOLVIMENTO
HUMAND

0 desenvolvimento econd-
mico sustentado € crucial na
estratépgia de descaracterizar a
regido como mera periferia da
metropole e tornéd-la referéncia
nacional em desenvolvimento
humano. E ainda consenso que
o Grande ABC deva emergir no
campo da produgiao, difusio
e desenvolvimento da cultura
¢ do esporte, de tal modo que

essas alividades tenham valor
econdmico, sendo consideradas
cadelas produtivas completas
viltadas ao turismo, lazer e
entretenimento,

) ABC deve também dispor
de rede de distribuigao de bens
e servigos capaz de dar conta
das exigénecias de consumo de
sia populagdo, em qualquer
nivel, a ponto de dispensar a
necessidade de compras em
locais externos & regido. Todas
essas iniciativas demandam
gestio conjugada e desde 1996
a CAmara Regional do ABC fun-
ciona como espago de debate ¢
negociacio.

s temas discutidos vao des-
de o controle das enchentes, das
leis de uso e ocupacao do solo e
ta protegao de manancials até
politicas industriais, tributdrias
e financeiras, passando por
questdes de habitacao, saude,
educacio, transporte & aresso
ao porto de Santos, entre ou-
tros. Em novembro de 1997
foram assinados oito acordos
iniciais de covperagao abran-
gendo politicas prioritarias
para o desenvolvimento regio-
nal, escolhidas pelo Conselho
Deliberative da Camara Re-
gional do ABC, O mal-fadado
Custo ABC ja perden [Glego
nas rodas empresariais, uma
vz que a conclusio é a de, que
s saldarios altos sio custosos,
por outre lado sae também
fonte de consumao.
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Socioeconomia

Movimento regional Crianca Prioridade 1
CasaAbrigo Regionalizada
Sequranga publica
~ Saide
Hospital Regional de Clinicas (em operagio)
" Habitacdo
PPD — Pessoas Portadoras de Deficiéncia
Politica regional de incentivos seletivos
PED — Pesquisa Emprego e Desemprego
Aumento da competitividade das cadeias produtivas do ABC
Setor petroquimico/plastico
Setor moveleiro
Turismo
Laminados de aluminio
Desenvolvimento das pequenas e médias empresas
Projeto ABC-Milano — cooperagdo Brasil/Itifia
Incubadoras — Sebrae/SP
Setor de servigos
Manutencdo da competitividade novarejo
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Itens do planejamento regional

estrategico do ABC Paulista
Logistica, infra-estrutura, urbanismo e ambiente

Rodoanel e articulagbes: fungdo reglonal do ABC,
obras e influéncia nas estruturas urbanas

Qualidade do amblente urbano no ABC

Drenagem pluvial e fluvial

Operagdo e manutencdo dos reservatdrios de contengdo

Residuos sdlidos urbanos

Bacia Billings — lei especifica e POPA (0 QUEE 15507)

Sistema integrado de fiscalizagdo, controle e licenciamento ambientais

Recuperag3o ambiental — Projeto Billings

Plano Emergencial Billings

Sistema de comunicacao visual em dreas de mananciais

Coletor tronco

Agua industrial

Delesa Civil

Transporte de entreqas rapidas

Infovias — Rede de cabos de fibra dptica

Usinas termelétricas
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0 polo industrial do ABC Paulista tem origens mais recentes
nas décadas de 50 e 60, periodo em que a indiistria automobilistica
recebeu impulso decisivo para sua constituiglio e crescimento, A
escolha como local de mator concentragdo dessas empresas no
Pais foi devido & soma de elementos favordvels na época: proxi-
midade de um grande porto (Santos); rapido acesso rodovidrio
interligando o porto com o mercado consumidor (So Paulo);
grande quantidade de terras planas, oferecidas hs empresas a
pregos simbdlicos; existéncia de mio-de-obra jd com algums
experiéncia industrial,

As condigdes eram mais do que atraentes e as montadoras ndo
hesitaram em instalar-se na regido. No vicuo desse movimento,
surgiram as empresas de autopecas e assim se formou o coragio
da indhistria automobilistica brasileira. Até meados dos anos 70, a
regido detinha praticamente a totalidade da produgiio nacional de
vefeulos, O desenvolvimento incentivou o fluxo migratGrio atrds
de vagas na inddstria metalirgica. As multinacionals emprega-
vam muitas pessoas, pagavam bons saldrios, ofereciam vantagens
indiretas aos dependentes de seus funciondrios e possibilitavam
a ascensdio do empregado na escala hierdrquica funcional da
empresa.

Entre 1989 e 1995, cerca de 20% da populagio do ABC mi-
grou da indistria para o setor tercidrio, o que ndo significa urma
mudanca de perfil isolada, mas uma tendéncia mundial em con-
seqiéncia do processo de reestruturagio produtiva mais intenso
e difundido no setor industrial. Essa reestruturagio relaciona-se
com a introdugio de novos equipamentos e métodos de trabalho,
terceirizacoes, fusdes e concentragoes,

Ao longo da década de 90, a regifio passou por intenso pro-
cesso de reestruturagio produtiva, que atingiu os principais
setlores da atividade econfémica. Houve atualizagiio tecnolé-
gica e modernizagiio organizacional, em especial, das empre-

sas de grande porte,
que dio a tonica e
formam o grosso do
valor da produgiio
do mercado indus-
trial brasileiro. Se
algumas fabricas
abandonaram a re-
gifio, notadamente
em diregio ao in-
terior do Estado de
S5ao Paulo, as que
ali permaneceram
conscolidaram-se
com investimentos
macigos; mais ain-
da, marcharam para
aumentar o seu con-
teddo tecnoldgico e
de conhecimento.

i alabrica de ebos
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Boa realidade socia

O processo de transforma-
¢ao do Grande ABU suscitou
fantasmas e abriu discussoes
polémicas acerca de indicadores
econdamicos regionais. E des-
mistificar estatisticas empiricas
tem sido o destague do trabalho
do Instituto de Estudos Metro-
politanos (leme), que retne
indicadores sociais e financeiros
que mostram a verdadeira “tem-
peratura” econdmica da regiao
a partir de comparagoes com
outras cidades do Estado de Sao
Paulo. “Sao avaliados
75 municipios paulistas
que representam dois
Lercos da economia do
Estado”, diz o presiden-
te do leme, Daniel Lima,

Para ele, 0 ABC precisa
ser considerado como
megamunicipio.

Indicadores econd-
micos & socials cruzados
pelo leme tragam o pertil
real da regifio e as em-
presas interessadas em
investir podem levar as informa-
pOes em consideragio porgue nao
deformam a realidade. “E verdade
que Sao Caetano é uma das cinco
cidades com menor indice de
criminalidade e, no geral, o ABC
Paulista tem bom posicionamento
social porque ao longo da altima
década desenvolven politicas so-
riais eficazes”, afirma Lima.
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) leme sistematiza os -
meros do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE),
Fundaciao Sistermma Estadual de
Andlise de Dados (Seade), e
Fundacio Getilio Vargas (FGV)
e o resultado mostra que a per-
formance econdmica do Grande
ABC tem bom comportamento
nos dltimos 10 anos. 540 Caetano
do Sul, por exemplo, nio perden
potencial de consumo, os gastos
publicos sio elevados e, no In-
dice Geral de Competitividade
(1GC), acompanha os nimeros
gerais do Estado de Sao Paulo,
Em Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH}, 0 ABC tem feito
a licio de casa, mas a violéncia
aindda preccupa. "Nao trabalha-
mos com subjetividade™, diz o
presidente do instituto.

A elevacao da anto-estina dos
habitanies da regido, apurada por
pesguisa do instituto Brasmarket,
espelha wnimpacto considerave)
nos habitos de consumo locais,
0 estudo mostrou que a grande
maloria da populacio compra
na propria regiao. O seja, foi-se
O Lempo e gque o5 moradores
do ABC se deslocavam para 5ao
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Lima: *{ ABC Paulista tem bom posicionamento social porque
aolongo da ultima década desenvolvey politicas sociais eficazes”
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Paulo para efetuar suas compras.
“Di ponto de vista cultural, ainds
existe certa dependéncia de Sio
Paulo, mas Diadema tem apare-
cido como cidade de expressivo
potencial de cultura e artes”,
ressalta Lima, A regiio possui trbs
grandes shopping centers, com
variedade de lojas ¢ grifes. Mas
em comuricacao o ABC Paulista
ainda & subestimado e tratado
comae mero pedaco da Grande
Sao Paulo.

U leme retine representantes

de diversas dreas e conta com o
suporte da Target Marketing ¢
Pesquisa, empresa que compila o
Indice de Potencial de Consuma
{(IPC), um dos principais indica-
dores da situagao econdmica dos
munictpios brasileiros. ) leme
organiza, compila e interpreta
com profundidade dados econd-
micos sobre o Estado e a Grande
5ao Paulo, particularmente, O
universo de pesquisa € de 75 mu-
nmicipios, que representam mais
de dois tergos da rigueza pau-
lista, Coordenador de andlises
e um dos fundadores do leme,
Lima diz que o instifuto serve
como antagonista a alquimistas

estatisticos que, por motivos
variados, esculpiram cendrios ar-
tificiais para satisfazer interesses
pessoais ou corporabivos.

Além do pdblico em geral,
0 leme se propde a sensibilizar
poder priblico & a midia com as
pescuisas e andlises que divalga,
Na avaliacio de Lima, enquanto
prefeitos, governadores, presi-
dente da Repiblica, vereadores,
deputados estaduais, deputados
federais e senadores niao se de-
rem conta de que a saida para
0 problema socioeco-
nomico nacional passa
pelo enquadramento
das regides metropoli-
tanas numa combinacio
de racionalidade orca-
mentiria e responsabi-
lidade compartithada de
gerenciamento pablico,
05 problemas so se agra-
varao. Na outra ponta
estd a midia, presa, de
acordo com ele, a0 va-
rejismo informativo que
nao tem profundidade.

C} principal indice divulgado
pelo leme & o ldee (Indice de
Desenvolvimento Econdmico
Equilibrado), ne gqual 5do Castano
¢ lider. O Idee leva em conside-
ragdo o Indice de Potencial de
Consumo (da Target Marketing o
Pesquisa), com peso 35; o Valor
Adicionado do ICMS (Imposto
sobre Circulacio de Mercadonias
e Servigos), com peso 25; o Mapa
de Inclusdo Digital (da Fundacao
Getilio Vargas), com peso 15; o
[PVA {Imposto Sobre Propricdade
de Veiculos Automotores), com
peso 15; e o 153 (Imposto Sobre
Servigos), com peso 10. (TM)
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Regionalidade

cm alta

Apesar das singularidades, municipios do
Grande ABL apostam em agoes conjuntas
para promover economia dinamica que seja
referéncia da Regiao Metropolitana de Sao Paulo

A realidade econdmica do
Grande ABC obrigou-o a trans-
cender os modelos de integracio
regional exisientes o Brasil, A
criacio de instituigdes repre-
senlativas for pioneira no Pais,
e hoje elas servem de referéncia
para outros polos econdmicos.
A Agineia Regional de Desen-
volvimento Feondmico, criada
em U9, salton da teora para
A Pralca nesses oito anos, de-
pois de consolidar os interesses
C velornzar agdes comuns ans
sete municipios, “Exste gover
nanga positiva trabalhando o
desenvolvimento econdmicoe da
regian”, diz o secretino execu-
Lvo Silvio Minciotti, Nao se trata
de sele municipios estangues,
mas e regionalidade e isso &
fator decisive para avaliacao
da compeutividade. Em vez de
un obstaculo & globalizacio, a
regionalidade tem sido encarada
COMO Processo importante no
fomento das economias locais.
Para ele, o desenvolvimento
regional redesenha e integra as
vANas cconomias nacionais e as
prepara pari as exigéneias da
globalkzacio
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Huyer e Aglncia Regional man-
Lém Arranjos Produtivos Locais
(APLs) dos setores plastico, de
ferramentaria e autopecas, além
de duas incubadoras. O setor
plistico Leve incremento
com i incorporacio de
novos [Iﬂr[‘i“ifl}ﬁ, CAas
da Suzano Quimica, gque
entron com aporte inan-
ceiro de RE 2 milhbes
utilizados cm aghes de
capacitaciao de empre-
sarios o« trabalhadores.
“Temos de mudar a men-
talidacte do empresariado
local para que aja de
manecira sinérgica com
outros elementos das
cadeias produtivas”, diz
O secretinio executivo,

Na pritica significa subs-
tituir a concorréneia pela
CO-OCOTTEnCHL Sem pre-
dacho, de maneira com-
plementar sem perder a
individualidade produti-
va "l empresanado ndo
abre nuio da autonomia
e da identidade, mas
conlta com os demais
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para exisir”, diz Minciotti, As
empresas do AL registraram
crescimento de vendas em 21%
e 08 ndices representam soma-
tirio das acdes individuais com
as coletivas, A sustentabilidade
Lem valor imensurdfivel no muondo
de haje ¢ a5 empresas se per-
cebem no mesmo barco”, diz o
diretor geral.

A Agbnein planeja trazer
para o ABC Paulista RS 1,7 mi-
Ihio para implantar o Centro de
Servigos Teonoldgicos gue ird
organizar a oferta e a demanda
de servicos de tecnologia na
regido. Isso significa mapear as
demandas regionais e possibi-
litar a aproximacio de oferta e
necessidades. "0 Banco Mundial
Ja sinalizou aprovagan”, garante
Minaciott,

A Agdncia de Desenvolvimen-
to Econdmuco do Grande ABC 6a
concretizacan de um dos acordos
mais importantes da Camara
Regional. Fol cniada para dar su-
porte instilucional, em conjunto
oo o Consdroio Intermunicipal
do Grande ABC, aos trabalhos
coordenados pela Camara do
Grande ABC. A Agéncia foi apro-
viielie comao a primeira de 31 prio-
riddades da Clunars Regional, no
1¥ Semundrio Geral de Entidades,
realizado em 15 de julho de 1997,
em Sho Bernardo

A principal missio da agén-
cin ¢ produzir e disseminar as
informacoes socioecondmicas
do Grande ABC, conduzindo as
acdes de marketing regional ¢
coordenando as agoes tecnico-
finaneeras de apoio e fomento
as empresas, visando promover
o desenvolvimento econdmico e
sustentado da regido, O primeiro
trabalho nesse sentido ja fol pu-
blicado: o cademo de pesquisa
A Alwidade Econdmica nos anos
9 no Grande ABC. Trata-se de
urna analise dos primetros dados
quantitativos sistematizados da
Pesquisa de Auvidade Econd-
mica Panlista (PAEP), baseada
em levantamento de dados,
solicitado pelo Consdreio, para
o Grrance ABC

SINGULARIDADES

[¥a pecha de viclenla para
o reconhecimento como polo
cultural, Diadema precisou mais
que instituir politicas de se-
guranca publica. Para atrair
negocios, a cidade se vanglona
da excelente localizacio logis-
tica entre o Porto de Santos e
os aeroportos de Congonhas e
Cumbica, gracas aocs acessos i
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Rewlovia Imigrantes, £ a anica

cidade do Estado de 530 Paulo

que integra o programa Exporta

Cidade, do Governo Federal, ao

lardo de outras nove de

todo o Pais. Esse progra-

ma & desenvolvido para

facilitar & promover a
exportacio.

Diadema possw 370

inchistrias concentradas

e peguens territério

mas com grande possi-

Bilidade de exportacio

— tanto que a Secretana

Municipal de Desenvol-

vimento Econdmico vai

abrir o Espago do Ex-

portador, para colocar

empresarios em conta-

to com todas as ferra-

MenLas Necessaras para

otimizar o negocio, ()

espago consta do rol de

agoes que resultam em

maior discernimento e

qualificacao de consumo

e maior poder de com-

pra”, afirma a secrefa-

na de Desenvolvimento
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Econdmico de Diademna, Silvia
Costa,

0 Polo de Cosméticos crindo
em 2003 retdne 110 empresas
e desde entdo promove visi-
bilidade para as participantes
em feirs e eventos nacionas ¢
internacionais. “A iniciativa fol
inovadora e desde entao apre-
senta de maneira diferenciada
as possibilidades do municipio”,
diz Silvia. O sucesso da idéia
inspirou a criagio do Pélo de
Autopecas em 2005, que ainda
passa por fase de diagndstico,

A chegada da Universidade
Federal de Sao Paulo (Unifesp)
na cuiade val atrair populacio
nova Serdo cerca de 2 mil alu-
nos por ano, fora professores e
funcionarios. "Os restaurantes
da cidade estdo se movimento
no sentido de oferecer qualida-
de de alimentacio a um publico
mais exigente”, diz a secretana.
A instalagio de um shopping
center com lojas-dncora na Area
central de Diadema vai modificar
a cara (oS $ervigos assim como a
chegada de hotel da rede [bis O

muricipio estd prestes a ganhar
também um estadio de futebol
para abrigar a equipe do Santos,
O padriio do estiadio segue os ale-
méaes da tltima Copa do Mundo,
com complexo de lojas ¢ outros
diferenciais.

Além da Unifesp de Diade-
ma, o ABC Paulista ganhou a
Umiversidade Federal do ABC
(UFABC), De acordo com seu
reitor, Jeroen Klink, apesar de
ter algumas instituicbes de pa-
drio elevado, a regiio nio tem
perfil académico, ou seja, ndo se
caracteriza pela presenca forte
da academia. "A chegada da
UFABC e a extensdo da Unifesp
viio contribuir na otimizacio
desse perfil e ajudar na transfor-
magio econdmica do ABCT, diz
Klink, Para ele, a propria cadeia
produtiva passa por reestrutu-
ragio dificil e a universidade ird
contribuir a passar com mais
facilidade pelo processo de mo-
demnizacio tecnoldgica.

A regifio serpre fol conhecida
como drea voltada & manufatura
© agora passia a ser vista como
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Maria Alice: S0 Bernardo tem unverss de consumidores
tom poder aguisitivg moito superior a5 medas do Estado

Bresciank: Santo André acolhe cerca de 11 mil estabelecimentos
comercias formais e 12 mil de servigos
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ME'NMMWMMW
de hoje e a5 empresas se percebem no mesmo barco”™

cérebro, inleligente, responsdvel
pela maior parte do valor agre-
gado, e também como centro de
qualidade de vida. A perspectiva
da UFABC é atrair em cinco anos
cerca de 7,5 mil alunos. Deve ter
dois ou trés campi na regiio ¢ o
situado na avenida dos Estados,
com capacidade para acolher
10 mil alunos, serda destinado
a ciéneias e tecnologia. “Esses
alunos, professores e colabora-
dores precisam comer, Imorar, se
vestir, utilizar servigos variados
e ter lazer. Tudo isso mexe com
o mercado local de consumo”,
avalia o reitor,

D acordo com Klink, a UFA-
BC mexe com toda a urbanidade
da regifio e significa injecho de
dnimo no consumo. O modelo
pedagdgico permite alinhamento
s tendéncias internacionais de
formagdo continuada em Ensino
Superior; além disso, reduz o
distanciamento da universidade
da realidade do mercado, do
mesmo modo que evita a eva-
sfi0, jd que permite escolhas de
formacio no momento de maior
maturidade do aluno. A vocagio
estratégica do ABC Paulista &
concentrar conhecimento na

producdo. Nac a toa, as em-
presas subcontratadas de mul-
tinacionais estido na regido e a
idéia é cada vez mais concentrar
£S505 SPIVIQOS empresariais no
lugar da produgdo. Ou seja, ter
na regido as partes mais nobres
das cadeias produtivas. “Essa é
uma perspectiva olimista que
demanda o fortalecimento de
Micro & pequenos empresarios”™,
diz. Esse fortalecimento significa
encerrar o modelo predatdrio de
concorréncia e otimizar ques-
tées como logistica, marketing
e processos de importacio e
exportagdo. Existem projetos
nesse sentido, tanto da iniciativa
priblica gquanto da privada,
Existe desejo de que o ABC
Paulista se especialize na utili-
zagao do conhecimento & que
se aproprie de instrumentos ju-
ridicos e financeiros do governo
federal que garantam o estrei-
tamento das relagdes entre uni-
versidade & empresas. Hoje um
pesquisador ji pode se associar
a empresas. Na Coréia do Sul,
0s pesquisadores estdo dentro
das indiistrias e existe também
perspectiva de ganho para eles.
Tem de haver sinergia, ou seja,
empresas servem de laboratério
para as pesquisas académicas,
mas isso ndo exclul a pesquisa
pura. “0 Pals precisa criar port-
folio de pesquisas universitirias
aplicadas que sejam ulilizadas
no mercado e essa Interacao nao
significa vulgarizacio do cenario
académico”, diz o reitor.

MAIS QUE AGRADAVEL
Em relacio ao ABC Paulista,
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Santo André é a segunda maior
cidade em populagio e o 10® mu-
nicipio do Estado de Sao Paulo no
ranking de valor adicionado, abai-
x0 de Sao Bernardo, que o ocupa
o quinto lugar, Em potencial de
conswmao, & o segundo municipio
da regiao e tem [DH bem préximao
ao de Sio Caetano

Santo André ¢ uma das prin-
cipais em investimento e de-
senvolvimento urbano. Desde
1947 trabalha na infra-estrutura
urbana, sistema vidno municipal,
urbanizacio de favelas, institui-
Ao de dreas verdes, " A idéia é de
uma cidade agradavel”, afirma o
secretdario de Desenvolvimento
Econdimico de Santo André,
Luiz Paulo Bresciani, ao destacar
investimentos feitos na revita-
lizagdo da avenida Industrial,
cendrio classico da evasio, onde
hoje estio instalados os hotéis
Ibis & Mercury.
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Silvia: duas universidades federais em Diadema vao atrair popul3;30 nova para o mumnicipio

Com as transformacoes, San-
to André passou a ocupar po-
sicho de destaque no mercado
industrial paulista e, em 2004,
teve o maior anincio de inves-
timentos do Estado: US$ 1.2
bilhdo. O acumulado de 2001 a
2004 chega a US$ 3.9 bilhdes.
Até 2005 ja havia recuperado
todos 05 postos de Ltrabalho
perdidos entre 1990 e 1995, A
cidade acolhe cerca de 11 mil
estabelecimentos comerciais for-
mais e 12 mil de servigos. Além
da diversidade comercial na
drea central, a cidade aposta nos
eixos comerciais de bairro. Sao
23 eixos que ddo sustentacio a
projeto Cidade Policéntrica. Em
longo prazo, o Projeto Cidade
Futuro prepara Santo André
para os proximos 20 anos nas
virias dimensdes.

Santo André tem ainda uma
incubadora tecnoldgica focada
na inovacdo cuja missiio é gerar
novos empreendedores ¢ um
novo tecide de consumo na
cidade. “Se na década de 50, a
regido foi referéncia nacional
de economia prospera por conta
da indistria automotiva, agora
pretende recuperar o referencial
sobre outras bases”, diz Brescia-

ni. A ambicio do ABC Paulista
€ promover economia dinamica
e que seja referéncia da regiao
metropolitana de 53o Paulo
¢ cendrio brasileiro, capaz de
icar as médias de remuneracio
para acima da média nacional
(b5 setores ambicionados sio
telecomunicacdes, T, cadeia do
plistico e softwares.

54d0 Bernardo, por sua vez,
dispde de parque industrial
consolidado e apresenta consi-
derdvel diversidade de cadeias
produtivas. Bergo do setor auto-
mobilistico, abriga 40 empresas
produtoras de veiculos e conta
ainda com 68 empresas quimi-
cas, 213 metalirgicas, 1561 de
mobilidrio, 127 de vestudrio e
calcados, 149 mecinicas, 84 de
plastico. “As cadeias produtivas
deste pargque industrial consti-
fuem uma massa extremamente
densa de consumidores de ser-
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Vigos empresariais e de insumos
a producido que propiciam wm
crescimento vigoroso do legue
de oportunidades de negécios
no municipio”, diz a secretiria de
Desenvolvimento Econdmico e
Turismo, Maria Alice Bérgamo.

As principais cadeias produ-
Livas sfo o complexo industrial
automotivo, constituido pela
indistria automobilistica, de
autopegas e de componentes,
complexo metal-mecédnico; e
indiistria guimica e petroquimica
com tecnologia de ponta. A evo-
lucio dos processos produtivos
e da estrutura operacional das
grandes empresas resulta no
surgimento de novas oportuni-
dades, quer pela demanda de
produtos insumos ao produto
final {componentes), quer na
prestagio de servicos direta-
mente s empresas,

Com populagao praxima aos
800 mil habitantes, Sao Ber-
nardo registra mais de 200 mil
empregos formais com saldrio
médio de 7,12 zalirios minimos,
sendo gque nos setores respon-
siaveis por mais de 25% destes
postos de trabalho (material de
transportes e quimica), o saldrio
médio atinge o dobro da média
do municipio, ficando acima
dos 14 saldrios minimos. Esse
universo de consumidores, com
poder agquisitivo muito superior
as médias do Estado e da Regiao
Metropolitana de 3o Paulo,
oferece ampla gama de oportu-
nidades na producio, comércio e
prestacio de servicos de cardter
pessoal e domeéstico,

Uma importante alteracio na
cultura empresarial tem como
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foco o equilibrio ambiental e
o interesse das empresas em
projetar uma imagem ecologi-
camente sustentdvel. “Atual-
mente, cada vez mais empresas
e consumidores se preccupam
com esses fatores de producio
gerando novas demandas por
msumos, produtos recicldveis e
bicdegradiveis e, conseqilente-
mente, novas oportunidades de
negacio”, diz a secretiria.

Sao Bernardo tem dois ter-
cos do territdrio constituido
em vasto patrimonio ambiental.
Sao 269 quilémetros quadrados,
com caracteristicas especiais e
peculiares que reldnem, em um
mesmao local, condigdes naturais
e culturais para desenvolvimento
de atividades econdmicas: turis-
mo, em suas diversas modalida-
des; estudo e aproveitamento da
biodiversidade da Mala Atlin-
tica; bioprospeccio e extracio
de principios ativos para uso
farmacéutico e hiocosmético;
corantes naturais, aromatizan-
tes; Gleos essenciais, polimeros
hindegradiveis, fitoteripicos, ¢
fitocosméticos.

A cidade dispde de excepcio-
nal acessibilidade porque esta
situada a meio caminho entre a
Grande Sdo Paulo e as praias da
Baixada Santista, com acesso
pelas rodovias Imigrantes e An-
chieta e, futuramente, o Trecho
Sul do Rodoanel. Na drea de
mananciais oferece biodiversi-
dade, com os 76 km? de represa
Billings, o Parque Estadual da
Serra do Mar e outras atragdes
ecoturisticas que guardam po-
tencial para passeios culfurais e
atividades nauticas.

Com dados que podem ser
comparados aos de cidades de
paises de Primeiro Mundo, S&o
Caetano do Sul tem 100% de
suas criancas em idade escolar
freqgientando a escola; 19%
da populagdo apresenta nivel
superior completo; e 93 7% da
populacio é alfabetizada. Entre
2000 e 2003, esteve no topo do
ranking nacional de [DH,

Em 2004, 41% da populacio
tinha computadores em casa, o
que rendeu primeiro lugar no
ranking de inclusio digital. Pos-
sui a menor taxa de mortalidade
infantil, com 6,2 ébitos para
cada mil bebés nascidos. Cerca
de 67% da populagdo possui
automdvel, embora o volume de
vejeulos licenciados na cidade
rendam a estatistica de um vel-
culo por habitante,

A renda per capila é de LSS
16,5 mil por ano e a longevidade
é de T8 anos. B considerada a 129
methor cidade para trabathar. A
classificacio socioecondmica
aponta que 452% da populacio
pertencem i classe B; 32.2% 4
classe C; 13,1% & classe A e95%
a classe D,
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De berco industrial
a polo de turismo

Municipios concentram esforgos para incrementar agoes locais

TiaLA MARTIN

O ABC Paulista expenmenta
wma epoca em que so colocadas
2m pratica niciativas (ue orga-
nzam e fomentam o rsmo na
regiio, Festival de Inverno de
Paranapacaba, circuito de Biacho
Cirande (S0 Bermardo) e atragoes
de Ribirdo Pires montam am
roteirn com mivimento intenso
que se¢ expressa nos infindaveis
congestionamentes nos fing de
semanue A exploragio do tarismo
sustentavel consta da agenda da
governanca loeal e desponta coma
filio grando na gerscio de recei-
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tas, O lazer de fonma geral & uma
cadein interessante, mas ainda ¢
preciso estruturar o mercado para
agregar qualidade s visitas
Ha se1s anos Santo André
realiza o Festivad de Inverno de
Paranapiacaba, & ainca ha mercido
grande aser exploraco em patnoci-
T, LI VOS2 e TR0 consegin ser
captado com integndade. “Vamos
trabalhar de maneim nuds consis-
tente a partir da sétima edicho”,
diz o subprefeito, Jodo Ricardo
Guimaries Caelano, A vanlagem
de Paranapiacaba ¢ que além da
beleza amuitetonica da vila tpi
camente inglesa hd a mudanca de
paisagem de urbana pass bucdbea
Passeios de Mana Fumaga pela
vila, Lnlhas ecoldg@icas e artesanato
movimentam a economia local em
towlos o [ins de semana

A prmetra edicio do Festival
de Inverno contou somente com
subasidios publicos, mas neste
ano trouxe Solvay Indupa, MRS
Logistica, Pgl! » as unidades
de hotéis [his ¢ Mercury como
patrocinadores. Contou Lunbsém
com o apoio de Jomal da Tarde ¢
Estadio, além das ridios Eldorado
e Transaménica. As atragdes foram
sendo otimizadas com o passar do
temmpsa e o priblico saltou de 20 ml
PEss0aS, DO primero ano, pam 116
mil, na edigio de 2006,

Quase a totalidade dos esta-
belecimentos de alimentacio fez
reformas antes do evenlo porgue
o festival significa a chegada de
recursos i vila que compensum
0% investimentos pard receber
melhor os visitantes. “Alguns co-
merciantes chegam a dizer que o
festival garante o ganho de alguns
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meses de trabalho”, diz o subpre-
fedte, O gasto micdio declarado dos
tunstas ¢ de RS 50 por dia durnte
a alracio, O ingresso aos shows ¢
por mein de troca por agasalho
para campanha beneficente,

A gestio turistica da vila prevé
verda de patrocinio para calenda.
rio permanente de evenlos, gue
esta em [ase de olimizcao, assim
como a promocio de atividades
durante os dias da semana para
estiklantes e terceira iade. Os fins
e senuu atrmem priblico consis-
tenle ¢ Paranapiacaba chega a
receber entre 3 mil e 4 mil pessoas.
Com clima mais estavel, sobe para
até 6 mil visitantes nos sdbados @
domingos. Cutro filio é atrair pars
avila turistas que vom a Sao Paolo
para compras ou programagic
cultural A maior parte dos pacotes
el peasseio res pooximidacdes, ¢
a vila quer constar das opcoes.

VOCACAD ANTIGA

Embora pareca mentira, 70%
da arreciadacio da Estiincia Tuns-
tica Hibeirdo Pires vem das cerca
de 200 industrias instaladas no
municipio. A maiona ¢ de porte
pequeno, mas a cidadezinha no
alto da serra acolhe também a
Companhia Brasileira de Cartu-
chos (CBC) e a Inox Tubos. O
desenvolvimento econdmico da
cidade esta totalmente atrelado
a legislacio ambiental, o que @
bom por um lado e ruim por ou-
tro, porgque a madoria do mercado
desconhece o fato de que B0 Lipos
di indhistrias podem se instalar no
mndcipio, A vocacho ao tunsmo &
antiga, mes Ribeirio so fol olevada
feondigho de estineia em 196970
empeenho para expandic o lunsmo
low=d o abradr visitantes & gramnde,
¢ a prefeitura recebe do Estado
apenas /8 1.5 milhéio por ano para
irjelar no setor

Trilhas ecoldgicas para
trekking ¢ provas off-road che-
gam a reunir adeptos de prati-
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vas radicas, Também a epresa
Billings s mostra uma fonte de
lazer, mas a principal vitrine tem
siclo o Festival do Chocolate, Na
primeira cdicho, em 2005, atraiu
135 mil pessoas em tris fins de
sefmare Neste ano, ¢m quatro fins
de semama, acolheu 325 mil pes-
soas. Uk patrocinios anda estio
aquiém da capacidade do evento
Biscoitos Santa Edwiges e Harald
fomecerun trés toneladas de cho-
colate parn a festa, e a Eletropanlo
patrocinou os shows da banda lm
¢ de Guilherme Arantes. *A fesla
& estelicamente atraente porjue
em vez de barracas temos chale-
Zinhos par o8 expositores, o que
proporciona ambiente tipico de
montanha”, destaca o secretdrio.
CHestvad fod inspirado na tradicio
das doceiras da cidade e contou
com 20 expositores na primeir
edicho. Na segunda, dobrou. “O
turismo tem de ser dncora da
econonua local, e para isso deve
Lter contunusdade”, diz o secretanio
de Desenvolvimento Econdmuco e
Turismo, Mareelo Dias Menatto.

0 evenlo movimentou neste
ano RE 2.6 milhdes, 160% a mais
do que o registrado em 2006, e o
gasto médio por visitante foil de RS
B. "0 Festival do Chocolate con-
juga turismo e desenvolvimento
econdimico com o objetivo de in-
cenlivar a produciio e o comdreio
locais”, afirma Menatto, Por conta
disso, s0 80 credenciados mora-
dores, comerciantes, artesios ¢
emprecndedores comprovada-
mante estabelecidos o residentes
em Ribewrho Pires. Em paralelo,
a prefeitura procura mcentivar
a realizacho da feim de malhana
O processo incentiva a producao
e malhas industnalizadas e arte-
SAnais, ¢ a primein expenénci
contemplon 19 comerciantes ¢
produtorss locals

As proximas investidas in-
cluem recursos para a infra-estr-
tura, porque a cidade dispoe de

pocas acomodactes, ¢ tambeém
a elabomgio de uma legislacio de
incentivi fiscal ao turismo dire.
cionada ao setor de hospedagem
O proxime passo agora ¢ buscar
allernativas para a implantagio
de wma incubadora de producio
de chocolale. A ldéia & que essas
empresas se profissionalizem e
tenham producio constante des-
ses produtos para oferect-los aos
visitantes e tunistas. A prefeitura
promovey ainda um concurse
entre estidantes de design e areas
aflins para escolher a marca de
identificagio dos produtos fabr-
cados em Ribeirdo Pires.
Desdobramento importants
de todo o projeto ¢ a constrgdo
de um bulevar com quiosques
na area central da cidade para
criar espacos de comercializacio
permanente desses artigos e,
conseqiientemente, um roleiro
de ler e entretenimento no queal
o visitante tenha facilidade para
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conhecer e adqguinr os produtos
de Ribeirdo Pires

Potencial gastrondmico do ABC Paulista

Entrecortado pela Mata Atlin- S e i P T -i ——
tica e pela represa Billings, Sio e e e M D W e ad ) 4
Benaiel pron Sk 18 ugbes Santo [SaoBer- |, 530 Cae- Ribeirdo | Diade-
det turismo no Distrito de Riacho | : _!'wﬂ" “ —— I.IH : m _ “
Grande, principalmente depols Bares e ]l ﬂ_iln Al =0 ) 35
que o governo do Estado abriv  \Bares noturnos 15 21 05 19 01 01
a Estrada Velha de Santos para - B e e S S A [ Ie s e
m. sob o nome Caminhos eyt e b i LG el T A ARl Ererr
do Mar. Muitos empreendedores Hotéis 43 e 05 16 03 01
nacionais ¢ internacionais tbm Motéls | 1S | 29 |08 | 05 | 06 | 02
visilado o municipio, atras d:i r—r— 59 65 09 35 14 15
projetos turisticos. O polench r— T e e e ——
turistico da represa Billings 6 raimes ":—l;- 133 | a 63 13 | A
enorme e ji existe predisposiciao huﬂels 25 33 12 22 01 05
para inerementar o turismo ecold- feqa R T e 1 o2 09 | oo | 02
gicn. Mas os movimentos ainda sio s - = -
u._-ttﬂﬂnﬂr&mum incentivos, n- Eafeterm _E_! . EE _ Pa - !'g. m 'EH
Lo poucos para gualificar o setor a Y ; . .. -. a 'f: l. : u_ “‘}'3{_,“*-::': m' $% ¥ _n'lf;\_-' ;_, 1:
ponto de tomd-lo competitivo Rotisserias 19 12 oo o9 oo o1

A drea ocupada atualmente
pelo Distrito do Riacho Grande
fol, desde o século 16, cortada por
caminhos gque ligavam o planalto
ao litoral paulista, Desde entao
sediava pousadas e ranchos que
SETVIATE a0s vigantes, No fnal do
seéculo 19, além da linha do Rio
Girandde, o poverno impyerial insta-
foan 1 pegtiie as linhas colonas de
Bermuanding de Campos, Campros
Sales, Rio Pequeno, Yoluntdrios
da Patna, Capvan ¢ Cuaruculu,
onde Imigrantes SuropeuUs se ins-
talaram e deram inicio & extragho
ila madeira ¢ posteriormente i
indiistria moveleira,
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Marcas proprias
e muito fortes

Regiao possuiicones do mercado regional
e consumidores mais do que fiéis

TURA MARTING

Muitas das grandes vedetes
do mercado anunciante tém
plantas instaladas no ABC, mas
quase nenhuma utiliza o merca-
do publicitario local. No entanto,
a regifo dispde de icones regio-
nais valorizados e consumidos
com fidelidade pelas populaghes
das sete cidades. Com isso, a in-
diistria da comunicacio regional
parece se movimentar a revelia
das verbas miliondrias e cada
vez mais avanga sobre potencial
mais do que significativo, Afinal,
a regiao tem PIB de R$ 27 bilhdes
e, pelos indicadores mundiais, os
investimentos publicitirios se-
riam de 1% desse valor, ou seja,
R 270 milhdes.

Fortemente ancorada no
ABC Paulista desde a década
de 50, a Coop sempre manteve
wima politica de comunicaciio que
privilegia as midias locais porque
isso tem a ver com o perfil da
propria empresa. Recentemente,
abriu unidades em Sio José dos
Campos, Sorocaba, Tatu e Piraci-
caba. “Sempre tivemos o cuidado
de investir para fortalecer a eco-
nomia da regido”, diz o gerente de
marketing, Celso Furtado,
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Oz vinculos fortes da Coop
com a comunidade local sdo su-
ficientes para que cerca de 80%
da verba de comunicagio seja
injetada na midia regional, Utiliza
todas: outdoor, rddio, bussdoor,
jomais e revistas. As acdes sdo
T0% voltadas ao varejo, e o inves-
timento & ininterrupto. A Coop
possui 4,9% do share da Regido
Metropolitana de Sio Paulo; no
ABC Paulista, detém 26,3%; no
Vale do Parafba, 13,6%; ¢ 153%
na regido de Sorocaba. Em Santo
André, domina 50% do mercado,
com oito lojas. "Temos politica de
abertura de duas lojas por ano, e
para o Proximo ano tersmaos novi-
dades na regifio”, diz Furtado.

O recall a eompanhia recebe
da agéncia Octopus, que detéma
conta. A Coop é também pionei-
ra em TV corporativa. Mantém
monitores em todas as lojas, em
frente aos caixas, com progra-
macao exclusiva transmitida por
satélite e conta com os fomece-
dores como anunciantes, Apdia
todos os eventos regionais e ainda
patrocina o Santo André Esporte
Clube, equipe de futebol de Santo
André, atualmente na segunda di-
visdo. No esporte, ainda patrocina
agdes sociais como as escolinhas
de basquete das jogadoras Janete
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e Paula. Em uma parceria com a
Triacante, promove visitas de es-
colas as lojas, fazendo com que os
alunos aprendam como funciona
o cotidiano de um hipermercado.
J4 em comemoracio ans B2 anos
de atividade, haverd a sua maior
campanha de todos os tempos. A
participacio por cupons e sorteio
prevé premiacio de trés casas
proprias, de R® 70 mil cada, e
mais B$ 400 mil em itens varia-
dos. Por conta disso, a empresa
fard agao especifica na grande
midia. "Vamos entrar na Globo”,
adianta Furtado. As iniciativas
promocionais da Coop aconte-
cem geralmente no Natal, Dia
das Maes, Dia dos Pais e Dia das
Criancas. Em julho, desencadeou
urma campanha da marca propria,
que representa 7% das vendas de
produtos. Sao mais de 500 itens
com a marca Coop nas gondolas,
enire 0% quais o sorvete lider
de venda, Lambada, de creme
e goiabada. “"A Coop investe em
pesguisa para avaliar a qualidade
dos produtos de marca prapria”,
diz Furtado,

Quando a entao Cooperativa
Rhodia surgiu no ABC Paulista, a
populacio ainda tinha de recorrer
4s mercearias ou se submeter a
uma viagem de trem a Sio Paulo
& procurar o comércio dos bairros
da Luz, da Mooca, do Bris e da
Lapa. Em 1956, implantou o pri-
meiro sistema de auto-servico da
regido, novidade que apenas al-
guns supermercados da capital ja
dispurtham. () crescimento acomn.-
panhou a expansio da indiistria
de alimentos e houve o aumento
do nimero de cooperados. “A
vantagem de comprar na Coop
era tanta que todo mundo queria
associar-se, privilégio
concedide apenas aos
funciondrios do Grupo
Rhodia”, comenta Fur-
tado. A situacdo mudou
em 1976, guando, em
assembiéia geral, os co-
operados aprovaram a
abertura para nio fun-
ciondrios. A mudanca de
estatuto exigiu a inaugu-
ragao de novas unidades
e também a construgio
de um depdsito central
para abastecimento das
unidades,

Em 1988, a Coopera-
tiva, embora sendo uma
cooperativa de consumao,
destacou-se entre os
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maiores supermercados do Pais,
conguistando a 17* posicio no
ranking da Associacio Brasileira
de Supermercados (Abras). E
nos dois anos seguintes sua per-
formance foi ainda melhor: desta-
COU-5e como a primeira entre as
Melhores e Maiores empresas do
ramo de supermercados, segundo
o levantamento anual realizado
pela revista Exame. Em 1997,
renovol a logomarca, langou uma
linha de produtos com a marca
Coop Plus e iniciou uma reestru-
turagao visual na rede, adotando
o nome Coop.

FERMENTOD NOS
INVESTIMENTOS

Ha 48 anos em atividade no
ABC Paulista, a Padana Brasileira
mantém trés tpos de operagio no
mercado regional: quatro unida-
des Express instaladas em sho-
Ppings, seis unidades proprias e
cineo franquias. Os investimentos
EIM COMunicacio sio prioritaria-

Furtado: politica de abertura de duas lojas por ano

Pg: 33-43

mente regionais, especialmente
em outdoors e malas diretas. “Ja
fizemos canal local e percebe-
mos resultado muite bom com
outdoors”, diz o sdcio executivo
Antonio Henrigue Afonso Junior.
Cerca de 80% dos clientes estio
ern raio de cinco minutos de carmo
das unidades, sendo que nos fins
de semana o tempao aurnenta para
15 minutos. £ assim que o negd-
cio define o pablico-alvo.

A propaganda da Brasileira
comega na fachada, que pouco
lembra as padarias convencio-
nais. 03 servigos também sdo
ampliados para refeigdes self-
service nas horas do almogo e do
Jantar, e a matriz, no centro de
Santo André, atrai consumidores
de outras cidades. Por conta do
servigo delivery, trabalha com
folheteria intensa e faz pesquisa
pos-vendas para medir o desem-
penho das lojas. “Descobrimos
que os moradores mais antigos
tém mais referéncia da Brasi-
leira do que os novos”,
comenta Afonso Jinior,
Para conquistar noves
piiblicos, a empresa abriu
as instalagdes para visita
de estudantes, com direi-
toa degustacio. Ha cerca
de oito anos patrocina og
Jogos escolares e estd de-
senvolvendo projeto que
atrela venda de produto
a uma acio vinculada ao
Terceiro Setor.

Os produtos que le-
vam a marca Brasileira
g0 elaborados dentro
de rigorosas normas de
higiene & manipulacio
de alimentos, passando
por rigido controle de

gualidade aplicado por um enge-
nheiro de alimentos e nutricio-
nistas. “Sabor e qualidade sio o5
principais ingredientes de nossos
produtos”, diz o stcio executivo.,
Ele destaca que as matérias-pri-
mas utilizadas sio adquiridas de
fornecedores previamente sele-
cionados e credenciados e que os
funcionaros sio constantemente
treinados

UM PE LA, DUTRO CA

Integrante da Rede Sonae/
Lmplanta, o shopping Metrdpole,
de Sdo Bernardo, utiliza servigos
da agéncia Full Jazz, de Sio Pau-
lo, por questio de alinhamento
com os demais oito empreen-
dimentos do grupo. Mas 100%
dos investimentos em midia sao
voltados para o ABC Paulista.
TV, jornais, revistas, outdoor e
radio constam dos planejamentos
de campanhas institucionais e
promocionais. “Nosso piiblico é
regional e tem hédbito de consumo
local™, diz a gerente de marketing,
Andréia Perini. Ela afirma que os
resultados sfio positivos e que o
poder aquisitivo do fregilentador
do shopping tem aumentado.
*Temos recebido piblico mais
qualificado, com poder de consu-
me favordvel ao nosso negdein”,
iliz a gerente
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Existe projeto de ampliacio
do shopping, que das 147 lojas
mantém média de vacincia de
nove unidades. O Metrdpole
dispie de trés salas PlayArte,
estacionamento para 1,2 mil vei-
culos e um rol de servigos que vai
de casa de cAmbio e agéneia de
viagens a chaveiro, O movimen-
to da praca de alimentacio nos
dias 1teis é invejdvel, uma vez
que o shopping estd localizado
no coraciio politico & econdmico
do municipio. £ shopping possui
agoes voltadas as comunidades
interna e externa, como o Metrs-
pole Educa, direcionada a funcio-
ndrios do shopping que querem
freglientar curso de teleaula
— realizado em parceria com o
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Gambogi: sonho de todo anunciante do ABL € o break regional na TV aberta

Sesi, das Th as 10h e totalmente
gratuito, Oferece gindstica para
idosos no estacionamento pelas
manhas.

() diretor administrativo-
financeiro do Sistema de Ensi-
no Singular Anglo ABC, Paolo
Cristiano Gambogi, nio nega:
“0) sonho de todo anunciante do
ABC Paulista ¢ o break regional
na TV aberta”, diz. Na falta desse
recurso, gue seria a bénglo para
o mercado local, a instituicio de
ensino utiliza todas as midias
disponfveis e destina 100% dos
investimentos publicitdrios a
midia local, Com 11 unidades
instalacdas na regido, as principais
acoes sao mala direta, jornal e
outdoor, *Fazemos bussdoor e
um pouco de TV local também”,
afirma o diretor,
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Atrds do 1% do
PIB regiona

Mercado publicitario do Grande ABC detem apenas
20% dos RS 270 milhoes disponiveis em tese

Tuha MarTny

Com Produto Interno Bruto
(PIB) e RS 27 bilhdes, o ABC
Paulista ainda nio desfruta
das verbas que potencialmente
deveriam estar no mercado de
comunicagio regional. Ha gquem
atribua o fato 4 dependéncia
eultural de Sao Panle, mas aos
poucos todos os agentes do
selor vio quebrando paradig-
mas ¢ fortalecendo a indiastria
independentemente dos movi-
mentos da capital. O esforgo 6
comjunto, uma vez que todas as
midias regionais tém de vender
também a regliio.

Por munto tempo, o Didario do
Grande ABC (DGABC) Toi sind-
nimio de midia no ABC Paulista
Ainda entre o5 mais importantes
veiculos da regilio, esse jornal
ndo ¢ mais o tnico didrio da lo-
calidade ¢ admite que passou por
oscilagles nos dltimos tempos.
De acordo com o diretor comer-
cial Oscar Osawa, nos ullimos
sele meses o jornal recuperou
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todos os 23 mil assinantes que (-
nha em 2002, Além de recompor
as perdas de 25% de assinantes,
conseguiu reposigies em vendas
avulsas. "Tivemos mudangas de
dire¢ao que interferiram na drea
editorial”, justifica. A circulagao
esld estabilizada em 31 mil
exemplares nos dias 1teis e 58
mil aos domingos. “Nio lemos
o Inatituto Verificador de Circu-
lagao (V) mas contamos com
numeros do Marplan
gue atestam a andién-
ciade 279 nul leitores™,
diz Osawa.

A expectativa de
crescimento das ver-
bas publicitarias para
2006 ¢ de 13%, e a
inclusiao de projetos
especials, como Didrio
ns Bairros, trouxe no-
VOS ANUNCIANLES Para o
titulo, O suplemento,
em formato tablaide,
¢ patrocinado pelas
Casas Bahia e ¢ o resul-
tado de acdes sociais
desenvolvidas em baar-
ris espectlicos das sete
cidades da regido. "Le-
VIS SPTVICOS para as
comunidades, como
assisténeia judiciaria,
oferevida peln Ordem
dos Advorados do Brai-
stl (A", diz Osawa

Hi 47 anos em ati-

Editoria: Especial
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vidade, o DGABC aposta na
viabilidade do ABC Paulista.
“Temos PIB de RS$ 27 bilhdes
e, pelos ndicadores mundiais,
o8 tnvestimentos publicitdrios
seriam de 1%, ou seja, RS 270 mi-
Ihiwes”, diz o diretor. No entanto,
o volume de verba publicitaria
nao chega a 20% desse mon-
tante. Os facilitadores da regiio
sdo o alto poder de consumo da
populagio, apesar dos grandes
bolsdes de pobreza, e o fato de
o dintheiro ter deixado de sair
ida regido, o que incrementou o
consumi loeal,

Mas ¢ preciso que os grandes
anunclanies saibam desse po-
tencial todo na hora de deflagrar
campanhas regionais. "0 Boli-
cario tem 17 lojas na regido e o
Carrefour, 6 unidades, o mesmo
que na cidade de Sao Paulo”,
diz Osawa. Para cle, as agéncias
da capital desconhecem as pos-
sibilidades de cada anunciante
na regido, “O erro ¢ acreditar
que o ABC esta embutido em
Sao Paulo”, diz o diretor. Para
ele, o ABC Paulista, que € do
tamanho de Belo Honzonte, nao
deverna ser encarado como cida-
des estanques dentro da Regiao
Metropolitana de Sao Paulo.

) diretor comercial desa-
fin o mercads publicitdario a
responder quanto por cento
dos leitores de jornal do ABC
Paulista 18 Folha de 3. Pau-

le, Estadao, JT ou
Didrio de S. Paulo
"A soma de todos
nao chega a 46%,
erquanto 4% 1éem
o Ihario do Grande
ARCY, destaca. De
acordo com o Mar-
plan, desse total de
leitores, trés quartos
san exclusivos do
DGABC. 0 Brades-
Co ja lem essa nogao,
e as iiretorias da
regido e da Baixada
Santista tém autono-
mia para divulgar as
39 agénecias da ins-
tituicao financeira”,
iz Dsawa,

TELEVISAD

Empenhada em
desenvolver nova cul-
tura de consumo de
midia e nove modelo
de publicidade na re-
gido, a TV Mais ABC ha quatro
anes [oca a programacio e a pro-
paganda no ABC Paulista. O jor-
nalismo ¢ dindmico, com boletins
de hora em hora, e a publicidade
segue o modelo de varejo apre-
sentado com estilo diferenciacdo,
“Oferecemos prazo de 24 horas
entre a autorizacio do andncio,
a gravacao e a veiculagio”, diz o
diretor executivo, Carlos Carrel-
ras. A TV mantém sete horas de
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79 il lestores per edigao
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programagio ao vivo,
de segunda a sextia.
feira, e a grade segue
modelo dos canais de
TV aberta: programa
feminine de manha;
jornalismo em pilulas
no decorrer do dis e o
o Mais as 18h30, com
o fneora Dvrcio Armu-
da; @ o programa Es

porte Mdis as 19h:30,
Com o comentarsia
Léo Lucas. Das 20h
a5 22h, exibe o Show
Mais, também apre-
senfado por Darcio
Arruda, seguido pela
sogunda edicio do
Mads, as 23030

Toda segunda-fe

ra vai 40 ar o progra-
ma esportivo Futebo)
Mais, sob o comando
e Nivaldo Prieto,
rjue tambeém atua na
Band, ¢ Paulo Cal-

pade, da ESPN. *Midia no ABC
Paulista ¢ um bom negdcio,
e hoje a TV Mais € um bom
negocio”, diz Carreiras. Ele
lembra que, quando langou a
emissora, ndo existiam agéncias
na redido com eultura de midia
televisiva, “Alnda & um modelo
novo na drea, o que significa
dinheiro nove”, diz. Mas a TV
Mais mantém escritorio em Sao
Paulo para prospectar grandes
anunciantes, a exemplo de Nes-
tlé, Kimberly, Volkswagen, Fiat,
Peugeotl ¢ ABN Amro Bank, que
Ja velcularam campanhas institu-
cionals. Na carteira regional ha
140 clientes ativos, dos quais 40
0 concessiondanas de velculos,
principalmente para agoes de
Arejo.

0 empresdrio conta que as
agtneias locais respondem por
20% do faturamento, mesmo
percentual da sucursal de Sio
Paulo, ¢ 60% vém do mercado
direto. “Antes de pensar em au-
difneia, calculo a mportincia da
TV Mais pelo indice de renova-
cho de contrato dos anunciantes,
gque & e 809", afirma Carreiras,
soan divxar ‘|.4" MENCLONAr gpLe
o Show Mais recebe cerca e
1.5 mul higacoes teleforucas por
edicao

0 site Cligue ABC é o dnico
velculo virtual de contendo noti-
cioao do Grande ABC desvineula
o e ot ras midias. Desde 2000
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no ar na internet, o Cligue ABC
oferece 85 paginas de contetido
editorial e contabiliza 4 mil page
views por dia, “Esse volume cai
nos fins de semana”, admite o 56-
cio-executivo Léo Junior. O site
traz noticias prioritariamente da
re@iao ¢ serve como banco de in-
formagdes para oulras midias, A
captacao de verbas publicitarias
amda é o calcanhar-de-aquiles
do velculo, que tem amincios das
prefeituras locas ¢ de
algumas instituicoes
de ensino superior. O
sOocio-executivo atirma
que pretende tereedrl
gar o departamento

comercial.

REVISTA

Ha 16 anos no meer-
cado, a revista Livre
Mercado, do Grapo
Diario do Grande
ABC,
firme no objetivo de
divulgar o ABC Pau-
lista dentra e fora da
regido, Mailing de b
mil cadastraclos leva a
publicacio pari além

mantem-se

dos imites regionais
“Também manlemos
parcerias ¢ projetlos
especiais com em-
presas que adguirem
lotes de revistas”™, diz
a diretora comereial

Denise Barrotti. Pesguisa da
Brasmarket mostra que a revista
atinge TOO mil leitores, ou seja,
30% da populacio regional. O
percentual & supernor ao de to-
dlas as concorrentes juntas e traz
desdobramentos significativos
para consolidar um veiculo que
se especializou em trar do ano-
nimato uma regiac gue da certo,
sem mascarar a dura realidade
de perdas econdmicas nas 0.
mas duas décadas

Sen trabalho de prospeccio
de amincios publicitarios tem
foco nos pequenos empresiros,
mas tambem atral grandes mar-
cas, como Bridgestone/Fires-
tone, hia mais de dez anos nas
paginas da publicacio. Esporadi-
camente, veicula campanhas de
(iM, Bradesco e Bic Banco, Maig
frequenterments, anunciantes de
médio porte recheiam as cerca
de 40 paginas publicitarias da
Livre Mercado, que circula com
150 paginas em média por més

O langamento do caderno
Vida Capital, dedicado a assun-
tos de saide, conguistou novo
leque de anunciantes. Unomed,
sancil, Dix Amico, UniHops o
outros patrocinam 20 paginas
cditorias, "0 Hospital Sao Lucas
de Diadema esta conosco desde
o lancamento do projeto o afirma
que a revista fem contribuido
e 0 aneremento dao negocta”,
oliz Denise Barrotti, O sueesso da
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iniciativa inspirou o langamento
de novos prejetos temdticos para
o proximo ano.

A chancela Livre Mercado
aparece anualmente na entre-
ga do Prémio Desempenho,
normalmente sob patrocinio
de marcas regionais. O evento
marca o reconhecimento da
performance empresarial do
ABC Paulista, Além das acoes
tradicionais, a Livre Mercado
desenvolve trabalho com escolas
para estimular novos leitores ¢
criar puiblico leitor para o futuro
“A revista € exemplo de projeto
totalmente empreendedor, uma
vez que surgiu do ideario de dois
jornalistas, eu e o Daniel Lima,
que dedicamos a vida profissio-
nal a um modelo de publicacio
de alta credibilidade editorial”,
diz Denise Barrotti.

(s virios cruzamentos anali-
sados pela Brasmarket mostram
que o nivel de eitacfio de Livre
Mercado entre os leitores do
ABC Paulista equivale & soma
das revistas Exame e PEGN

Editoria: Especial

Dendse: revista Livre Mercado lirow do anonimato uma regias que da certo
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(Pequenas Empresas Grandes
Megdreios), Essa medicio ¢ uma
espicie de Top of Mind dimen-
sionado por meio de mecanismo
tecnicamente conhecido como
resposta aberta e espontinea
"A predominfincia da Livre Mer-
cado na regifo & resultado do
aperfeicoamento sistematico
de um jornalismo que evita o
tratamento festivo, nao se rende
a superficialidade de informagio
e tem posicdes definidas sobre
temas cruciais & economia regio-
nal", obhserva a diretora.

CHEGADA DD NOVO

Em circulacio desde 30 de
junho, o recém-lancado jornal
Haoje, sediado em Sao Bernardo,
pretende até o fim do ano pdr nas
ruas os cadernos exclusivos de
cada uma das cidades principais
do Grande ABC. O investimento
para os cinco jornais ¢ de RS 20
milhdes. A tiragem da edigio
pioneira de Sao Bernardo é de 10
mil exemplares, e [VC s6 depois
que 05 cinco exclusivos estive-
rem em circulagdo totalizando

30 mul exemplares. “A vocagio
do jornal & para assinantes, mas
por enquanto estamos desenvol-
vendo agdes de degustacio nas
bancas para poder cativar leito
res”, diz o diretor comercial e de
marketing, Osear Lopes Luiz

Os cadernos de classificados
devemn chegar até meados de
outubro, focados especifica-
mente em veiculos e imavels
"Acredito bastante no potencial
de Maud, uma cidade que nio
tem jornal especifico e que tem
caracteristica diferenciada de
consumidor”, diz Oscar. O estilo
das publicagdes ird seguir o
perfil do consumidor de cada
municipio, & isso permite aos
anunciantes a possibilidade de
breaks. “0 consumidor da Coop
de Maua é diferente do que re-
gistra o consumidor da Coop de
Santo André e de Sio Bernardo”,
iz o diretor, e continua: “Nosso
maoddelo possibilita agdes isoladas
de varejo”

J& uma parceria firmada com
a operadora Claro patrocina
campanha de assinatura anual
"A assinatura anual da celular
tap de linha ja habilitado™, dival-
ga Oscar, A eriacdo de um elube
de assinantes e a participacio
em licitacdes miblicas para a
veiculacio da publicidade legal
também constam dos projetos
do Hoje. Em outubro, o jornal
pretende langar um portal na
mternet, bem como um caderno
dedicado & educacao.
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45 ANDS DE ATUACAD

O Grupo ABCD de Jornais
completa 456 anos de atuagio
com trés jornais em circulagio:
Diadema Jornal, Diario Regional
¢ Folha do Trélebus. O Diadema
Jornal circula apenas em Diade-
ma, com 30 mil exemplares as
quintas-feiras e aos domingos,
com cerca de 40 pdginas de
contelido estritamente local, O
Diario Regional tem tiragem de
35 mil exemplares e também
circula apenas as quintas ¢ aos
domingos, sendo distribuido nos
sete municipios do Grande ABC.
Ele tem nome estralégico para

4 expansao a medio prago. Ja
na praximo ano deverd sair trés
vezes por semana, com edicdo
também as tercas-feiras.

A Folhia do Trolebus é dis-
tribuida gratuitamente a cada
15 dias nos lerminais da Metra
— Sistema Metropolitano de
Transporte. Trata-se de uma
pmpresa constituida com o fim
papecifico de operar o Corredor
Metropolitano Sio Mateus/Ja-
bBaguara e a sua extensio Dia-
dema/Brooklin, atravessando os
municipios de Sio Panlo, Maud,
Santo André, Sao Bernardo do
Campo ¢ Diadema, "Temos 2.7
milhées de habitantes e alguns
inunicipios tém renda per cagri-
ta de nivel europeu, mas o indice
e leitura na regiao é baixo”, diz
o dliretor Alicio Capel.

GQuanto ao mercado anun-
ciante, Capel afimma que algumas
empresas de grande porte dio
autonomia de verba publicitdria
para as unidades instaladas no
ABC Paulista, como redes de su-
permercados, mas na maior par-
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e dos casos os veiculos regionais
dependem das agéncias de Sio
Paulo, que pouco conhecein a re-
gifi e acham que contemplam a
popiacan local com campanhas
em jornais de grande circulacio,
“Dificilmente conseguem perce-
ber o ABC Paulista como regiao
diferenciada da Capital. Assim,
noss0s contatos comerciais [em
de vender o jornal e também a
regiao, fora o Diadema Jornal,
que ainda enfrenta o preconceito
herdado da época em que era a
tidade mais violenta do Pais”,
diz Capel.

Ele afirma que dispoe de
pesquisas que demonstram
fortalecimento das midias re-
gionais, em especial jornais de
medio porte, uma vez que Lém
a capacidade de envolver os
leitores trazendo no conteudo
editorial guestdes que estio
na poria de casa, "Existe um
futuro promissor nessa drea”,
diz o executivo. Para quebrar
esse paradigma, o Grupo ABCD
de Jornais costuma trazer re-
presentantes de agéncias e
anunciantes para um verdadeiro
cily tour, Capel considera ainda
o crescimento do consuma local
impulsionado pela pulverizagio
de venda de produtos e servi-
cos. Afinal, ninguém precisa
ir tAo longe para comprar um
carro ou uma caixa de fésforos,
i carteira de anunciantes, o
Grupo ABCD de Jornais traz
coneessiondrias locais, redes
de varejo, hipermercados e
setor de ensino, dentre outros,
"Temos procurado segmentar a
pubilicidade”, diz Capel, No que
tange a esse assunto, o Dddrio
Regional lancou um caderno
sobre profissdes e cursos que
circula aos domingos.
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Agéncias locais em alta

Branddo Minlar: maior parte dos rtlrmﬁ aposta em campanhas de varejo

Ha 17 anos em operacio no
ABC Paulista, a Martins Publi-
cidade avalia que nos ultimos
cinco anos as empresas vém
demonstrando mais credibili-
dade em relagiao as agéncias
locais. Até entdo, a maioria
utilizava agéneias de Sio Paulo,
“Tivemos consideravel qualifica-
¢io dos profissionais da drea e
acesso a tecnologias modernas”,
diz o s6cio executivo Francisco
Roberto Martins

A Martins Publicidade man-
tém cerca de 40 clientes ativos
em carteira, dos quais 16 sfo de
médio porte, como UniA, Senai
de Sio Caetano, Supermad,
Construtora Locio Torres, Casan
Imdwveis e Beneficéncia Portugue-
sa. Com a atuagao mais agressiva
clas agbneias locais, as diversas
midias regionais tém sido favo-
recidas. “Ha varias opgoes em
revistas, TV e jomais”, diz Mar-
tins. Para ele, a TV Mais é o canal
que mais agrega valor ao varejo.
Dos RS 250 mil que gerencia por
més, a Martins Publicidade injeta
90% nas midias do Grande ABC.
A maior dificuldade no mercado
¢ 4 CONCOITENCIA COm pequencs
birds que se classificam como
agéncias e engordam o mercado

= -a

informal de publicidade.

Fatores como dificuldade de
deslocamento e avango do setor
comercial e de servicos locais
estimulam o consumo regional,
"Se o consumidor gasta aqui,
entio ternos de concentrar a
divulgacao agui”, aponta Mar-
tins. O publicitdrio afirma que
compra pesquisas de andlise de
habitos de consumo e garante
que a performance do pablico no
ABC Paulista mudou muito, 0
mercado estd muto fracionado”,
alesta, Jovens de 16a 18 anos sdo
diferentes de jovens de 18 a 20
anos, de 20 a 25 anos e de 26 a 30
anes. “Diante desses diferenciais,
& preciso ter muito conhecimento
da regiao para poder direcionar
campanhas com maior possibili-
dade de retomo”, salienta.

A expertise regional da agén-
cia atraiu a atencio de uma
empresa de publicidade de Belo
Horizonte, interessada em desen-
cadear campanha de instituicao
de crédito na reglio, “A agdéneia
solicitou uma espécie de consul-
toria sobre midia para veicular
campanha para as classes Ce D7,
afirma Marting

O escritdnio da BSS Kad insta-
lado em Santo Andné ¢ totalmente
voltado para a comunidade do
ABC Paulista e oferece atendi-
menta, planejamento de midia
e criagao, além de contar com
suporte estrutural do escritdnio de
530 Paulo para questdes estraté-
gicas. Com autonomia, a agéncia
tem expertise em concessionanas
e da lista de clientes consta Auto

Shopping Global, Avenir Peugeot
e Sanfranel. “Utilizamos todas
as midias locais principalmente
porque a maior parte de nossos
clientes aposta em campanhas
de varejo”, diz o sOCIo exerutivo
Celso Eduardo Brandio Jinior

A BSS tem 156 anos de es-
pecializagao na divulgacao de
shopping centers em midia,
promocoes e decoragdes. "Somos
a primeira empresa de marke-
ting especializada em shopping
center”, afirma o executivo
Para ele, o ABC Paulista tem
mercado forte de consumo local
independentemente de abrigar
indiistrias de grandes marcas do
setor automotive, cujas contas
estdo em agéncias da capital.
“Menhuma outra regido, Santos
ou Campinas, equipara-se ao ABC
em qualidade profissional”, diz
Brandio Jinior.

O profissionalismo dos recur-
505 humanos do ABC Paulista é
considerado facilitador para a
expansio do negdécio. “0 merca-
do é consistente tanto econdmi-
ca comoe Lecnicament e, Lanto gue
aequipe da BSS do ABC integra
um grupo de planejamento na-
cional para estratégin de cam-
panhas de grandes clientes”,
assegura Brandio Jandor



