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I. Antecedentes

La Asociación Civil para el Desarrollo Social Andino y la Investigación Interdisciplinaria “ADESA” presentó a la Fundación Interamericana la propuesta de proyecto “Recuperación de infraestructura para el desarrollo económico, en la perspectiva de género, en el distrito de Ollantaytambo” en junio de 1999. El proyecto luego de ser estudiado por la fundación fue aprobado y comenzó sus actividades el 10 de marzo del 2000. Inicialmente las actividades del proyecto debían de ser completadas en dos años, sin embargo, el proyecto recibió una ampliación del terminó de sus actividades por un año más con lo que la fecha final de cierre del mismo fue el 10 de octubre del 2003.
ADESA es una institución fundada en Ollantaytambo formada por personas de la zona que se percataron de la falta de ayuda a los pobladores de zonas alto andinas del distrito y del no uso de las obras de infraestructura que fueron construidas en épocas de la cultura Inca pero que por no estar rehabilitadas, no eran usadas. Ante esta realidad, ADESA decidió presentar un proyecto a la Fundación Interamericana que permitiera:
En las zonas bajas: Valles

· Mejorar las infraestructuras Incas no rehabilitadas existentes en la zona.

· Ampliar las superficies agrícolas de los pobladores usando las infraestructuras Incas rehabilitadas.

· Dotar de sistemas de riego a las superficies agrícolas rehabilitadas.

En las zonas alto andinas:

· Implementar huertos familiares que permitan dotar de alimentos agrícolas a los pobladores de estas zonas.
II. Objetivo del Proyecto

El objetivo global de desarrollo que se planteo la institución con el desarrollo de este proyecto fue:
“Mejorar el ingreso de las familias campesinas generados por hombres y mujeres que recuperan la tecnología tradicional andina como soporte para el impulso de la producción agrícola diversificada, orientando a la intensificación de la actividad económica.”
Para lo cual debía de cumplir con los siguientes objetivos específicos:

i) Validar tecnologías tradicionales orientadas a recuperar y conservar el uso productivo de los RRNN.
ii) Promover la participación activa de la mujer en el desarrollo de la agricultura sostenible, fomentando su manejo ecológico y orientado al mercado.

iii) Incorporar el enfoque de género en el proceso de la mejora de las capacidades técnico productivas y de gestión, de las familias campesinas y de sus organizaciones.

iv) Garantizar una adecuada y permanente asistencia técnica a las actividades de la población meta.

III. El Proyecto

El proyecto buscó mejorar el ingreso de las familias campesinas. El proyecto se desarrolló en dos zonas diferenciadas por la altitud en la que se encontraban. La primera, zona de valle (normalmente debajo de los 3,000 metros sobre el nivel de mar) y zonas alto andinas (sobre los 3,000 metros de altitud)
En las zonas de valle se desarrollaron actividades de recuperación de tecnologías incas, específicamente infraestructura no utilizada: andenes, que permitieron ampliar el área agrícola disponible y a los cuales se les instalaba sistemas de riego.
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Comunidad           Canales Obra complementaria    Beneficiarios

N° Nombre

Cantidad

(metros lineales)

Descripción

Cantidad

(metros cúbicos)

Descripción Familias Personas

790 TVB de PVC. de 4” y 3”

200 Zanja abierta

Simapugio I 18.0 805 Zanja abierta 165.0 Reservorio

Simapugio II 0.0 75 Concreto, piedra 176.8 Bocatoma

3 Cachiccata 9.5 46 230

720 Concreto, piedra

1,256 Zanja abierta

5 Muris 42.0 1,500 Concreto, piedra 18 90

6 Chillca 18.0 47 Concreto, piedra

7 Chullaraccay 14.0 25 125

8 Mascabamba 15.0 32 160

9 Cachiccata II 4.5 658 Piedra, arcilla, concreto 15 75

10 Palomar 38.0 35 175

11 Paucarcancha 10.0 23 115

Total 228.5 6,051 280 1,400

Fuente: ADESA, 2003.
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4 La Huanaca


En las zonas de valle y alto andinas se desarrollaron actividades destinadas a promover, principalmente, la siembra de hortalizas con la finalidad de ampliar los productos disponibles para la dieta de las personas. En las zonas alto andinas, las personas no disponen de estos productos debido a que con sus técnicas de siembra no pueden obtener producción debido al frío excesivo y no pueden comprarlo fácilmente debido a la lejanía de estos lugares al centro de Ollantaytambo.
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Tiempo de viaje por

Carro Pie

Zona de valle

Pallata 25 Minutos 25 Minutos

Rumira 10 Minutos 10 Minutos

Phiry 20 Minutos 20 Minutos

Tancacc 25 Minutos 25 Minutos

Chillca 40 Minutos 40 Minutos

Pisccacuchu 1.00 Horas 1.00 Horas

Pachar 15 Minutos 15 Minutos

Chullaraccay 10 Minutos 10 Minutos

Huilloc 40 Minutos 40 Minutos

Zona Alto Andina

Rumira Sundurmayu 1.10 Horas 1.10 Horas

Patacancha 1.10 Horas 1.10 Horas

Paucarcancha 1.00 Horas 2.40 Horas 3.40 Horas Primero en carro y luego a pie

Challhuaccocha 1.40 Horas 2.00 Horas 3.40 Horas Primero en carro y luego a pie

Chupani 1.40 Horas 2.40 Horas 4.20 Horas Primero en carro y luego a pie

Quelccancca 2.00 Horas 2.30 Horas 4.30 Horas Primero en carro y luego a pie

Yanamayu 3.00 Horas 3.00 Horas

Fuente: ADESA, Diciembre 2003.

De Ollantaytambo a 

la comunidad

Tiempo total de 

viaje

Observación


Para contrarrestar las dificultades existentes en las zonas alto andinas, el proyecto instalo huertos familiares que permitían crear micro climas y además se les brindaba los insumos y capacitación necesarios para que inicien la siembra. Producto de las actividades del proyecto las familias beneficiarias del proyecto tienen en la actualidad la capacidad de sembrar sus propias hortalizas y cuentan con ellas para alimentarse.
[image: image3.emf]Comunidad Módulos agroecológicos Huertos familiares Forestación Beneficiarios

Comunal

Beneficiarios

Cantidad 

de 

1 Pachar 9 8 17 18 22 40 8 2 10 10 0 10,000 67 335

2 Huayronccoyoc 1 1 2 0 1 1 13 5 18 1 18 5,000 21 105

3 Central Ollanta 1 1 2 0 0 0 16 5 21 21 68 2,500 92 460

4 Rumira 1 0 1 10 14 24 0 0 0 0 0 0 25 125

5 Cachicata 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 30 2,900 32 160

6 Phyry 2 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 15

7 Tanccac 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 26 2,000 28 140

8 Chillca 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 3 15

9 Pallata 1 1 2 0 2 2 2 0 2 2 14 3,000 20 100

10 Huilloc 1 1 2 0 1 1 2 1 3 0 0 0 3 15

11 Sondormayo 0 2 2 0 4 4 6 4 10 0 0 2,500 19 95

12 Patacancha 1 1 2 7 5 12 0 0 0 0 30 2,500 59 295

13 Challhuaccocha 5 5 10 2 3 5 2 3 5 0 0 0 15 75

14 Chupani 5 4 9 5 6 11 12 7 19 0 0 2,500 25 125

15 Quelcancca 0 0 0 5 5 10 0 0 0 0 70 3,500 80 400

16 Yanamayo 0 0 0 0 0 0 4 2 6 0 37 1,250 37 185

Total 29 27 56 47 66 113 65 29 94 34 293 37,650 529 2,645

Fuente: ADESA, Diciembre 2001.
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(Datos acumulados al IV semestre de ejecución del proyecto)

N

o

Nombre Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Familias Personas Hombres Mujeres Total Individual


Respecto al objetivo del proyecto de mejorar los ingresos de las familias, no existen indicios de que se haya conseguido. Además de que debido a que el proyecto no desarrollo instrumentos para hacer el seguimiento de los ingresos de las personas, no se tiene forma de sustentar las mejoras en los ingresos que el proyecto buscaba.
IV. Los Beneficiarios

Los beneficiarios del proyecto son 1,054 familias del distrito de Ollantaytambo y Urubamba. En general, todas las familias se beneficiaron de la presencia de personal técnico que los asesoró en sus labores agrícolas diarias y de la colaboración del personal especializado para la elaboración de los planes estratégicos y operativos de sus comunidades.

Los pobladores de la zona de valle también se beneficiaron por la rehabilitación de infraestructura Inca, andenes, y de la instalación de obras de riego en esas tierras. Con los trabajos realizados se recuperaron 228.5 hectáreas de tierras para labores agrícolas y se adecuaron por lo menos 6 kilómetros en beneficio de 280 familias.
Los pobladores de las zonas alto andinas se beneficiaron de la instalación de huertos familiares que les permitió sembrar hortalizas (verduras), producto no disponible para ellos normalmente debido a las dificultades climáticas (frío excesivo) que se pudo controlar por los micro climas que se generaban en los huertos familiares.

Al finalizar el proyecto, un grupo de beneficiarios de la zona de valle ahora cuentan con una mayor superficie agrícola y además cuentan con conocimientos específicos para la recuperación y rehabilitación de los andenes incas existentes en la zona que pueden ser usados para ampliar las tierras en uso agrícola. Por el lado de los beneficiarios de la zona alto andina, disponen de una forma de trabajo agrícola, los huertos familiares, que les permite crear micro climas en los cuales pueden sembrar productos de los que antes no disponían (hortalizas principalmente)
V. Indicadores Seleccionados del Marco de Desarrollo de Base

La lista de indicadores del Marco de Desarrollo de Base sobre los que se va a informar de este proyecto son
:
i) Indicador 1.1: Satisfacción de necesidades básicas

ii) Indicador 1.2: Nivel de vida

iii) Indicador 2.2: Ingreso promedio semestral
iv) Indicador 4.1: Adquisición de conocimientos y/o destrezas

v) Indicador 4.2: Aplicación de conocimientos y/o destrezas

vi) Indicador 5.5: Innovación/adaptabilidad

vii) Indicador 7.3: Rendimientos
viii) Indicador 11.3: Cooperación
ix) Indicador 11.4: Alianzas
A continuación, se describen los resultados alcanzados por el proyecto según los indicadores del Marco de Desarrollo de Base con información proporcionada por la institución.

i) Indicador 1.1: Satisfacción de necesidades básicas
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Personas

Hombres Mujeres

III 147 171 318

IV 203 165 368

V 339 221 560

VI 434 292 726

VII 43 29 72

Total Semestre


Los beneficiarios del proyecto mejoraron su dieta debido al consumo de hortalizas que antes no lo hacían. Por ejemplo, en las zonas alto andinas, no era posible la siembra de hortalizas debido a que no producían. El proyecto instaló las plantas y las personas se encargaban de cosecharla para consumirlas o para venderlas o hacer intercambios con otros productos alimenticios normalmente.
ii) Indicador 1.2: Nivel de vida
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Mejor 446 304 750

PU484 - ADESA. Mejor nivel de vida

Nivel de 

vida

Total


Las personas del proyecto mejoraron su nivel de vida de dos maneras diferentes y complementarias: disposición de alimentos para su dieta e ingresos temporales por trabajar en las obras de infraestructura del proyecto. Por lo menos 750 familias disponen de huertos familiares o módulos agrícolas (huertos familiares que también incluyen mejoras al ganado de las personas y uso de insumos orgánicos: abonos)
iii) Indicador 2.2: Ingreso promedio semestral

La institución no llegó a desarrollar instrumentos para recoger información de ingresos por lo que en ninguno de los semestres reportaron esa información.
iv) Indicador 4.1: Adquisición de conocimientos y/o destrezas

v) Indicador 4.2: Aplicación de conocimientos y/o destrezas

[image: image6.emf]Personas

Hombres Mujeres

Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 130 104 234

Construcción 166 46 212

Administración, planificación y/o evaluación 39 49 88

Mercadeo (comercialización) 33 41 74

Liderazgo 25 41 66

Participación cívica 41 41 82

Conocimiento y/o destreza Total

PU484 - ADESA. Personas que aplican conocimientos y/o técnicas aprendidas 

con el proyecto


Agricultura

Los beneficiarios del proyecto aplican sus conocimientos y destrezas adquiridos en el manejo de sus huertos familiares y en andenes recuperados.

Construcción

Los beneficiarios del proyecto que fueron capacitados en construcción trabajaron como ayudantes de  los encargados de las obras civiles: sistemas de riego, reservorios y andenes. Adicionalmente, debido a las destrezas que demostraron en los trabajos realizados con el proyecto, por lo menos 25 de estas personas fueron contratadas durante el año 2003 por el Instituto Nacional de Cultura, entidad encargada del cuidado del legado cultural del Perú, para que los apoyaran en la restauración de andenes.
Administración, planificación y/o evaluación

Las autoridades de las comunidades de trabajo del proyecto, así como algunos de los líderes de otras comunidades, formulan sus planificaciones anuales con metodologías participativas en cada una de sus comunidades.

Mercadeo

Las personas que debido al proyecto tienen excedentes de hortalizas o animales menores están comercializando estos excedentes.

Liderazgo

Personas seleccionadas por el proyecto vienen ayudando a sus comunidades mediante su participación en actividades comunales y/o frente a trámites.

vi) Indicador 5.5: Innovación/adaptabilidad
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Hombres Mujeres

Mayor 44 24 68

PU484 - ADESA. Mayor capacidad de 

innovación/adaptabilidad

Innovación / 

adaptabilidad

Total


· Victor Valencia (Comunidad de Pachar)

Agrego a la construcción de su corral un estiercolero de cemento el cual ahora es copiado por los demás pobladores debido a las ventajas que tiene para la colección del estiércol de los animales para ser usado en la fabricación de los abonos orgánicos.

· Rosaura Espinaza (Comunidad de Pallata)

Mejoró el diseño de los corrales para animales ampliando el techo de los mismos agregándoles un alero que permite la mejor protección de los animales en tiempos de lluvia.
vii) Indicador 11.3: Cooperación

Según los funcionarios del proyecto, las instituciones que han cooperado con el consorcio en las actividades del proyecto son:

Organizaciones no gubernamentales extranjeras.
· Cusichaca Trust. Materiales para los talleres de manejo de aguas.

· Teaching & Project Abroad. Herramientas y mano de obra no calificada como voluntarios europeos que ayudan en la gestión de las obras de rehabilitación de andenes y canales.

· Almeria Solidaria. Capacitación mediante pasantías a beneficiarios de módulos agro ecológicos.

Organizaciones religiosas.
· Iglesia católica de Ollantaytambo. Apoyo con la difusión de las actividades del proyecto, principalmente para los trabajos comunales y las reuniones.
· ONG Chasqui Humanitaria (Iglesia de Mormones). Apoya con materiales: semillas y agrofil, que permiten continuar con las actividades del proyecto en la instalación de invernaderos y huertos familiares.
Entidades gubernamentales nacionales a cualquier nivel.

· Ministerio de Salud. Capacitación en temas de salud sexual y reproductiva.
· Ministerio de Educación. Brinda sus locales para las actividades de capacitación que hace el proyecto.

· Ministerio de Agricultura. Brinda material genético que obtiene de sus centros de investigación.
viii) Indicador 11.4: Alianzas
Entidades gubernamentales.
· Municipio distrital de Ollantaytambo. Apoyó con maquinaria pesada para el transporte de materiales de construcción. Además, en la parte final del proyecto, brindaba apoyo logístico al personal del proyecto para que puedan visitar las zonas de trabajo.
Organizaciones no gubernamentales nacionales excluyendo religiosas.
· Asociación ARARIWA. Aportó hasta el 80% de los fondos necesarios para el desarrollo de los talleres de capacitación sobre salud. Por ejemplo, en los eventos de difusión de la equidad de género esta institución asumía los costos de refrigerios y premios.
· HoPe del Perú. Trabajo conjunto con los alumnos del centro educativo de la comunidad de Patacancha con la finalidad de capacitarlos en las actividades agropecuarias.

· Plan Internacional. Entidad dedicada a la capacitación de salud, apoyó con médicos para brindar atenciones y capacitaciones a los beneficiarios.
Organizaciones comunitarias.
· Las comunidades beneficiarias del proyecto que colaboraron con su mano de obra no calificada.
� Originalmente el proyecto era hasta el 31 de agosto del 2002, sin embargo, recibieron una ampliación de plazo del proyecto para que éste termine el 10 de octubre del 2003.


� Propuesta presentada a la Fundación Interamericana en junio de 1999.


� De acuerdo con los indicadores del Marco de Desarrollo de Base actual. Si bien en el convenio aparece el indicador 7.3 “Rendimientos”, éste no fue considerado debido a que en versiones anteriores del MDB ya no se encontraba por lo que la institución nunca recogió información de ese indicador.
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