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| GERACOES

“EUNAO TENHO IDADE, EU TENHO TEMPO." A frase

de Elza Soares, que faleceu em janeiro, aos 91 anos, mar-

cou a forma como ela lidava com a passagem dos dias. No
comunicado sobre a sua morte, a equipe e a familia da
cantora escreveram: “Feita a vontade de Elza Soares, ela
cantou até o fim", Dias antes de falecer, Elza se apresentou
para uma multidio em Belém do Pard. Ao mesmo tempo
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cidade humana com quase um século de vida, dados da
consultoria Maturi, especializada em eriar oportunidades
de trabalho para pessoas com mais de 50 anos, mostram
que as grandes empresas tém apenas de 3% a 5% do quadro
de colaboradores nessa faixa etdria. Para as mulheres, o
cendrio ¢ ainda mais cruel: elas enfrentam dificuldades
na recolocacio profissional a partir dos 40 anos.
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daidade ficou conhecido como etarismo, idadismo ou, na
referéncia direta do termo original em inglés, ageismao,
Aps poucos, 0 tema entra no radar das empresas que,
seguindo o caminho natural da vida, estio mais maduras
com relacio a discussio sobre diversidade e inclusio. A
agenda ganhou espaco apos o esforco para inserir mu-
lheres no ambiente de trabalho. Depaois, especificamente

no Brasil, a contratacdo de pessoas com deficiéncia se
tornou prioritiria por causa da lei de cotas. Na sequéncia,
entraram as agdes para os piblicos que compdem a sigla
LGBTQIAP+ e a questiio de equidade racial. Agora, che-
gou a vez dagueles que abriram os caminhos do mercado
de trabalho para muitos das geragies mais jovens, e que
haje se beneficiam de politicas inclusivas e tém ambientes
corporativos diversos e sustentdveis.

De acordo com a consultora Margareth Goldenberg,
especialista em diversidade, equidade e inclusio e gestora
executiva do Movimento Mulher 360, o que se buseca é
também a variedade cognitiva. “A ideia € que tenhamos
também a experiéncia, que se traduz em habilidades técni-
cas de comunicacio bem desenvolvidas com profissionais
seniores, ¢ a manutencio do conhecimento institucional
que eles carregam”, disse. Para ela, um dos motivos que
fortalecem esse preconceito no Brasil ¢ a extrema valo-
rizacio da juventude. “Essa fase é vista como o melhor
periodo da vida, reforcando a crenca de que os mais ve-
lhos nio pedem agir de determinada maneira ou fazer
determinada coisa. Cria-se um esteredtipo de debilitado,
doente e improdutivo, que segrega a populacio”, afirmou.
Neste ano, a descoberta de uma troca de e-mails entre
executivos da gigante de tecnologia IBM demonstrou o
que se pensa nos bastidores: nas mensagens, tornadas
plblicas em reportagens de jornais como The Wall Street
Journal, eles discutiam como “exterminar os dinobabies"
para ter mais profissionais jovens.

O cendrio fica mais complexo quando se considera
o aumento da expectativa de vida e o envelhecimento
da populagio mundial, e também brasileira. Em 2050
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jovens de 15 a 24 anos. De acordo com dados do IBGE, a
uxI'H:n:."[;.'Ll'lv;! de vida ao nascer no Brasil, em 1940, era de
45,5 anos. Em 2020, ela subiu para 76,8 anos. De acordo
com um estudo feito pela Fundacio Getulio Vargas (FGVY),
57% da forca de trabalho no pais em 2040 serd composta
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NESTE ANO, UMA TROCA DE MENSAGENS ENTRE

EXECUTIVOS DA IBM REVELOU UMA DISCUSSAO

SOBRE COMO “EXTERMINAR DINOBABIES” PARA
DAR LUGAR A PROFISSIONAIS MAIS JOVENS

por pessoas acima dos 45 anos. No Brasil, o gap so piorou,
na pandemia. Dados do Caged de 2020 e 2021 mostram
que 08 com mais de 50 anos ],':l:rdi;rnm acima de 500 mil
postos, Além de serem a miio de obra que estard disponivel
no mercado do futuro, eles também serdo os consumido-
res. De acordo com o CEO da Maturi, Morris Litvak, esse
publico representara um potencial de consumo de RS 2
trilhdes por ano no Brasil.

Apesar de ainda incipiente, a Maturi percebe a mudan-
ca de comportamento das empresas. Em 2021, o atendi-
mento a companhias interessadas na temdtica de geragbes
aumentou 25% em comparacio a 2020. Mesmo em meino
a pandemia de covid-19, 0 ano passado fechou com um
aumento de 30% de contratagdes de profissionais com
mais de 50 anos no Brasil e com mais de 700 vagas publi-
cadas especificamente para esse recorte. “Eles nio sio
melhores nem piores, siio complementares. As empresas
precisam ter times multigeracionais”, disse Litvak. Ao
observar a mesma tendéncia positiva, Goldenberg estima
que entre 15% e 20% dos clientes com os quais trabalha,
que sio as empresas que se tornam referéncia no mercado,
estio incluindo o tema geracional como prioritirio em
diversidade e inclusio.

Na multinacional de servigos de alimentagio e gestio
de facilidades Sodexo, a gerente de atracio de talentos,
Alessandra Peixoto, foi contratada, aos 50 anos, em julho
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de 2021. Por trabalhar na drea de contratagio de pessoas,
Peixoto diz que entende as dificuldades do mercado com
r:.-lm;ﬁn aidade, apesar de a faixa etaria nunca ter sido um
impeditivo na sua carreira. “Sempre deixei clara a minha
idade no curriculo. Sei que a minha energia é um diferen-
cial. As vezes, até o pessoal de 30 anos nio tem o mesmo
pique que o meu”, disse. Com nove meses de atuacio na
empresa, Peixoto afirma que o fato de ser uma das mais
velhas dentroda lideranga da area de recursos humanos é
imperceptivel no dia a dia. “Acabei de reestruturar o time,
que praticamente dobrou de tamanho. Gerencio pessoas
mais novas que meus filhos e lidero pessoas mais velhas
que eu”, afirmou.

Além da inclusdo de profissionais mais maduros, outra
questio é promover a integragio entre pessoas de geragices
diferentes. Da mesma maneira como hd estereatipos sobre
pessoas com mais de 50 anos, também ha preconceitos
sobre os jovens: agitados, impulsivos, instaveis, confusos,
entre outros termos que remetem 4 falta de maturidade
emocional, sfio algumas das preconcepgdes que se tém a
respeito deles. Nos corredores, em tom de piada, revela-
dora de viéses, alguns entre os mais velhos se referem aos
mais jovens como “geracio Nutella” e a si mesmos como
“geragiio raiz”. Na Accenture, que ganhou o reconheci-
mento como melhor empresa na Pesquisa de Diversidade
e Inclusiio do Instituto Ethos, a colombiana Hirozhima
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ALEM DA INCLUSAO DE PROFISSIONAIS MAIS
MADUROS, OUTRA QUESTAO ENTRE AS EMPRESAS
TEM SIDO PROMOVER A INTEGRACAO ENTRE
PESSOAS DE GERACOES DIFERENTES

Ruiz, de 58 anos, superou barreiras com relagio a idade,
ao género e por ser estrangeira (leia mais na pdgina 74).

Para o diretor de operacio da Basf, empresa alemi da
drea quimica, na América do Sul, Ricardo Gazmenga, de
58 anos, 0 mais importante em uma equipe com diversi-
dade geracional € a troca de conhecimento. “Nos, mais
velhos, podemos ensinar muito sobre desenvolvimento
de carreira e compartilhar experiéncias que tivemos.
Eles, os jovens, podem nos ensinar a enxergar com uma
visdio diferenciada da nova geraciio, com a agilidade de
pensamento e a dil;il:.;liizagﬁn. Ambos s6 tém a g;lnhnr",
disse, Em 2021, a Basf criou um grupo de afinidade com
o recorte de geraches ¢ Gazmenga comecou a participar
dos encontros neste ano. O grupoe estruturou algumas
acdes, como trabalhar o letramento da empresa, fazer
o benchmark com companhias mais avancadas no tema
e focar na interagiio entre pessoas de diferentes faixas
etdrias. Em empresas onde o grupo de geragies faz parre
dos pilares da diversidade hd iniciativas como a mentoria
reversa: o mais velho ensina o que sabe ao mais novo, en-
quanto o mais novo compartilha os seus conhecimentos
ao mais velho.

Os sinais sdo positivos para o que vem pela frente, mas
ainda hi espago para avangos. De acordo com a Pesquisa de
Diversidade e Inclusio, 60% das empresas afirmam dispor
de uma iniciativa especifica, como um programa para pro-

fissionais jovens ou maiores de 45 anos com indicadores,
metas e meios de acompanhamento. No entanto, apenas
42% buscam jovens ou maiores de 45 anos com divulgacio
de vagas abertas em canais destinados a esse pablico ou
firmando parcerias com instituicdes e organizacies que
possam apoiar a comunicagio. Menos de 48% das empresas
afirmam tratar as denincias de assédio moral a partir do
recorte de idade, e somente 54% das empresas incentivam
e realizam reflexdes e dialogos com os colaboradores on
grupos especificos para contribuir com a eliminagio de
ideias e praticas discriminatorias por causa do etarismo,

De acordo com Litvak, além da questdo financeira, o
lado emocional ¢ muito impactado pela dificuldade de
recolocagio profissional. “A pessoa se sente Gtil, produ-
tiva, &s vezes estd no auge da capacidade intelectual, e
nio consegue um emprego. 1sso gera problemas de sainde
e até mesmo depressio”, disse. Diferentemente de outros
recortes da agenda de diversidade, como orientaciio sexual,
identidade de género ou racial, a questdo etiria é o dnico
marcador identitario que transpassa os outros. “Todos
vamos envelhecer. Além disso, em empresas familiares e
globais, muitos dos gestores tém mais de 45 anos. E um
ponto positivo, que devemos aproveitar para movimentar
o debate”, disse Goldenberg. Esse é o0 momento para mu-
dar o futuro das geracies jovens do presente, que, com
sorte, terio o privilégio de envelhecer. @
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