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Brasil pode perder a
42 Revolucao
Industrial

té 2025 a induastria criara cerca de 500 mil novos postos de

trabalho, e quase 10 milhdes de profissionais do setor precisardo

serequalificar para ocupar vagas em atividades mais complexase

sofisticadas, segundo o Mapa doTrabalho Industrial 2022-2025,
lang¢ado pelo Observatorio Nacional da Industria.

Rafael Lucchesi, diretor de Educacao e Tecnologia da CNI (Confede-
ragdo Nacional da Industria), diretor-geral do Senai e diretor-superin-
tendente do Sesi, mostra-se preocupado com a possibilidade de o Brasil
perder a 4" Revolugdo Industrial porque ainda ndo entendeu que educa-
¢do, ciéncia e tecnologia precisam estar no centro das discussoes. Econo-
mista formado pela Universidade Federal da Bahia (UFBA), ¢ também
integrante do Conselho Nacional de Educagio (CNE). Dirige o maior
complexo educacional do ensino técnico do mundo, com cerca de 2,3 mi-
lhées de matriculas.

Entusiasta de uma reforma completa no ensino médio no Brasil,
[Lucchesi convive com queixas sobre a ma formagio da mio de obra no
pais. “A boa noticia ¢ que o novo ensino médio, ao criar os itinerarios for-
mativos, abre uma janela de oportunidade impar para que o Brasil dé um
salto de qualidade na formagao de recursos humanos no pais. Isso porque
os itinerarios formativos facilitam a integragio entre o ensino médio e 0s
cursos técnicos-profissionalizantes, com grande potencial de contribuir
para a melhor preparacio e inser¢io dos jovens no mundo do trabalho.
Para a industria, trata-se de debate da mais alta relevancia™, diz.

Lucchesi costuma lembrar a composi¢io profissional de uma indus-
tria: 75% tém a qualificacdo técnica, que ¢é regulada pelo hoje Ministé-
rio da Economia, 18% nivel médio e 6% com nivel superior. Sdo cursos
técnicos de 800 horas, em média, ou seja, mais do que pos-graduagio,
lembra. “Quem disse que a faculdade é relevante, a ndo ser para algumas
profissoes?”

Por telefone ele conversou com o jornalista Edimilson Cardial, da
Plataforma Ensino Superior, sobre educacio técnica. Abaixo os prin-
cipais trechos:
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Como avalia a educacao brasileira?

O Brasil tem um grave problema da ma-
triz educacional. Entao, precisamos pensar em
virios caminhos para reverter isso. Em educa-
¢do, os resultados e as transformacgdes sdo sem-
pre geracionais. Temos um perfil ainda muito
distante do que estabelece o PNE (Programa
Nacional de Educacgio) e também do que esti-
pulam os paises desenvolvidos e os emergentes
mais bem sucedidos. Existe no Brasil uma de-
fasagem dos alunos de 15 a 17 anos que fazem
a educacio profissional junto com a regular.
Se considerar a mudanca dos processos indus-
triais, a 4" revolugdo industrial fortalece ain-
da mais a questio na qual todo o mundo esti
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envolvido, skilling e reskilling, que ¢ a qualifi-
caciio ¢ requalificagdo. Existe hoje uma insti-
tui¢do reconhecida mundialmente que faz esse
trabalho, o Senai. Mas ele ndo € a solugio para
o Brasil por causa de suas limitagdes.

D ensino técnico & uma porta para ainclu-
sao social?

Sem davida, e falo isso lembrando de pes-
quisa da FGV, da PUC-R], do Marcelo Neri,
que demonstram isso. O Senai faz pesquisa
com o egresso. Quando ele entra ha critérios
de renda para atender os mais carentes. O Gni-
co problema ¢ que, no Brasil, apenas 9% dos
jovens de 15 a 17 anos cursam o técnico € o
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médio regular. Enquanto que nos paises da
OCDE a média é enwre 40% e 50%. Por isso
¢ importante que novas instituigbes também
possam proporcionar mais oportunidades pa-
ra o ensino técnico. Dados da Caged mostram
que os formados pela escola técnica ganham
18% a mais ou 25% se tiverem uma formacio
Senai. 920% acreditam que a formacfo técnica
fard diferenga na vida.

Como se da o ensino no Senai?

A educagio profissional ¢ regulada pelo
Conselho Nacional de Educagio e pelos con-
selhos estaduais, sdo fiscalizadas, enfim, nos
baseamos no catalogo nacional de ensino téc-
nico. Mas nossa énfase estid no lado técnico e
também nas questdes socioemocionais. Que
sdo importantes no ambito da 4* revolugio in-
dustrial, quando exclui elementos de capatazia
para entrar no campo da cooperagiio, criativi-
dade, capacidade de interpretaciio de dados.

Como o Senai é reconhecido?

Temos hoje 2,3 milhdes de matriculas, so-
mos o maior sistema de educacio profissional
do mundo, respeitado internacionalmente, por
organizacies e empresas. Estamos no mesmo
nivel dos alemies, sul-coreanos, suigos, japone-
ses. Nas competigdes internacionais ficamos na
frente desses paises. E 90% dos alunos do Senai

“De 20 vagas que
a induastria abre,

19 sdo ocupadas
por formandos do Senai.”
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vém da escola piblica e com uma composi¢io
de renda média que ¢ mais baixa do que a da
escola publica.

E possivel fazer uma previsao da demanda
futura daindastria?

Sim, basta dialogar com a indtstria, o Senai
tem um relacionamento de 80 anos com esse
setor. £ por isso que de 20 vagas que a indas-
tria abre, 19 sdo ocupadas por formandos do
Senai. Temos metodologia prospectiva que
permite antecipar em 5 anos quais serio as
areas que mudario, ndo trabalhamos com gar-
galo. Essa nossa metodologia prospectiva ¢é re-
conhecida pela Unesco e usada por 25 paises.
Sabemos o que o setor de alimentos, constru-
¢do civil, petroquimica e outros vio demandar.
Isso niio ¢ barato, deve ser bancado pelos go-
vernos. Acho dificil a iniciativa privada levar a
cabo essa missio como negdcio.

Comosedaorelacionamento comos diver-
sos setores da economia?

Temos problema de capital humano no pa-
is. O ensino técnico aponta corre¢des, mas nio
sio imediatos, o mundo tem pressa. Sio 10
anos para um ajuste. No periodo de crescimen-
to da economia, formandos da construgio civil
eram capturados por empresas de outras are-
as. Fizemos uma pesquisa ¢ constatamos que a
pessoa que se formava como pedreiro preferia
trabalhar no shopping como seguranga. A ex-
plicagiio foi que as empresas preferiam pesso-
as formadas pelo Senai porque a rotatividade
era baixa, vinham com firmeza para o trabalho.
Esses profissionais preferiam outra atividade
a de pedreiro. A comunidade onde moravam
nio valorizava seu oficio, porque construgio
civil estava associada, nessa percepgio, a obras
clandestinas. Fomos ao setor da construgio ci-
vil, explicamos que nido podiamos fazer nada ¢
a eles s0 restava aumentar o salario para atrair
trabalhadores.



