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il"l"l[.'}l.'} rtantes na

rotina de quem vai
voltar a trabalhar no

regime presencial

pos mais de um

ano no home

office, o retorno

ao trabalho

presencial. Rea-

daptacao, no-
vas rotinas, Alguns colegas, no
entanto, ndo vao se encontrar
mais nos corredores ou parti-
ciparem da mesma reunido. A
haora do cafezinho talvez nao
faca mais sentido sem a aglo-
meracao na pausa entre uma
demanda e outra. Afastamen-
to, dlcool em gel. Até mesmo
uma certa desconfianca sobre
quem esta ao lado. A covid
tambem vai bater ponto na
firma e, por isso, tanto proto-
colo, E, vai dar trabalheo.

“Senti mais seguranca por
ter completado o esquema va-
cinal. Na primeira semana, a
readequacao me exigiu uma
vigilancia constante, um esta-
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do de alerta quanto ao distan-
ciamento, higiene das maos e a
utilizagao de mascaras durante
todo o periodo”, conta a enfer-
meira e diretora de assisténcia
do Itaigara Memorial Hospital
Dia, Tania Chagas, 64 anos. Por
fazer parte do grupo de risco,
durante um ano e trés meses
ela trabalhou remaotamente. "'E
um olhar que passa a ser tridi-
mensional para consigo, com o
outro e com o ambiente em
gue estamos', acrescenta.
Grande parte sempre tra-
balhou de forma presencial,
mas o fato & que, com a pan-
demia, o regime ndo & mais o
mesmao, assim como a empre-
sa e o profissional gue esta de
volta também nao, Que novo
lugar ¢ esse? Ouvimos espe-
cialistas em gestdo de empre-
sas, trabalho & recursas hu-
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manos e montamos um guia
com 10 pontos importantes
gue devern fazer parte da roti-
na dagueles que estao de vol-
ta ao escritdrio (veja mais de-
talhes abaixa).

Antes de colocar o cracha
novamente, é importante re-
farcar a responsabilidade das
empresas em oferecer um am-
biente que reduza os riscos de
contaminacao e também o
compromisso do trabalhador
ermn proteger a si e ao outro, co-
mo destaca o presidente da re-
gional Bahia da Associacao Bra-
sileira de Recursos Humanos
(ABRH-BA), Wladimir Martins,

“Aprendemos novas for-
mas de se relacionar, lidar com
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o trabalho, com as pessoas e o
tempo. A empresa tem que ter
muito cuidado e capacidade de
acolhimento diante do seu co-
laborador. Nos vamos ter que
verificar como ele esta, sua
saude, que tipo de reacdes
pode ter, se adquiriu algurm
transtorno psicoldgico, coma
ansiedade, por exemplo. Cada
um viveu situacoes, aprendi-
zados e perdas diferentes. E
as organizacoes devern estar
atentas alissa”, destaca.

D advogado Pedro Henri-
gue*, de 30 anos, ainda nao
esta imunizadao e retornou do
home office para trabalhar 2h
por dia em uma sala com 20
pessoas. Logo na volta, pegou
covid. “Antes disso, algumas
pessoas do mesmo setor ja
haviam sido afastadas emra-
zao de terem sido infectadas.
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0 medo da infeccio era cons-
tante & mesmo apds ter me
curado, ele persiste, conside-
rando o risco de reinfeccaoe o
lento avanco da vacinacao por
idade, As pessoas se adapta-
ram as circunstancias para
ndo perderem o emprego, mas
diante desse clima de tensio,
os dias acabam se tornando
mais cansativos. O desgaste
psicologico é grande”, relata.

A psicologa, orientadora
profissional e professora da
UniRuy, Tatiana Fonseca, re-
conhece o impacto e o quanto
aida ao trabalho passa a ser
diferente: "Todos estao elabo-
rando um luto de um mundo
gue nao existe mais e isso vai
necessitar de um tempo para
gue a validacao aconteca den-
tro de cada um'. A especialista
alerta gue, até 13, as reacdes
sd0 as mais distintas.

“Mai haver profissionais com
uma postura de resiliéncia mais
presente do gque outros. Tere-
mMas sim, o mais ‘malandra’ gue
vai se aproveitar do absenteis-
irio, & fue carrega o setor in-
teiro nas costas, os descuida-
dos com relacao aos riscos e
o5 mais receosos com medo
de se contaminarem ou de fi-
carem desempregados. Dai a
necessidade das organizagdes
investirem em liderancas que
desenvolvam suas equipes. Ou
s@eja, mais empatia, capacidade
de adaptacio e flexibilidade".

RESPONSABILIDADES
A covid, inclusive, jJaintegra a
lista de doencas do trabalho.
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Desde setembro de 2020, a
Portaria 2.384 do Ministério
da Sadde incluiu a infecgdo no
grupo, guando se trata de si-
tuacées comprovadas de que
o contagio tenha ocorrido na
atividade laboral presencial.
Quem explica € o advogado
trabalhista e sécio do Pedreira
Franco e Advogados Associa-
dos, Benjamin Alves Neto. “To-
do caso confirmade ou suspei-
to tem direito a afastamento
imediata por 14 dias. Apds esse
periodo. ele deve dar entrada

do pedido de auxlio-doencano
INSS, Porém, se o empregado
estiver assintomatico por mais
de 72h e um exame laboratorial
descartar 0 novo coronavirus,
& possivel retornar ao trabalho
antes das duas semanas’.
Empresas que nao cum-
prem protocolos ou favore-
Cem 05 casos de contagio po-
dem ser responsabilizadas na
Justica. “Agueles que se acha-
rem prejudicados com a falta
desses cuidados no ambiente

de trabalho, por acdo ou omis-

S0 do empregador, devem
buscar junto ao drgdo de Sau-
de do seu municipio [vigilancia
sanitaria) a fiscalizacdo e au-
tuacio da empresa, além, de
formalizar a denandia junto a
Delegacia Regional do Traba-
Iho ou ao Ministério Plublico do
Trabalho”, orienta Neto.

De outro lado, o profissional
que se recusar a seguir as me-
didas estabelecidas pela em-
presa, do mesmo modo, pode
sofrer sancdes, como pontua
o advogado sdcio do escritario
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Santos & Novelll Advocacia e
Consultoria, Breno Novelli. In-
clusive, postagens de aglome-
ragies em redes s0ciais ou da
falta de uso de mascara em
ambientes publicos ndo pas-
sam despercebidas.

“Apesar de o tema ndo ser
pacifico, ha quem entenda ser
possivel aplicar adverténcia,
SUSPENs3a0 e justa causa ans
empregados que forem fla-
grados em grandes aglomera-
cies ou desrespeitando o uso
de mascaras e distanciamento

sodial, por exemplo. E um tema
polémico e que comparta mui-
tas discussdes”, alerta.
Empresa, colaborador, ges-
tor, colega: o papel de cada um
passa pela relacdo de confian-
¢a e responsabilidade, como
defende o headhunter (profis-
sional que serve coma um ca-
ca-talentos para uma empre-
53, em traducao livre) associa-
do do Audens Group na Bahia,
Gabriel Falcdo. "Conviver com
a pandemia j3 € uma realidade
de um ano e meio e todos j3
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estap adaptados a uma série
de cuidados, dentro ou fora da
empresa, E um compromisso
de todos, independentemente
do cargo gue exerce",

ALEM DO PROTOCOLD

Em organizagdes como a Tim,
o retorno presencial & optati-
vo. Segundo a vice-presidente
de Recursos Humanos da em-
presa no Brasil, Maria Anto-
nietta Russo, a decisao & fruto
de pesquisas realizadas entre
os funcionarios. “No dltima le-
vantamento, 16% das pessoas
decidiram voluntariamente re-
tornar presencialmente. Tra-
ta-se de um novo conceito de
gestio de tempo, respeito e
comunicacao, em um ambien-
te fluido, onde a confianca, a
autonomia e a responsabilida-
de se destacam ainda mais™.

Mas Industrias Raymundo
da Fonte, localizadas na capital
baiana, antes de voltar a fabri-
ca, toda equipe passou por
uma preparacac com orienta-
¢oes medicas focadas nesses
cuidados. O complexo € res-
ponsavel pela fabricacao de
produtos das marcas Brilux,
Even, Sonho e Minhoto. 530
2.5 mil colaboradores entre os
setores de producao, logistica,
administrativo e comercial.

“Distribuimos todos os me-
ses Kits higienizantes para
nossos funcionarios. Quando a
cidade de Paulista (PE) - onde
estd localizada mais uma de
nossas fabricas - liberou a va-
cina para trabalhadores dain-
dustria, trouxemos a vacina-
cao para dentro da fabrica, a
fim de garantir que todos ti-
vessem a oportunidade de re-
ceber o imunizante. Depende-
mas uns dos outros, isso ficou
ainda mais claro desde o inicio
da pandemia”, afirma a geren-
te de Recursos Humanos da
empresa, Mirna Morales.

Em tempos de convivéncia
didria com a covid, o presiden-
te da ABRH-BA, Wiadimir
Martins, ressalta gue a princi-
pal licdo gue o mundo do tra-
palho tem aprendido € sobre a
capacidade de mutacdo - ndo
50 das empresas, mas, sobre-
tudo, das pessoas. "Lidar com
um cenario diferente todos os
dias, mudando rapidamente
para se adequar. Ninguém vai
encontrar um espaco igual ao
que deixou", condclui,

*NOME FICTICIO.

®©® Senti mais
seguranca por ter
completado o
esquema vacinal.
Na primeira
semana, a
readequacao me
exigiu uma
vigilincia
constante, um
estado de alerta
quanto ao
distanciamento,
higiene das mios e
a utilizacio de
mascaras durante
todo o periodo
Tania Chagas

Diretara de assisténcia do Ralgara Memorial
Hospital Dia

®6 Aprendemos
novas formas de se
relacionar, lidar
com o trabalho,
COIN aS PEeSs0as € 0
tempo. A empresa
tem que ter muito
cuidado e
capacidade de
acolhimento diante
do seu colaborador
Wladimir Martins

Fresidente da reglonal Bahia da Associagdo
Brasileira de Recursas Humanos (ABRH-BA)

®® Todos estio
elaborando um luto
de um mundo que
nio existe mais e
isso vai necessitar
de um tempo para
que a validacao
aconteca dentro de
cada um

Tatiana Fonseca

Psicologa. arientador profissianal e
professara da UnfRuy

Felicidade x Trabalho:
Segundo um levantamento
divulgado em junho pelo
Centro de Politicas Sociais
da Fundaciio Getilio Vargas
(FGV Social), que analisou o
bem-estar trabalhistaea
felicidade dos brasileiros na
pandemia, numa escala de 0
a 10, a satisfacio com a vida
em 2020 alcancou nota 6,1,
a menor da série historica
desde 2006. Arenda
individual média caiu
10,9"%: no periodo.
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CONSIDERACOES IMPORTANTES
HOME OFFICE QUEM SE NEGAR A TESTAGEM: A EMPRESA  CASOS IDENTIFICADOS E
OBRIGATORIO VACINAR PERDE EMPREGO? PODE EXIGIR? SUSPEITOS DE COVID

A LEI4.151/ 21 ASSEGURA (QUE AS
GESTANTES SEIAM AFASTADAS DAS
ATIMIDADES PRESENDIAS E
PERMAMECAM MO REGIME HOME
CFFICE, WO ENTANTD, EXISTE TAMBEM
L& RECOMENDACAD D& PORTARIA
COMJUKTA N° 20 DO MIMISTERID DO
TRABALHO (MTE) PARA QUE PESSOAS
(LIE FATEM PARTE DO GRUPO DE
RISCO PERMANEC AN NO ESQUEMA
REMOTO.

CASOS LEVES

WA DUTRA DUVIDA DIZ RESPEITO A0
PROFISSIONAL, QUE SE CONTAMINOL
PELD CORDMAVIRUS E APRESENTOU
UM QUADRO LEVE DA DOEMCA,
PRIMCIPALMENTE, EM CASDS DE QUEM
1A ESTA IMUNIZADO, ELE PODE
COMTINUAR TRABALHANDD HOME
OFFICE ATE QUE ESTEJA CURADO? SEJA
QUAL FOR & GRAVIDADE DO CASD, O
TRABALHADOR TEM DIREITO A SER
AFASTADCD (A5 SUAS ATMDWMOES,
LOGO, A EMPRESA NAD PODE EXIGIR
(UE ELE CONTINUE TRABALHANDD
MESMO QUE EN CASA. INCLUSIVE, ELA
DEVE CONTINUAR GARANTINDO A SLIA
REMUNERACAQ MO PERIODO.

0 SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL (STF)
ENTENDE QUE 0 ESTADD PODE MULTAR
E IMPOR SAMCOES A QUEM RESISTA A
VACINACAD. COM BASE NESSA
INTERPRETACAD, APESAR DE NAG
HAVER LUMA NORMA ESPECIFICA, HA D
ENTENDIMENTD DA MAIOR PARTE DOS
JURISTAS DE QUE O EMPREGADOR
PODE EXIGIR, S, QUE O FUNCIONARIO
SEM VACINADO E, EM CASO DE
RECLISA, DEMITI-LO POR JUSTA CAUSA,

MAD HA UM CONSEMSO AINDA SOBRE A
CBRIGATORIEDADE DO PROFISSIOMAL
SE SUBMETER A TESTAGEM PARA O
CORONAVIRLS, CASO 1550 SEIA
EXIGID0 PELA EMPRESA, POREM,
COMO SE TRATA DE LSAA MEDIDA DE
PROTECAD CONTRA A DISSEMINACAD
D DOENCA MO AMBIENTE DE
TRABALHO, A JUSTICA ENTENDE COMO
RAZOAVEL QUE O EXAME SEJ&
EXIGID0, DESDE QUE A EMPRESA

0 EMPREGADO COM SINTOMAS OU
(UE TENHA CONTATO COM PESS0A
INFECTADA PELA COVID TEM DIREITD
AD AFASTAMENTO BJEDCIATC POR 14
DIAS, A LE| 14,128/ 21 DISPENSA A
COMPROVACAC MO PERIIDOD IMICIAL
POR ATE UMA SEMANA A PARTIR DO
OITAVD DA, FRECISA APRESEMTAR LM
ATESTADO MEDICD, CASO A DOENCA
PERSISTA, O TRABALHADOR FODE
REQUERER AUXILIO-DOENCA AD INSS,

1550 SE REFERE A FUNCIONARIOS QLE

14 ESTAQ APTOS A TOMAR A VACINA, O

QUE YAR1A A DEPENDER DA CIDADE.

CUSTEIO DO
TRATAMENTO

AIMDA DE ACORDO COM UMA DECISAD

RECENTE 00 ST, CASQ FICLUE
COMPROVADD (AUE & COVID FOI

COMTRAIDN MO AMBIEMTE FRESENCIAL

- SEM (JUE A EMPRESA TENHA

FORNECIDO TODOS 05 EQUIPAMENTOS

DE PROTECAD INDIVIDUAL (EPIS)

MECESSARIOS, ALEM DA FISCALIZACAD

E CUMPRIMENTO DE MORMAS DE

SAUDE - ELA PODE SER CONSIDERADA
ACIDENTE DE TRABALHO OU DOEMCA
OCUPACIONAL, GERANDO DIREITO A

INDENIZACOES E, INCLUSIVE,
ESTABILIDADE NO EMPREGO.

CONTRATO DE
TRABALHO

PRESENCIAL, HIBRIDO DU HOME
OFFICE, SEMPRE QUE HOUVER
ALTERACAD NA FORMA DE PRESTACAD
DOS SERVICOS, A RECOMENDACAO £
QUE EMPREGADOR E 0 EMPREGADO
REGISTREM A MUDANCA EM LM
ADITIVO A CONTRATO DE TRABALHO,
PARA SEGURANCA DE AMBOS. ALI
DEVEM CONSTAR AS DBRIGACOES,
DIREITOS, COMO FICA TAMBENM A
JORNADA DESSE PROFISSIONAL E MAIS
A RESPONSABILIDADE DA EMPRESA NO
FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS E
NO CUSTEID DE DESPESAS,

AMTES DO RETORMO, DEVE-SE FAZER
LI TESTE PCR QUE ASSEGURE A
IMPOSSIBILIDADE DE TRANSMISSAD,

ARQUE COM 05 CUSTOS DOS EXAMES.

RESPONSABILIDADE DO
TRABALHADOR

MO EMFREMTAMENTO DA FANDEMIA A
RESPOMSABILIDACE E O CLIDADD E DE
TODOS, MO RESPEITD AS MEMMDAS DE
SEGURANCA COMOOUSODE
MASCARA, HIGIENIZACAD DAS MAOS,
MANTER O DISTANCIAMEMTO SOCIAL E
EVITAR AGLORMERACOES, TANTO FORA
QUANTD MO ESCRITORID, MA EMPRESA,
0 PROFISSIOMAL PRECISA COOPERAR
COM AS MEDIDAS IMPLEMENTADAS £
NOTIFICAR O EMPREGADOR SOBRE
QUALDUER SUISPEITA DE SINTOMA OU
COMTATO COM ALGLIEM CONTAMINADO
PELO VIRUS.

GARANTIAS AO
TRABALHADOR

IMDEFENDEMTEMENTE DO TAMANHO
0L SEGMENTO DE NEGOCIO, TODAS AS
EMPRESAS DEVEM ASSEGLRAR UM
AMBIENTE DE TRABALHO CAPAZ DE
MINIMIZAR O RISCOS DE
CONTAMINACAD PELD COROMAVIRLUS
0L SEIA, FORNECER REGULAMENTE
MASCARAS, DISPONBILIZAR ALCOOL
EM GEL, MANTER A HIGIENIZACAD
CONSTAMTE DOS AMBIENTES, AREAS
WEMTILADAS E AS MEDIDWS DE
DISTAMCIAMENTO SOCIAL.

BRINDE: UM CONSELHO
EXTRA

COMSCIENCIA COLETIVA, EMPATIA COM
05 COLEGAS E ANALISE DESSE NOVD
AMBIENTE IMTERNC 540 OUTRAS
ATITUDES (QUE O PROFISSIOMNAL VAl
PRECISAR TER PARA ALEM DO USO DE
MASCARAS E RESPEITO AS NORMAS
ESTABELECIDAS FELA EMPRESA. COMO
ESTA SUA SAUDE MENTAL NESSA
VOLTAT E MAIS UMA PERGUNTA QUE
ELE PRECISA RESPOMDER E
[DENTIFICAR SLIAS REAS COMDICOES
OE READAPTACAD AD PRESENCIAL, ATE
PARA BUSCAR A AJUDA MESSA FASE,
CAS0 SEJA MECESSARIO.



