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Critérios opostos para

homens e mulheres

Maternidade ainda é um
peso para a ascensao das
trabalhadoras nas empresas

Letycia Cardoso
letyciacardoso@entraint br

» O que leva um homem e
uma mulher a serem profissi-
onais bem-sucedidos? Sera
que os critérios que os fazem
alcancar melhores saldrios
540 os mesmos validos para
elas, ou a andlise é feita de for-
madiferente? Para tentar res-
ponder a essas questdes, a
pesquisadora da Coordena-
¢io de Populacio e Indicado-
res Sociais do IBGE, Cristiane
Soares, fez um estudo a pedi-
do do EXTRA com base nos
microdados da PNAD Conti-
nua do IBGE, do quarto tri-
mestre de 2020, e descobriu
qual ¢ o perfil dos profissio-
nais de sucesso.

Para selecionar a parcela da
populacdo considerada bem-
sucedida, foi usado como
pardmetro saldric mensal
igual ou superior a R§ 5 mil.
Enquanto 4,5 milhoes de ho-
mens tém esse rendimento, s6
2.6 milhbes de mulheres rece-
bem tal renda ainda que sejam
mais qualificadas: do grupo,
91,1% das trabalhadoras con-
cluiram o nivel superior contra
apenas 73,9% dos emprega-
dos do sexo masculino.

Em ambos os casos, pessoas

brancas tém mais chances de
receberem mais. Porém, ao
analisara posicao no mercado
de trabalho, o estudo consta-
tou que 45,9% das mulheres
de alta renda sdio empregadas
do setor ptiblico e 30,5%, do
setor privado. As demais séio
empregadoras ou autdno-
mas. No caso dos homens,
nao hd tantadiferenca: 31,7%
estio em empregos privados;
32,5%, em publicos; 20,6%
sdo empregadores; e 15,1%

VIA CONCURSO

Mulheres tém
melhores salarios em
empregos publicos
do que em privados

trabalham por conta propria.

— O setor publico reduz as
desigualdades de género por-
que 0 Acesso € via concurso, o
que possibilita as mulheres ga-
nharem mais. Num contexto
onde ndo tem concurso e hd
excesso de mao de obra, fica
mais dificil para elas prospera-
rem — observa Cristiane: —
Pelo fato de as mulheres se-
rem relacionadas ao cuidado,
empresas perguntam nas sele-
¢oes se elas tém filhos, enxer-

gam isso como empecilho,

A auxiliar administrativa
Poliana Tavares, de 33 anos,
sentiu o preconceito. Apos se
separar, deixou o emprego
na empresa do ex-marido e
ficou dois anos apenas cui-
dandodofilho. Ao tentar vol-
tar ao mercado, viu resistén-
cia nos entrevistadores:

— A pergunta principal € se
voce tem filho e com quem ele
vai ficar. Mesmo falando que
estd tudo bem resolvido, as
pessoas ficam com medo de
dar a oportunidade. Eu acho
que esse tipo de pergunta nio
¢ feita para homens,

O efeito contririo ocorreu
na carreira do consultor finan-
ceiro Gabriel Barros, de 30
anos. Apos descobrir que se
tommaria pai da Fermanda, hoje
com 7 anos, ele foi promovido
trés vezes na empresa onde
trabalhava e, depois, recebeu
uma proposta mais vantajosa
para mudar de emprego. Com
iss0, seu saldrio mais do que
triplicou depois da paternida-
de. Jd a mae da menina, que
trabalhava na mesma funciio
que ele quando engravidou, so
subiu de cargo uma tinica vez
no mesmo periodo.

— Nio imaginava estar fi-
nanceiramente  confortdvel
aos 30. Ao descobrir que seria
pai, me senti incentivado adar
meu melhor para oferecer a
minha filha de uma boa escola
aviagens de férias — lembra.
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Pai ‘responsavel’
e mae sempre
‘indisponivel’

* Um estudo publicado pelo
jornal da Universidade de
Chicago, em marco de 2014,
mostrou que enquanto as
mulheres sio wvistas pelo
mercado de trabalho como
MENQs Competentes € menos
comprometidas apds a ma-
ternidade, os pais ndo sofrem
essa discriminagdo. Pelo con-
triario: homens com filhos
tém vantagens sobre os sem
filhos por serem vistos como
Mais responsiveis e, por isso,
recebem ofertas iniciaizs de
saldrios mais altas.

Para a especialista em lide-
ranga e fundadora da Wara-
na Treinamentos, Georgia
Bartolo, o preconceito contra
as trabalhadoras que sio
mies ocorre por causa de vie-
ses inconscientes — atalhos
cerebrais que facilitam a to-
mada de decisdes, mas tam-
bém promovem o julgamen-
to das pessoas a partir de es-
terectipos.

— E muito comum nas or-
ganizagdes as mulheres nio
receberem ofertas para posi-
gies estratégicas porque os
lideres acreditam que elas
niao desejam fazer horas ex-
tras, mudar de cidade, viajar
a trabalho ou mesmo ascen-
der profissionalmente. A elas
nio sio dadas as mesmas
oportunidades — opina.

Georgia ainda ressalta que
Julgamentos enviesados cau-
SAM Prejuizos econdmicos as
organizagoes, que perdem
talentos diversos. Por isso,
diz que ¢ fundamental trei-
nar as liderancas e estabele-
cer metas arrojadas para a
adocio de melhores praticas.
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P DIFERENCAS E SEMELHANCAS

Homem
bem-sucedido

= Casado ou com filhos

= Trabalha no setor pdblico ou privado .

= Branco @ com ensing superion

* Solteira @ sem filhos
« Trabalha no setor plblice
= Branca e com ensino superior
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Cuidado é atribuido

¥ A especialista em comporta-
mento e pesquisas de tendén-
cias no grupo Consumoteca,
Rebeca Moraes, afirma que,
muitas vezes, sdo atribuidas
a5 mulheres responsabilida-
des sem que antes se discuta
isso, o que faz com que sobre
menos tempo para elas dedi-
carem & carreira. Até mulhe-
res que ndo tém filhos sdo so-
brecarregadas com tarefas de
cuidado em rela¢io a paren-
bes, COMO Pais, Sogros ¢ tos.
— Para uma mulher que
tem filhos ter tempo para estu-

dar, ela tem antes que organi-
zaruma rede de apoio, ou seja,
pedir que alguém cuide da cri-
an¢a naquele intervalo. Ja o
homem, de modo geral, nio
precisa se preocupar. Ele vai
apenas decidir fazer — obser-
va Rebeca: — O mesmo vale
para aqueles encontros infor-
mais com a equipe. A gente sa-
be que muitas vezes as promo-
goesdependem de networking
[rede de relacionamentos).
Entdo, eles acabam tendo mais
oportunidades.

Além das tarefas de cuida-

apenas a mulheres

do, ha as atribuigbes de orga-
nizagio da rotina familiar, que
também interferem na coloca-
¢ao no mercado de trabalho,
Para Juliana Mariz, socia do
Fatigatis, que compartilha in-
formagdes sobre carga mental
e propoe ferramentas em dire-
¢io ao bem-estar, historica-
mente, a sociedade sempre
deu mais importincia aos ho-
mens por classificd-los como
provedores, ignorando que,
sem o trabalho do cuidado,
néoé possivel sair em busca do
sustento. E apesar de nas alti-

mas décadas a mulher tam-
bém ter passado a contribuir
para a renda domiciliar, ela
nao fol aliviada nos afazeres
domésticos,

— Se amanhi vou sair cedo,
521 que voul ter que tirar a came
do congelador porque se néo,
ninguém fard — exemplifica
Juliana: — Outra situacio ¢
quando hd uma viagem para o
exterior a trabalho. A mulher
precisa fazer um arranjo fami-
liar, mas homem sa faz a mala.
Infelizmente, issoinfluencia na
decisio do empregador.
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Desigualdade
maior entre as
mais educadas

b Engana-se quem acredita
que as mulheres com maior
escolaridade estio sujeitas a
menores disparidades salari-
ais em relacio a homens de
igual qualificagio e em car-
gos semelhantes. Um estudo,
que foi publicado no Instituto
Mundial de Pesquisa em Eco-
nomia do Desenvolvimento
da Universidade das Nagoes
Unidas, em dezembro de
2018, acompanhou a evolu-
¢io da participacao e dos ga-
nhos para homens e mulheres
entre 1994 e 2015 e concluiu
que a desigualdade aumenta
com o nivel educacional.

Mulheres sem diploma de
ensino médio ganham 28,8%
menos do que os homens; as
com ensino médio completo
recebem 32,6% menos do
que eles; jd as trabalhadoras
com diploma universitario
tém saldrios 47,4% menores
do que os homens. Para Mar-
celo Neri, diretor do FGV So-
cial e um dos responsdveis
pela pesquisa, os dados mos-
tram que hd um limite para
para as mulheres crescerem.

O mesmo estudo ainda
mostra que a desigualdade
salarial permanece maior
até os 40 anos, fase conside-
rada a idade reprodutiva pa-
ra as mulheres, caindo apds
essa faixa etdria. Apesar dis-
s0, houve avancos nas alti-
mas décadas.

— As mulheres com 40
anos, em 2020, sio menos
prejudicadas do que as mu-
lheres que tinham 40 anos em
2000. A sociedade esta se tor-
nando mais preocupada com
essas razdes — diz Meri. 1
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MARIA BABEL OLIWERS

Depois de se tm-ﬂar pai de Fernanda, de 7 anos, Gabriel Barros conseguiu friplicar seu salario



