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Por que multinacionais estao enxugando operagoes ou deixando o Brasil
Clique aqui para ver a noticia no site

Como vocé se sentiu com essa matéria?multinacionaisFabrica da Ford em Camacari (BA): multinacional
norte-americana anunciou em janeiro o fim de sua producao no Brasil. | Foto: Divulgagao/Ford. Ouca este
conteudo Depois de 103 anos no Brasil, a Ford anunciou, em janeiro, o fechamento das trés fabricas no
pais. A montadora norte-americana, que esta concentrando esforgos na produgédo de SUVs, vai importar
os veiculos da Argentina. Antes, em 2019, tinha anunciado o fechamento da fabrica de caminhdes.
Movimento parecido fez a Sony, que tinha uma fabrica havia 48 anos na Zona Franca de Manaus, onde
produzia TVs, cameras e produtos de audio. As operagdes foram encerradas em marco. A empresa
japonesa justificou o0 ambiente de mercado e a sustentabilidade dos negocios para findar as atividades no
pais. Outro gigante que esta de saida é a industria de cimento franco-suiga LafargeHolcim, mesmo diante
das perspectivas favoraveis para o segmento. A empresa decidiu, em abril, vender o negécio. O objetivo
€ o de reduzir a presenga no mercado de cimento e ampliar a atuagcao nos segmentos de materiais e
produtos de construgao. Também teria pesado a decisdo de se concentrar em paises de moeda forte e
onde possa ter maior rentabilidade. Mesmo empresas da nova economia estao optando por sair do Brasil.
A Cabify, que operava servicos de mobilidade em oito cidades brasileiras, alegou a busca por maior
rentabilidade e a preocupagéo com questdes sanitarias e socioecondmicas para deixar de operar no
Brasil a partir de 15 de junho. Esses retratos mostram a queda do apetite dos estrangeiros pelo Brasil.
Desde 2017, pelo menos 21 multinacionais ( veja lista ao fim da reportagem) anunciaram a saida do pais
ou promoveram fortes reestruturacées em seus negocios. Veja Também: A economia brasileira esta
melhor do que se esperava. Seis fatores explicam por qué Por que o investimento produtivo é baixo no
pais, e como isso limita o crescimento Indicadores mostram baixo apetite do investidor estrangeiro
Segundo o dado mais recente, relativo a marco, o saldo do investimento direto no pais (IDP) — indicador
apurado pelo Banco Central que mede a quantidade de recursos estrangeiros aplicados no setor
produtivo — acumulado em 12 meses equivale a 2,73% do PIB nacional, patamar similar ao verificado em
2010. Em dezembro de 2018, esse indicador estava em 4,08% do PIB, segundo o BC. Subiu para 4,15%
do PIB em maio de 2019, mas passou a cair na sequéncia, encerrando aquele ano em 3,68% do PIB. O
movimento de retragao ficou ainda mais forte em 2020, sob forte impacto da pandemia, que reduziu o
fluxo de investimentos em nivel global. De acordo com estimativa da Conferéncia das Nagbes Unidas para
o Comércio e o Desenvolvimento (Unctad), o investimento estrangeiro no mundo todo caiu 42% no ano
passado. No Brasil, segundo os dados do BC, o tombo foi um pouco mais forte: o investimento
estrangeiro no setor produtivo encolheu 51% em 2020, para US$ 34,2 bilhées, o equivalente a 2,37% do
PIB. Foi o menor valor desde 2009, ano dos principais impactos da crise do subprime. As estatisticas do
BC mostram que o investimento estrangeiro no Brasil comegou a perder forgca meses antes da pandemia.
Mas, mesmo com ela, o pais tinha — em tese — um cenario favoravel a entrada desses recursos, que
poderia ter contido as perdas. Segundo Mauro Rochlin, professor da Fundagao Getulio Vargas (FGV), o
Brasil tem um amplo mercado consumidor, com mais de 210 milhdes de pessoas; uma industria ainda
relevante entre os paises emergentes; estabilidade nas contas externas; valorizagédo das commodities; e
um real muito desvalorizado, que torna o pais muito barato para a entrada de capitais estrangeiros. Outro
termdmetro que revela a queda do interesse pelo Brasil esta nas fusdes e aquisicdes de empresas.
Foram 225 operacgbes com a participagéo de estrangeiros em 2020, queda de 23% em relagdo ao ano
anterior, segundo a PwC. O numero de transagées € o menor desde 2010. E, desde o inicio da série
histérica, em 2002, a participacdo externa no nimero de negécios nunca foi tdo pequena: 22,3% do total.
Segundo Mikail Ojevan, especialista da consultoria, em tempos de instabilidade os investidores preferem
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navegar em mares que conhecem melhor. Isto explicaria a forte presenca do capital nacional nas
operacoes de fusbes e aquisicdes. “O Brasil tem um sério problema de competitividade. O custo Brasil &
elevado e a produtividade € baixa”, destaca Victor Scalet, estrategista macro da XP Investimentos. Ainda
gue a pandemia tenha afetado o mundo todo, ha indicios de que o interesse de investir no Brasil diminuiu
muito em relagéo a outros paises. Estudo feito pela consultoria internacional Kearney mostra que o pais
vem perdendo relevancia entre as economias mais importantes. Em 2015, o pais ocupava o sexto lugar
nas perspectivas de investimento direto estrangeiro em um horizonte de trés anos. No ranking de 2021,
caiu para a 24.2 posigéo. Outras duas economias emergentes estdo em melhor situagdo: a China (12.2
posicdo) e os Emirados Arabes Unidos (22.2). A consultoria aponta que o humor em relac&o ao Brasil
piorou por deterioragdo na economia, no ambiente de governancga e pelas dificuldades no combate a
Covid-19. "O Brasil caiu em fungéo da deterioragdo na economia doméstica e do ambiente de
governancga. Durante a pesquisa, o pais iniciou a campanha de vacinagao, que se mostrou lenta. O
governo foi acusado de falhar na distribuicdo de vacinas enquanto negligenciava as ameacas causadas
pelo virus. Também surgiu uma cepa mais letal e mais contagiosa no pais. Descontentamentos populares
levaram a protestos antigovernamentais em algumas das maiores cidades, incluindo Rio e Sao Paulo",
aponta o relatério do estudo. Como vocé avalia o desempenho da economia brasileira neste momento?
Carregando... enquete encerrada resultado parcial Esta melhor que no inicio do ano Esta pior que no
inicio do ano Nao melhorou nem piorou Deixe seu email para registrar o voto e se cadastrar na
newsletter: Aceito receber conteudos e promogdes da Gazeta do Povo, com base nos termos de
protecdo ao usuario VOTAR Obrigado. Vocé recebera o resultado da enquete em nossa newsletter. »
Acompanhe as ultimas noticias Incerteza elevada e baixa expectativa de crescimento para o futuro As
incertezas em relagdo a economia brasileira estédo em alta. O risco-pais, medido pelo CDS — Credit
Default Swaps, titulo usado como uma espécie de seguro contra inadimpléncia —, que antes da pandemia
estava em 92,92 pontos, quase dobrou de la para ca. Nesta quinta-feira (20), estava proximo de 178
pontos. Situagéo parecida mostra o indicador de incerteza da economia, calculado pela Fundacao Getulio
Vargas (FGV). Ele encerrou abril em 129,4 pontos, 12,4% a mais que antes da pandemia. “As empresas
estdo olhando para a frente e ndo veem sinais de estabilidade no longo prazo. Saimos de duas recessbes
profundas e de uma fase de estagnacao nos ultimos anos. E as expectativas de crescimento futuro séo
baixas”, explica o economista-chefe da MB Associados, Sergio Vale. Uma das razbes é a maior
vulnerabilidade macroecondémica, que leva em conta o crescimento da economia, a inflagéo e a divida
publica. Segundo a consultoria, em 2020, entre os paises emergentes, o Brasil estava na terceira pior
posicdo, a frente apenas da Africa do Sul e da Argentina. A frequente mudanga nas regras também
contribui para ampliar as incertezas em relagdo a economia brasileira. “E como se estivéssemos num jogo
de basquete com o jogador no garraféo, dai o juiz apita, decide que é um jogo de futebol e diz que é
pénalti”’, diz Rodrigo Franchini, sécio da Monte Bravo Investimentos. Baixo dinamismo da economia e
questdes fiscais afetam multinacionais A questao fiscal também preocupa e tem impactos sobre a taxa de
juro no longo prazo. Em abiril, a relacao entre a divida publica e o PIB fechou em 89,3%, segundo o BC.
O Bradesco projeta que esse indicador encerrara o ano em 89,7%. Mas ha economistas, como Affonso
Celso Pastore, ex-presidente do BC, que avaliam que essa propor¢ao pode superar os 100% até o fim do
ano. Outra preocupacao fiscal € com o resultado primario, a diferenca entre a receita e a despesa do
governo, desconsiderados os juros. O setor publico tem déficit primario desde 2014, e projec¢des indicam
que essa situagao pode persistir até perto do fim da década. Depois de um recorde de -9,4% do PIB, em
decorréncia das medidas tomadas no combate a pandemia, no ano passado, o ponto médio (mediana)
das previsdes coletadas pelo Banco Central sinalizam para um resultado de -3,1% do PIB, caindo para -
0,8%, em 2024. “A situagéo para os paises da América Latina ndo € das melhores. Eles enfrentam
dificuldades estruturais e isto ndo traz um prognéstico favoravel para o futuro. Acaba acentuando a
volatilidade”, diz Vale. “Nao bastasse isso, no caso do Brasil houve turbuléncias politicas e econdmicas
nos ultimos anos”. Rochlin, da FGV, lembra que a falta de dinamismo da economia brasileira é anterior a
pandemia. “Nao estavamos crescendo bem e nada faz acreditar que teremos um crescimento robusto
daqui para a frente”, avalia. Dados do Fundo Monetario Internacional (FMI) mostram que nos ultimos dez
anos a economia brasileira cresceu em torno de 0,3% ao ano. A média mundial foi nove vezes maior.
“Temos baixas taxas de investimento e de poupanc¢a, que impedem um crescimento sustentado de 3% ao
ano”, complementa Vale. Veja Também: Falta de dinheiro publico e problemas em concessdes reduzem
investimento em rodovias “Briga” entre governo e contribuinte por pagamento de tributos cresce e chega a
75% do PIB Economia passa por concentracdo setorial e empobrecimento O economista-chefe da MB



Associados diz que o Brasil mostra sinais contraditérios: enquanto os segmentos de commodities
agricolas e minerais mostram vigor, com forte crescimento, o restante da economia nao vai bem.
Segundo ele, essa situacao leva a uma concentragao setorial no Brasil. Esse cenario, diz Vale, favorece
empresas que tenham maior conhecimento da realidade brasileira. E também beneficia aquelas com
maior fluxo de caixa, em detrimento das empresas de menor porte. “Isso acaba causando uma
concentragéo maior de mercado, levando a oligopolizagéo”, diz o economista. Outro problema afeta a
analise de perspectivas por parte das empresas: o empobrecimento da populagcdo. Segundo a FGV
Social, desde agosto de 2020, pico dos pagamentos do auxilio emergencial, aproximadamente 32 milhdes
de pessoas sairam da classe C (com renda mensal de R$ 1.926 a R$ 8.303) em direcéo as classes D
(de R$ 1.205 a R$ 1.926) e E (até R$ 1.205). “Economia pobre, baixas perspectivas”, sintetiza o
economista-chefe da MB Associados. Reestruturagées e saidas de multinacionais no Brasil Audi O QUE:
Montadora alema deixou de produzir o A3 no Parana QUANDQO: Dezembro de 2020 MOTIVO: Empresa
cobra do governo créditos tributarios do programa Inovar-Auto Cabify O QUE: Fim das operacdes no
Brasil QUANDO: A partir de 14 de junho de 2021 MOTIVO: Segundo a empresa, Brasil segue muito
afetado pela grave situacao sanitaria e pela crise socioecondmica local. A companhia também diz que tem
forte compromisso com a rentabilidade dos negécios CRH O QUE: Venda das operagdes brasileiras para
a Companhia Nacional de Cimento QUANDO: Outubro de 2020 MOTIVO: A multinacional irlandesa de
cimento perdeu dinheiro no pais por causa da crise econémica e a filial local tinha participagéo irriséria
nos resultados do grupo Eli Lilly O QUE: Fechamento da unidade em Sao Paulo e transferéncia da
producédo para Porto Rico QUANDO: 2020 MOTIVO: Reorganizagédo das suas operagdes industriais e de
seu portfolio Fnac O QUE: A rede francesa vendeu as 12 lojas no Brasil a Livraria Cultura QUANDO: 2017
MOTIVO: Desempenho de vendas fraco. Brasil respondia por menos de 2% das receitas do grupo
francés Ford O QUE: Fechamento das trés unidades no pais, demiss&o de 5 mil pessoas e venda de
veiculos produzidos no Brasil QUANDO: Janeiro de 2021 MOTIVO: Reestruturacao global da montadora
americana Forever 21 O QUE: Fechamento de 11 lojas QUANDO: Fevereiro de 2021 MOTIVO:
Multinacional americana nao chegou a um acordo na negociagéo do aluguel em shoppings. Também esta
em recuperacéo judicial nos Estados Unidos Glovo O QUE: Fim das operagdes no pais, depois de um ano
de atuacado QUANDO: 2019 MOTIVO: Multinacional espanhola se queixou da alta competitividade no
segmento de aplicativos para alimentacéo, o que exigiria mais investimentos Kiabi O QUE: Fim das
operacdes no pais (2 lojas), depois de dois anos de atuacado QUANDO: Janeiro de 2020 MOTIVO: A
marca francesa de roupas, do mesmo grupo de Decatlhon e da Leroy Merlin, encerrara operagéo este
més para investir em mercados mais consolidados Kirin O QUE: Venda das operacdes para a Heineken
QUANDO: 2017 MOTIVO: As perdas no Brasil levaram a cervejaria japonesa ao primeiro prejuizo na
histéria. A empresa justificou que seria impossivel um negécio rentavel e sustentavel no longo prazo
LafargeHolcim O QUE: Venda das operacdes no Brasil QUANDO: Antincio foi feito em abril de 2021
MOTIVO: Multinacional franco-sui¢a quer diminuir presenca no mercado de cimento e ampliar
participacéo nas areas de materiais e produtos de construgdo. Também busca concentrar os negocios em
paises de moeda forte e onde possa obter maior retorno financeiro LG O QUE: Fechamento da fabrica
de celulares no Brasil QUANDO: Anuncio foi feito em abril de 2021 MOTIVO: Esta saindo do mercado de
celulares, apds sucessivos prejuizos na area Lime O QUE: Fim das operagdes no Brasil, apds seis meses
QUANDO: Janeiro de 2020 MOTIVO: Enxugamento das operagdes na América Latina tem por objetivo
buscar sustentabilidade financeira Lush O QUE: Fechamento de lojas e fabrica no Brasil QUANDO: Maio
de 2018 MOTIVO: A marca britanica de cosméticos atribuiu a saida a alta carga tributaria, prolongada
recessao econdmica e a instabilidade politica. Isto teria tornado impossivel continuar investindo e lucrando
no pais Mercedes-Benz O QUE: Fim da producg&o de carros no Brasil QUANDO: Dezembro de 2020
MOTIVO: O complexo de Iracemapdlis (SP) nunca operou com a capacidade total. Em julho de 2020, o
CEO da Daimler, Ola Kallenius disse ao jornal alemao “Handelsblatt” que a unidade estava operando no
limite econdmico Nikon O QUE: Encerramento das atividades no Brasil QUANDO: Setembro de 2018
MOTIVO: A fabricante japonesa de cameras fotograficas e microscopios anunciou uma reestruturagéo
global de suas atividades Roche O QUE: Fechamento da fabrica no Rio de Janeiro QUANDO: Até 2024.
Anuncio foi feito em 2019. MOTIVO: A farmacéutica suiga quer focar em produtos de alta complexidade.
Argumenta que os medicamentos produzidos no Rio estavam no fim do seu ciclo de vida e alguns ja
tinham sido descontinuados, tornando a fabrica pouco sustentavel Sony O QUE: Fim das operagdes no
Brasil QUANDO: Anuncio feito em setembro de 2020. Fechamento da fabrica de Manaus ocorreu em
marco de 2021 MOTIVO: A fabricante japonesa de TVs, equipamentos de audio e cameras levou em



consideracao o ambiente recente de mercado e a tendéncia esperada para os negocios. A decisdo visa
fortalecer a estrutura e a sustentabilidade dos neg6cios para responder as rapidas mudangas no cenario
externo Walmart O QUE: Venda das operagdes brasileiras a um fundo de investimentos QUANDO: Agosto
de 2019 MOTIVO: A varejista americana adotou a estratégia de recuperar rentabilidade por meio da
reducéo de custos Wendy"s O QUE: Encerramento das atividades no Brasil (5 lojas) depois de trés anos
QUANDO: 2019 Motivo: Nao explicado Yoki O QUE: Fechamento da fabrica de pipoca em Nova Prata
(RS) QUANDO: Abril de 2021 MOTIVO: Reestruturagédo das operagdes no Brasil para acelerar o
crescimento dos negécios da matriz (General Mills) Esta € a primeira reportagem da série Passaporte
Carimbado, que mostra os motivos para a saida ou reestruturacdo de multinacionais do Brasil nos ultimos
anos. Infografico: figurinhas A Gazeta do Povo decidiu que n&o vai deixar os corruptos vencerem. Vocé vai
deixar? Receba agora mesmo um kit anticorrupgdo com podcast, figurinhas de WhatsApp e uma
newsletter exclusiva. Junte-se ao movimento Estou ciente de que o cadastro do meu email sera
necessario para receber conteudos sobre o tema e promogdes da Gazeta do Povo, com base nos termos
da politica de privacidade. O descadastramento pode ser feito a qualquer momento neste link. Obrigado e
boa leitura! Vocé faz parte da jornada contra a corrup¢ao. Fique atento ao seu e-mail para conferir nosso
kit anticorrupgéo e outros beneficios. Compartilhe o Kit Anticorrupcao com seus amigos Quero saber mais
Deixe sua opinido Como vocé se sentiu com essa matéria? Veja mais matérias que causaram reacdes nos
leitores Atualizado as Encontrou algo errado na matéria? comunique errosSobre a Gazeta do Povox Use
este espaco apenas para a comunicagéo de erros Seu nome Seu e-mail Sua mensagem Maximo de 700
caracteres [ 0 ] Aceito que meu nome seja creditado em possiveis erratas. Aceito receber e-mails da
Gazeta do Povo e seus parceiros. Cancelar ENVIAR Sobre a Gazeta do Povo Como vocé se sentiu com
essa matéria? Principais Manchetes Assessorado por ex-marqueteiro do PT, Ciro Gomes sobe o tom
contra Lula e Bolsonaro Assessorado por ex-marqueteiro do PT, Ciro Gomes sobe o tom contra Lula e
Bolsonaro Retomada do depoimento de Pazuello na CPI da Covid tem bate-boca e foco na crise do AM
Retomada do depoimento de Pazuello na CPI da Covid tem bate-boca e foco na crise do AM Privatizagéo
da Eletrobras: o que esperar na sua conta de luz? Privatizacado da Eletrobras: o que esperar na sua conta
de luz? Audiéncia de custodia: medida para dar celeridade a Justiga ou favorecer a impunidade?
Audiéncia de custodia: medida para dar celeridade a Justica ou favorecer a impunidade? + na Gazeta
multinacionais Privatizagcdo da Eletrobras: o que esperar na sua conta de luz? Privatizacéo da Eletrobras:
0 que esperar na sua conta de luz? A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e a Receita
Federal esperam que de 10% a 20% dos contribuintes com dividas tributarias em discussao participem do
novo modelo. Governo langa novo modelo de negociagéo de dividas tributarias com desconto de até 50%
Tarcisio de Freitas, ministro da Infraestrutura, conduziu negocia¢cdes com os caminhoneiros. O que os
caminhoneiros acharam do pacote de medidas anunciado pelo governo Tudo sobre: Audi Bradesco Cabify
FMI Ford Fusbes e Aquisi¢cdes Nucleo Econdmico Pandemia Passaporte Carimbado Recuperacao Judicial
XP Investimentos Receba Nossas Noticias Newsletter No Celular Receba nossas newsletters Receber Ao
se cadastrar em nossas newsletters, vocé concorda com os nossos Termos de Uso. Receba nossas
noticias no celular WhatsApp Telegram WhatsApp: As regras de privacidade dos grupos séo definidas
pelo WhatsApp. Ao entrar, seu nimero pode ser visto por outros integrantes do grupo.



