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A pandemia do coronavirus levou a uma expanséo inédita nas ages de filantropia, movimento
que pode mudar de forma radical a maneira como se combate a desigualdade no pais
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A pandemia do coronavirus levou a uma expansao inédita nas agdes de filantropia, movimento
gue pode mudar de forma radical a maneira como se combate a desigualdade no pais

P

FELIPE MENDES E JOSETTE GOULART

contecimentos extremos
exigem atitudes extraor-
dindrias. £ o que costu-
ma pregar o senso co-
mum diante de periodos
turbulentos como guer-
ras, crises, catistrofes
naturais e humanitarias,
Herdeira do fundador
¢ do Bradesco, um dos maiores bancos
- privados do pais, Lia Maria Aguiar,
2 82 anos, percebeu que precisava agir
em face da crise cansada pelo corona-
virus — e o caminho seria a flantro-
pia. Habituada a financiar agoes so-
ciais voltadas 4 educaciio e cultura

“A pandemia sé
deixou mais clara
a situacdo de
fragilidade de
nosso pais.”

Lia Maria de Aguiar, herdaira
do Bradasco e criadorada
fundagio que keva seu nome
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em Campos do Jordao, cidade paulis-
ta ma Serra da Mantigueira, onde mo-
ra, decidiu investir também na drea
de sande, territdrio até entdo inexplo-
rado para a fundagio que leva seu no-
me. “A pandemia s0 deixou mais cla-
ra a sitnagio de fragilidade do nosso
pais”, constata. Em um primeiro mo-
mento, decidin oferecer gratuita-
mente exames para o diagndstico da
Covid-19, até entio inexistentes na ci-
dade. Além dos testes, a fundacio es-
ti erguendo um ambulatério para
medicina preventiva, que, em breve,
terd recursos para atendimentos mais
sofisticados, como hemodiilise. A
ideia € transformar essa unidade em
hospital filantropico, gerido sob a
consultoria do Sirio-Libanés, Dona
de uma fortuna estimada em 1,5 bi-
Ihio de dolares, que, por testamento,
deve ser destinada aos projetos de ca-
ridade de sua fundagio, Lia de Aguiar
faz parte de um contingente de brasi-
leiros que se dedicam a fazer mais pe-
lo pais e pelos necessitados,

Entre tantas agruras vividas nes-
tes tempos de pandemia, trata-se de
um movimento crescente ¢ bem-vin-
do ao pais. Historicamente, a pritica
da doagio por aqui tem uma dimen-
sd0 muite menor do gue poderia, es-
pecialmente quando comparada a
outros paises. A eclosio da Covid-19,
porém, deu um impulso significativo
de recursos destinados a projetos fi-
lantropicos. De acordo com os regis-
tros de entidades como o Grupo de
Institutos Fundagoes e Empresas (Gi-
fe) ¢ a Associagho Brasileira de Cap-
tadores de Recursos (ABCR), as doa-
¢oes que somavam 3,25 bilhdes de
reais em 2018 foram catapultadas a
6,9 bilhdes de reais do inicio da pan-
demia até a semana passada. Grande
parte delas aconteceu no comego da
crise — entre margo € maio de 2020,
08 recursos somaram 5,5 bilhoes de
reais. Noinicio de 2021, o ritmo che-
£ou a apresentar uma queda, mas a
nova onda de contaminagdes e a pio-

ra das condigoes de vida da popula-
o mais pobre voltaram a impulsio-
nar o8 nimeros nos iltimos dois me-
ses. Em abril, o volume de recursos
aplicados em filantropia foi de 150
milhdes de reais, 0 mais alto desde
agosto de 2020,

Do grupo de beneméritos que opta-
ram pela pritica do bem na pandemia
fazem parte tanto sobrenomes e insti-
tuighes ji conhecidos por suas iniciati-
vas assistenciais quanto novatos nesse
universo, Na lista dos dez maiores doa-
dores podem ser encontrados sobreno-
mes tradicionalmente vinculados ds
causas sociais, como os das familias
Moreira Salles (fundadora do Uniban-
co, com atuagio na drea cultural e
cientifica) e Ermirio de Moraes (do
grupo Volorantim, que apoia institui-
¢oes hospitalares de 530 Paulo). Na es-
fera empresarial, chamam atengio o
grupo educacional Cogna, fundada
por Walfrido Mares Guia, ¢ a JBS, a
maior processadora de carnes e aves
do pais, que doou cerca de 400 mi-
Ihies de reais, aplicados na construgio
de hospitais modulares no Distrito Fe-
deral e em Ronddnia, na instalagdo de
1800 leitos clinicos e de UTIs pelo
pais, além do financiamento de refor-
ma e ampliagio de unidades de atendi-
mento em sete estados. Titd do setor
de saide, a Rede D*Or, fundada pelo
médico carioca Jorge Moll Filho e hoje
comandada por seu filho Paulo Moll,
destinou 108 milhies de reais i requa-
lificagio da rede do 5US do Rio de Ja-
neiro e ao financiamento dos testes
clinicos da vacina do consorcio entre
Fiocruz e AstraZeneca, que, em con-
junto com a CoronaVac, estd sendo
usada na imunizacio dos brasileiros.

Em um periodo tio dramdtico, é
natural que boa parte das doagoes ti-
vesse comao destino agdes voltadas a
satde publica. Tais iniciativas recebe-
ram 74% dos investimentos realiza-
dos, E uma inflexio de perfil de doa-
¢ies, uma vVez que, em anos anterio-
res, segundo os dados do Gife, a maior

EFEITO COVID-19

0s numeros de doaghes
durante a pandemia
VALOR
®)| 6,9BILHOES
DE REAIS
l_f"*_l.b QUANTIDADE DE DOADORES
a0, 667536
17,5 MILHOES
= DE REAIS
RAMKING DE FUNDOS E EMPRESAS
QUE MAIS DDARAM PARA MITIGAR
05 IMPACTOS DA PANDEMIA
{am reais)
- 1,25 Bunio
Vale 500 miLHOES
JBS 400 MILHOES
Cogna 267 MILHOES
Vatarantin 157 MILHOES
Claro 153 MILHOES
Ambay 150 miLHOES
Rede D'0r 108 miLHiES
BRF 100 miLHOES
Famdia Moreira Saes 100 MILHOES
PARA QUAIS CAUSAS

e 14%

Azzizténeia social 19%

Educacio 4%

Geragdo de renda 2%

* Somanta doagies acima da
3000 raats foram consideradas
Forte: Associacido Brasileirs da
Captadoros do Apcursos
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“Anteriormente
existiauma
cultura de que

os problemas

do Brasil sdo de
responsabilidade
do governo.

Hoje isso
definitivamente
mudou.”

Neca Setubal, uma das hardeiras
do Itad e presidente da
Fundac:ao Tide Setubal

parte dos recursos consistia de repas-
ses a instituicdes religiosas, que fica-

o
vam com 49% do total. Nessa nova le-
va, 0 maior doador da pandemia foi o
[tahd Unibanco, que jé despenden em
torno de 1,25 bilhao de reais, o maior
volume de recursos ji destinados por
uma instituicio em uma acdo filantro-
pica no pais em tdo curto periodo.
Presidente da Fundacio Tide Setubal
e uma das herdeiras do banco, Neca
Setubal acredita que, apesar dos efei-
t0s nefastos, a pandemia teve impacto
positivo ao chamar a atengio de em-
presirios e potenciais doadores para
05 efeitos das desigualdades sociais e
econdmicas brasileiras. “Anterior-
mente ainda existia uma cultura de
que os problemas do Brasil s3o de res-
ponsabilidade do governo. Hoje isso
definitivamente mudou”, diz Neca.
Entre oz grandes doadores, as ins-
tituigdes financeiras tiveram partici-
pagio relevante. Segundo os cilculos
da Federagio Brasileira de Bancos
(Febraban), apenas para o desenvolvi-
mento das vacinas os bancos doaram
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3805 milhoes de reais, sendo a Fun-
dacdo Oswaldo Cruz a maior benefi-
cidria dos recursos (cerca de 220 mi-
Ihdes de reais). No entanto, o setor de
finangas foi além do combate ao coro-
navirus, Causas importantes ¢ parti-
cularmente sensiveis nos 0ltimos me

se8, como a preservagiio ambiental,
também ganharam a atengio dos trés
maiores bancos privados do pais
(Itad, Bradesco e Santander). Junto
com organizaces da sociedade civil,
ambientalistas ¢ empresdrios rurais,
formalizaram o apoio a uma coaliza-
gio para fazer frente a desmatamen-
tos, iniciativa de alta relevincia em
meio a desastres ambientais como as
terriveis queimadas no Pantanal ocor-
ridas no ano passado,
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Notoriamente positiva, a expansao
da filantropia no pais traz pelo menos
uma inquietacio. Tanto gestores de
projetos da darea como beneficiados
pelas aghes se perguntam até que pon-
to as doagdes recordes ndo se restrin-
gem a um acontecimento episodico,
com tendéncia a refluir depois da pan-
demia — uma situacdo particular-
mente delicada caso a economia saia
muito machucada deste momento de-
safiador, E hem possivel que, nos pri-
ximos anos, o valor aplicado em bene-
meréncia seja inferior ao atual, mas ha
fortes indicios de que uma barreira foi
definitivamente rompida. “A pande
mia vai ser um marco para a filantro-
pia. Foi o gatilho para uma sociedade
mais solidaria e, nesse sentido, o setor
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privado brasileiro mudou o patamar
do seu compromisso”, acredita André
Esteves, socio fundador do banco
BTG Pactual, que destinou 50 mi-
Ihdes de reais para uma série de ini-
ciativas em dezesseis estados.

Entre os projetos financiados pelo
BTG na pandemia, alguns serdo manti-
dos nos proximos anos, como um fun-
do de microcrédito e um projeto cha-
mado BTG Soma, para capacilar orga-
nizacies nio governamentais, as
OMNGs. “Ha uma mudanga em curso,
que vinha lenta e gradual, e a pande-
mia acelerou, O establishment brasilei-
10 estd se sentido mais responsivel pe-
la sociedade. E nesse sentido estamos
nos aproximando do modelo que existe
nos Estados Unidos”, diz Esteves. Ou-
tra iniciativa articulada por ele, essa de
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cariter pessoal, éa criscio deumauni-  Garcia, controladoras da rede varejis- "llliclaﬂﬂlls
versidade de tecnologia. O projetore-  ta Magazine Luiza, desembolsaram
ceberd 250 milhdes de reais e temins- 10 milhdes de reais em um projeto de como as da OHE
piragdio no Massachusetts Institute of  seguranga alimentar para familias  (jerando Falcoes
Technology (MIT). O objetivoé suprir ~ carentes — ao longo de 2020 esse va- -
afalta de profissionais de tecnologiano  lor alcangou 30 milhdes. sao o ponto
Brasil, além de complementar a forma- Mas a forga da segunda onda de da pﬂl‘lldﬂ
¢io técnica dos estudantes com concei-  contaminagoes fez com que Luiza He-
tos ligados a0 empreendedorismo, ds  lena Trajano, presidente doconselho — para Inslllrar
questies ambientais, ao direitoed eco-  da empresa, fosse além do programa
nomia de mereado. de seguranca alimentar. Em janeiro, um modelo
Com seus 14 milhdes de infectados  ela passou a liderar empresdrios em -4
£ 400000 mortos no pais, a Covid-19  uma nova ofensiva contra os efeitos da 'Iilantrnpll:n
nio fez distingio entre suas vitimas e Covid na sociedade a partir da vacina- u"nlgnt. no pais."
contaminados, mas foi particular-  ¢io. “Percebemos que estivamos no
mente devastadora entre s mais po-  pior momento ¢ ao mesmo tempo ain- Jorge Paulo Lamann, controlador da
bres, tanto no aspecto sanitirio como  da existia uma forga de mobilizagio™, Ambev, Heinz, Burger King e das Lojas
no econdmico. No primeiro trimestre  recorda ela, “Os empresarios estio Americanas, entre outras empresas

completo da pandemia, a renda média
do trabalhador brasileiro caiu 20,1%,
segundo dados da FGV Social. Em se
tratando dos mais pobres, porém, a
perda foi de 27,9%. O indice de Gini,
que mede a desigualdade socivecond-
mica, subiu 2,82% no mesmo perio-
do. Nesse cendrio, as agies voltadas
especificamente para essas camadas
da populacio também ganharam pe-
so e receberam 1 a cada 5 reais doa-
dos no pais. Apenas no més de margo
do ano passado, as familias Trajano e

trabalhando para aumentar a eficién-
cia do processo de vacinagio da popu-
lagdo, tanto nos estados como nas pre-
feituras. E a doagio ndo é 50 em di-
nheiro, estamos entrando na operagio
das campanhas®, diz ela. O projeto
Unidos pela Vacina capitancado por
Luiza ja conta com mais de 1000 pes-
soas trabalhando em virias frentes
para melhorar a estrutura de vacina-
¢io do pais. Entre os empresdrios e
executivos, que ajudam com tempo,
conhecimento, trabalho e contatos,

estio Paulo Kakinofl, da Gol, Chieko
Aoki, da rede de hotéis Blue Tree, e
Walter Schalka, da Suzano.

Em meio 4% rupturas socioecond-
micas provocadas pela pandemia, um
expediente recorrente entre empresas
interessadas em apoiar iniciativas vol-
tadas & populagdo mais carente tem
sido o de se valer de instituigbes e
ONGs que ja sdo conhecidas por sua
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“No projeto

Unidos pela
Vacina, a doagdo
nio é apenas

de dinheiro. Nos
estamos de fato

na operagao.”

Luiza Trajano, dona do Magazine Luiza

atuagio em favelas como receptoras
para suas doagdes, O empresirio Abi-
lio Diniz e o dono da maior fortuna do
Brasil, Jorge Paulo Lemann, controla-
dor de colossos como Ambey, Lojas
Americanas, Hershev's, Heinz e Bur-
ger King, entre outras, estio entre o8
qué procuraram a organizacao Geran-
do Falcdes, do empreendedor social
Eduardo Lyra, para a doagio de cestas
bdsicas. “Conheci mies que estavam
havia trés dias sem comer para poder
garantir que seus filhos pudessem pe-
lo menos fazer duas refeicoes didrias.
O que estamos vivendo é uma verda-
deira hecatombe social”, diz Lyra. Pa-
ra manter, no inicio deste ano, 0 mes-
mo patamar dos meses de maior arre-
cadagio de 2020, ele precisou ampliar
drasticamente seus esforgos. Entre
margo e junho de 2020, treze grandes
empresas apoiaram o projeto, com
doacoes iniciais de 1 milhdo de reais.
Foram arrecadados 25,6 milhdes de
reais, que garantiram 512 000 cestas
bisicas distribuidas a 85333 familias.
Ma reativagio da campanha, Lyra mo-
bilizou cinco vezes mais doadores.
“Iniciativas como as do Gerando Fal-
coes 540 o ponto de partida para inspi-
rar a disseminago de um modelo fi-
lantrapico com eficiéncia no pais”, de-
clarou Lemann a VEJA.

Dono de uma fortuna estimada em
20 bilhdes de dolares, o empresdrio

que antes da pandemia dividia a sua
rotina entre a Suiga, Rio e Sdo Paulo ¢
mais conhecido no mundo filantropico
por sua atuagio no ramo da educagio,
encabegada pelas fundacoes Estudar e
Lemann, criadas por ele, Com a chega-
da da Covid-19, porém, ele decidiu fi-
nanciar os primeiros testes da vacina
desenvolvida pela AstraZeneca e pela
Universidade de Oxford no pais e ex-
pandir a pesquisa local em parceria
com as fundacoes Brava e Telles, per-
tencentes a seus socios Carlos Alberto
Sicupira e Marcel Telles. Além disso,
investiu em uma fibrica de vacinas
junto com o [tad, o Instituto Votoran-
tim, a Stone € as Lojas Americanas. Seu
compromisso com a educacio se refle-
tiu no apoio a diversas instituigbes pi-
blicas, ao oferecer suporte técnico ao
ensino remoto. A Ambev, empresa que
ele controla, também entrou firme na
crise de distribuigio de oxigénio no
pais, em margo, ao transformar em
tempo recorde sua fibrica em Ribeirio
Preto (SP) em uma unidade para pro-
duggo do gis que faltava nos hospitais.
Um trago comum aos grandes apoia-
dores de projetos Alantropicos no pais ¢
a forma altamente profissional com que
gerem recursos ¢ destinagdo aos proje-
tos que financiam. De maneira geral, as
fundagoes ligadas a empresas ou indi-
viduos sio estruturadas por meio de
uma polpuda doagio inicial, que se
transforma em um fundo patrimonial,
administrado de forma que o principal
figue preservado ¢ os rendimentos
anuais sejam aplicados em uma série de
investimentos de modo que gerem re-
cursos para as iniciativas filantropicas.
Esse modelo € adotado por diversas fa-
milias, segundo o consultor Guilherme
Benites, da Aditus Consultoria Finan-
ceira, ¢ ¢ comum nos Estados Unidos.
Guardadas as devidas proporgoes,
o atual modelo brasileiro de filantropia
tem forte inspiracio no existente hoje
na maioria das fundagdes americanas,
Por 14, os projetos de benemeréncia,
que originaram centros médicos de re-
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feréncia mundial, universidades re-
cheadas de prémios Mobel ¢ museus ¢
instituighes culturais de primeira gran-
deza, advém de uma longa tradigio de
os grandes capitalistas ajudarem a so-
ciedade de forma muito mais organiza-
da e eficiente. A era das grandes funda-
¢oes comecou hi pouco mais de 100
anos, com iniciativas como a do mag-
nata do ago Andrew Carnegie. Em
1911, ele criow uma fundagio de gran-

de influéncia em Washington, especia-

lizada no desenvolvimento educacio-
nal e em pesquisas. O mesmo foi feito
pouco depois por John D, Rockefeller.
Tanto um como o outro nio eram
muito bem-vistos na maneira como
conduziam seus negdeios, o gue levou
a criticas de que suas aghes seriam
formas de atenuar a ma imagem pa-
blica. Um século depois, as empresas
de ambos jd ndo existem mais, mas
suas fundagies se mantém silidas em
mein ds instituigdes de maior prestigio
entre os americanos. “Hoje, as chan-
ces de a filantropia usada como agio
de marketing, para alavancar a ima-
gem de uma corporagio, de um indi-
viduo ou de uma familia, dar certo sio
remotas”, comenta Patricia Villela
Marino, advogada casada com Ricar-
do Villela Marino, da sexta geragao
da familia que fundou o Itai. “A ges-
tio de recursos e a estruturacio de
projetos sdo iniciativas extremamente
complexas que exigem dedicagio e
precizam ser sistematizadas e pratica-

“Ha uma mudanca lenta
e gradual, que se acelerou

com a pandemia.
0 establishment se

sente mais responséavel

pela sociedade.”
André Esteves, controlador do BTG
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das metodologicamente”, explica Pa-
tricia, que comanda a ONG Humani-
tas360, com atuagio em presidios.
Muitos creditam a opuléncia da fi-
lantropia americana diante do timido
desenvolvimento desse setor no Brasil
&s regras tributirias de cada pais. Se-
gundo essa tese, a taxacgio sobre he-
rangas, que chega a 40%, levou os
americanos a estabelecer uma tradi-
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cdo secular de praticar o bem. Mas ha
outros exemplos de paises onde a tra-
digdo filantropica também € robusta,
como Sri Lanka, Mianmar, Austrilia e
Nova Zelindia, sem 0 mesmo recurso
tributario. “0 sistema brasileiro até
gue ¢ bem generoso com as empresas
interessadas em investir em aghes so-
ciais", diz Paula Jancso Fabiani, dire-
tora-presidente do Instituto para o De-
senvolvimento do Investimento So-
cial. As instituigbes filantropicas ndo
pagam imposto de renda, PIS e Cofins,
entre outros, desde gue nio distri-
buam renda para seus fundadores.

O fato € que, tanto na legislagdo tri-
butdria americana quanto na brasileira,
o5 doadores tém meios de compensar o

que investem em filantropia. A dife-
renga entre 0s paises parece ser,
sobretudo, de aspecto cultural.
Messe sentido, a pandemia tem
sido um divisor de dguas gue

sensibiliza mais as pessoas e

efetivamente leva a wm volu-

me maior de doagoes. O

grande desafio agora ¢ fazer

COM que esse movimento,

nascido de situagdes tao

adversas e traumiticas,
cresca e frutifique, m
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