
 !"#$%

 !"&'(!)#*%

+*,%&-)#*.%

/$!0!12

/0(*)(3#01*0(

'"!)(%

'!$#*(2

'"*$#34&5*"!)(%

674(#1*8#3

9!44

 !"#$%!&'"!

()%!&'"!

:!(*

:#*,&5*%74(%

5*38*)&;!11*0(%

*$<**8=3$>

'7=%$)#=*

*$5'' $$$'7=%$)#=*

9?!(!&!.&(?*&@32

+,-(./$.(01$2$3

+!45&6)$76"5)!

!%&8"9%$:!%;%$3<="!>8

?'@7A)B$"5CD9B$6)>

E!F5)$G6)5!<$H!<9"A)

6%$9D!#$6"!

I"!%!)9!>$98$9D!

7!>56$5)$9D!$)6958)J%

&6I596<$6=9!"$K!5)C

96L!)$5)98$&'%98>#

8)$:')!$MNO$?'@7A)

6<<!C!><#$5%$9D!$%8)

8=$&8&65)!$L5)CI5)

:86P'Q)$RSD8"9#T

?'@7A)B$9D!

&8')9"#J%$78%9

U6)9!>$76)O$VW!)"#

X87!"8YX!'9!"%Z

6!)*&9?!(!%

A/B@CD+/'

 !"#$$!%& '                      !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!""""""""""""""!!! """"""""""""""########## !""# '

--;+*,%E&'3087%>2&F7)2&)*?*3)%&(*%(#1!02

 !"#$%&'()*+!,'-./0!,.-'!1'23,!4!.5

430.+3-

?8F!")7!)9$6&958)%$5)$9D!$U6L!$8=$=6F!<6$I6&5=5&6958)$6"!$K!5)C

>5%&'%%!>$69$9D!$[\$.8)=!"!)&!$8)$S'%965)6K<!$G!F!<8I7!)9O

-2&<4GH#3&5#=*#)!&.!)&D0.!%7)?!2I$!1&J&KKLMNLKMOK

5DP&@/&QB+/D5PR$H"6@5<$2$0U!<F!$#!6"%$6C8B$3)9])58$?'!>!%B$6

"!%5>!)9$8=$X58$>!$:6)!5"8J%$S6)96$+6"96$=6F!<6B$%I!)9$.D"5%976%$5)

9D!$>6"LO

W!$U6%)J9$6<8)!B$6%$78%9$8=$9D!$=6F!<6J%$"!%5>!)9%$D6>$6$&6)><!<59

.D"5%976%$9D69$#!6"O

\8U6>6#%B$6$%575<6"$I"8K<!7$U8'<>$P'5&L<#$K!$%8<F!>O

R^!$'%!>$98$%I!)>$M_B$_`$D8'"%$U59D8'9$!<!&9"5&59#O$\8UB$U!$&6<<

a5CD9$VX58$>!$:6)!5"8J%$!<!&9"5&59#$'95<59#Z$6)>$6$D6<=$D8'"$<69!"B$9D!

9!&D)5&56)%$6"!$D!"!BT$%6#%$?'!>!%B$9D!$%8&56<$6)>$&'<9'"6<$>5"!&98"

8=$9D!$S6)96$+6"96$X!%5>!)9%$3%%8&56958)O

()&8)%5%9!)9$C6"K6C!$&8<<!&958)B$<6&L$8=$7!>5&6<$%!"F5&!%B$>8@!)%$8=

%D6&L%$!"!&9!>$8)$')%96K<!$9!""65)$6)>$8I!)$%!U6C!$5)$9D!$6<<!#%$6"!$I6"9$8=$9D!$>65<#$&D6<<!)C!%$=8"

9D!$"8'CD<#$bBccc$"!%5>!)9%$8=$S6)96$+6"96O

0D!$P'6<59#$8=$!%%!)956<$%!"F5&!%$I"8F5>!>$98$9D!$&877')59#$%96"9!>$57I"8F5)C$5)$G!&!7K!"$Mcc`B

UD!)$S6)96$+6"96B$6$=6F!<6$5)$9D!$S8'9D!")$X58$>!$:6)!5"8$)!5CDK8"D88>$8=$H896=8C8B$U6%$8&&'I5!>$K#

X58$>!$:6)!5"8J%$=5"%9$d6&5=#5)C$d8<5&!$[)59$V[ddZO

0D"!!$6)>$6$D6<=$#!6"%$<69!"B$9D!$8==5&56<$6C!)>6$8=$9D!$[)59!>$\6958)%$.8)=!"!)&!$8)$S'%965)6K<!

G!F!<8I7!)9$VX58eMcZB$UD5&D$5%$96L5)C$I<6&!$5)$X58$>!$:6)!5"8$')95<$:')!$MMB$5)&<'>!%$6$>5%&'%%58)$8=

9D!$C8F!")7!)9J%$6&958)$5)$9D!$U6L!$8=$9D!$=6F!<6J%$I8<5&!$I6&5=5&6958)O

0D!$%969!J%$,)F5"8)7!)9$6)>$d'K<5&$S6=!9#$75)5%9!"%B$.6"<8%$+5)&$6)>$:8%f$+6"56)8$H!<9"67!g

I"!%5>!)9$8=$9D!$d!"!5"6$d6%%8%$()%959'9!$6)>$&88">5)698"$8=$9D!$[dd$S8&56<$d"8C"67B$X5&6">8

W!)"5P'!%g$6)>$9D!$I"!%5>!)9$8=$9D!$H"6@5<56)$H'%5)!%%$.877599!!$=8"$S'%965)6K<!$G!F!<8I7!)9

V.,HGSZB$+6"5)6$?"8%%5B$988L$I6"9$5)$9D!$I6)!<$>5%&'%%58)$RS'%965)6K5<59#$6)>$9D!$d6&5=5!>

.877')595!%$8=$X58$>!$:6)!5"8BT$8)$:')!$Nh$69$d6"P'!$>8%$39<!96%O

R^!$U!"!$=6&5)C$6$76i8"$8K%96&<!$2$57I<!7!)95)C$I'K<5&$I8<5&5!%$5)$D5CDj&8)=<5&9$6"!6%$>875)69!>$K#

>"'C$9"6==5&L!"%BT$W!)"5P'!%$%6#%O$Rd!8I<!$96<L$6K8'9$6)$6K%!)&!$8=$9D!$%969!B$K'9$UD69$"!6<<#

D6II!)!>$5%$9D69$9D!$%!"F5&!%$K!&67!$I"!&6"58'%O$\8UB$U!J"!$%8<F5)C$9D!$5)="6%9"'&9'"!$I"8K<!7%$6)>

5)F!%95)C$5)$57I"8F5)C$9D!%!$%!"F5&!%OT

k"87$Mccl$98$9D!$!)>$8=$McNMB$UD5&D$76"L%$9D!$!)>$8=$+6#8"$,>'6">8$d6!%J$9!"7$5)$8==5&!B$9D!$&59#$U5<<

D6F!$%I!)9$6$9896<$8=$XmN$K5<<58)$V[Sm_lM$75<<58)Z$8)$I6&5=5!>$&877')595!%O

+8%9$8=$59$2$Xmno`$75<<58)$V[Smhhh$75<<58)Z$2$U5<<$D6F!$C8)!$98U6">$D8'%5)C$6)>$'"K6)$5)="6%9"'&9'"!O

S6)96$+6"96B$=8"$!467I<!B$nc$=675<5!%$<5F5)C$5)$')%96K<!$6"!6%$U!"!$"!<8&69!>$98$)!U$K'5<>5)C%B$U59D$oc

=675<5!%$!4I!&9!>$98$K!$78F!>$9D5%$#!6"O

0D8%!$UD8$U!"!)J9$"!<8&69!>$K!)!=599!>$="87$U8"L$>8)!$8)$9D!$6&&!%%$"86>%B$6%$U!<<$6%$"!&!5F5)C

I<6%9!"$6)>$6$="!%D$&869$8=$I65)9$8)$9D!5"$D87!%O$H#$McN_B$6<<$8=$9D!$D87!%$5)$9D!$=6F!<6$U5<<$K!$76>!

8=$K"5&LO

()$6>>5958)B$9D!$[dd%$D6F!$D6>$6)$577!>569!$!==!&9$8)$"!6<$!%969!$I"5&!%$5)$6)>$6"8')>$9D!$=6F!<6%B

%6#%$!&8)875%9$+6"&!<8$\!"5B$D!6>$8=$9D!$S8&56<$d8<5&#$d"8C"67$69$9D!$?!9'<58$ 6"C6%$k8')>6958)O

RX!)9$5)$9D!$I6&5=5!>$=6F!<6%$"8%!$oObp$78"!$9D6)$5)$9D!$"!%9$8=$9D!$&59#O$0D!"!J%$!F5>!)&!$9D69$<8&6<

K'%5)!%%!%$6<%8$D6F!$78"!$&'%987!"%BT$%6#%$\!"5B$UD8$"!&!)9<#$I'K<5%D!>$9D!$"!I8"9$ST99K&*&3

/$!0!1#3&83&5!$#0?3&*&8!&B4*1U!E&8!&;?!V7*&8*&P)8*1&3!&8*&9)!W)*%%!IX

\!"5B$6$"!%5>!)9$8=$.8I6&6K6)6$)!6"$9D!$+8""8$>8%$.6K"598%$=6F!<6$9D69$D6%$6$[ddB$D6%$%!!)$9D!

&D6)C!%O

'"*$#34&5*"!)(

6.7!,"89.1:/3+
;<./!,3',"//!5"/'3
=":-2":'4"/'13/,"8
:/344!,>!1?

3"!6$5%$D87!$98$lcp$8=

9D!$9896<$>8&'7!)9!>

78F!7!)9$8=$&8&65)!

!)9!"5)C$9D!$[OSOOOO

9?!(!&/%%32

A7))#$30*&;3)4!((3&$37%*%

*Y(*0%#H*&8313W*

(?)!7W?!7(&%!7(?*)0

6*Y#$!

5*%!7)$*%

*$Z!H*)01*0(

*$+!0[Z!H*)01*0(

5*43(*8&B)(#$4*%

-)3\#4&4*38#0W&.#W?(&(!&*08

"!H*)(2R&?70W*)

-)3\#4E&/87$3(#!034

%2%(*1&(?)*3(*0#0W

*$!0!1#$&W)!,(?

-)3\#4E&-3((4*&3W3#0%(

"!4#$*&$!))7"(#!0

#0(*0%#.#*%

5#!&8*&Q30*#)!E&;#838*&8*

@*7%&?3%&3&$!1170#(2

=30>

-)3\#4]%&T99%&,#00#0W

.#W?(&3W3#0%(&03)$!(#$%

()3..#$>*)%

^*4$!1*&(!&5!$#0?3

5#!&8*&Q30*#)!E&A#88*0

W)3H*%&8#%$!H*)*8

-)3\#4&=*W#0%&(!&38!"(

*4*$()!0#$&1!0#(!)#0W&!.

")#%!0*)%

-)3\#4E&;?#48)*0&#0&(?*&*)3

!.&T99%

5#!_KME&B&%*$7)#(2&.!)$*

!.&KMRMMM

,%I6q8<$r$d8"9'C's%$r$/0W4#%?

%!6"&D

A!1* 6!=#4*&'#(*

W8U$%6=!$>8$#8'$=!!<

5)$#8'"

)!5CDK8"D88>t

 !"#$%&#'($)"*%!+$'#&%"++,%+-#$%".#

&/(0&%+!%1+02/#3+%4+% /#05+%674

1+02/#3+%46%8#7.6%+7%9+-:%;<=%;>?>=

@)+A&%1)"*%B6//%&#7"%6C+("%D>>%E+$,#$&%"+

'/#67%".#%&"$##"&%674%$#F#&"6C/)&.

#&&#7")6/%&#$-)'#&%".$+(G.+("%".#%6$#6:

H1+($"#&*%+!%I6$'#//+%16&6/%J$K L$M

I

K` Q70*&KMOK
I

I

&8)F!"9!>$K#$^!KMdGk.8)F!"9O&87



R($&8'<>$9!<<$9D!$C6"K6C!$U6%)J9$K!5)C$I5&L!>$'IBT$D!$%6#%O$RH'9$($U!)9$9D!"!$9D5%$U!!L$6)>$($&8'<>$9!<<

9D!$>5==!"!)&!$5)$9!"7%$8=$&<!6)<5)!%%O$3&6>!75&$I!"=8"76)&!$D6%$6<%8$K!!)$6==!&9!>O$0D!%!$6<%8$U!"!

8)&!$6"!6%$9D69$a5CD9$&8'<>)J9$"!6&DB$K'9$)8U$9D!#$D6F!$!<!&9"5&59#OT

5#W?(%&,#(?&)*%"!0%#=#4#(#*%

0D!$5)9"8>'&958)$8=$=8"76<$%!"F5&!%$=8<<8U5)C$9D!$6""5F6<$8=$9D!$[dd%$D6%$K"8'CD9$)!U$"!%I8)%5K5<595!%

=8"$"!%5>!)9%O$,<!&9"5&59#$K5<<%B$=8"$!467I<!B$7'%9$)8U$K!$5)&<'>!>$5)$I!8I<!J%$K'>C!9%B$?'!>!%$%6#%O

Rd"58"$98$9D!$I6&5=5&6958)B$lcp$8=$9D!$=675<5!%$5)$S6)96$+6"96$>5>)J9$I6#$=8"$!<!&9"5&59#$K!&6'%!$9D!#$D6>

5<<!C6<$&8))!&958)%BT$D!$%6#%O$R\8U6>6#%B$)8)I6#7!)9$<!F!<%$6"!$69$MpO$^59D$"5CD9%$6<%8$&67!

"!%I8)%5K5<595!%O$3%$6$"!%'<9B$9D!"!$6"!$!4I!)%!%$=8"$%!"F5&!%$9D69$U!"!)J9$5)&<'>!>$5)$9D!$78)9D<#

K'>C!9OT

H'9$9D!$a5CD9$X!&#&<!%$I"8C"67$5)$S6)96$+6"96B$+8""8$>6$H6K5<])56$6)>$.D6If'$+6)C'!5"6$5%$%!!L5)C

98$"!>'&!$9D!%!$&8%9%B$6%$"!%5>!)9%$&6)$!4&D6)C!$"!&#&<6K<!$769!"56<%$=8"$>5%&8')9%$8)$9D!5"$I8U!"

K5<<O

Rd!8I<!$D6F!$%5C)!>$8)B$6%$6$<89$8=$I!8I<!$6"!$%98"5)C$&6">K86">B

&6)%$6)>$I<6%95&$K899<!%BT$?'!>!%$%6#%O$R(9$D!<I%$9D!$!)F5"8)7!)9

6)>$&D!&LK88LO$0D!"!$6"!$I!8I<!$UD8$"!>'&!>$9D!5"$K5<<%$98$@!"8

U59D$9D5%O$H'9$59J%$%95<<$D6">$=8"$78%9$I!8I<!O$0D!"!$6"!$I!8I<!

I6#5)C$'I$98$XmNcc$V[Sm_lZ$I!"$78)9DOT

@#..*)*0(&0**8%

,&8)875%9$Sf"C58$H!%%!"76)B$I"!%5>!)9$8=$9D!$X58$>!$:6)!5"8

.D67K!"$=8"$S'%965)6K<!$G!F!<8I7!)9$6)>$9D!$&59#J%

"!I"!%!)9695F!$69$X58eMcB$I85)9%$8'9$9D!$765)$=8&'%$8=$9D!$[dd%$5%

"!96L5)C$6"!6%$9D69$U!"!$8)&!$&8)9"8<<!>$K#$9D!$>"'C$9"6>!O

Rd'K<5&$%!"F5&!%$U!"!$6<"!6>#$K!5)C$I"8F5>!>$98$9D!%!$6"!6%B$K'9

9D!$&"575)6<%$U!"!$5)9!"=!"5)CBT$D!$%6#%O$R0D!#$D6>$6$78)8I8<#$8)

9D!$'%!$8=$=8"&!O$^59D$9D!$I6&5=5&6958)B$59J%$!6%5!"$98$>!<5F!"$9D!%!$%!"F5&!%OT

H'9$9D!$)!!>%$8=$9D!$&877')595!%$U59D$[dd%$F6"#$="87$=6F!<6$98$=6F!<6B$H!%%!"76)$6>>%O

R:'%9$6%$)!5CDK8"D88>%$D6F!$>5==!"!)9$I"8K<!7%B$%8$>8$=6F!<6%BT$D!$6>>%O$R18'$&6)J9$%6#$9D69$9D!#$<6&L

!F!"#9D5)COT

H!%%!"76)$&59!%$.87I<!48$>8$3<!7u8B$UD5&D$D6%$=8'"$[dd%B$6%$6)$!467I<!O

R(9J%$6)$!49"!7!<#$'"K6)5@!>$6"!6B$U59D$6$D5CD!"$vW'76)$G!F!<8I7!)9$()>!4w$9D6)$.D5)6O$0D!$765)

I"8K<!7$9D!"!$U6%$9D!$I8U!"$8=$9D!$U!6I8)%$'%!>$K#$>"'C$9"6==5&L!"%OT

()$78%9$&877')595!%B$9D!$765)$8K%96&<!$98$6$K!99!"$P'6<59#$8=$<5=!$5)$9D!$=6F!<6%$5%$K6%5&$%6)596958)O

RS6)596958)$5%$6$76i8"$&D6<<!)C!$!F!"#UD!"!$5)$9D!$&59#BT$W!)"5P'!%$%6#%O$R()$78%9$8=$9D!$=6F!<6%B

!4&!I9$=8"$I<6&!%$<5L!$. 5>6>!$>!$G!'%$6)>$H696)B$59J%$&87I<5&69!>$K#$9D!$=6&9$9D69$9D!#$U!"!$K'5<9$5)98

9D!$%9!!I$%<8I!%$8=$9D!$&59#J%$78')965)%OT

S6)596958)$5%$9D!$RU8"%9$8=$9D!$%!"F5&!%BT$UD!"!$9D!$<!6%9$678')9$8=$I"8C"!%%$D6%$K!!)$76>!B$\!"5

%6#%B$6>>5)C$9D69$89D!"$=6&98"%B$%'&D$6%$"65)$6)>$9D!$&59#J%$U5>!%I"!6>$<599!"5)C$I"8K<!7B$&87I<5&69!

9D!$I"8F5%58)$8=$%!"F5&!%O

()$S6)96$+6"96B$?'!>!%$U6)9%$9D!$I"8K<!7$%8<F!>$P'5&L<#O

R0D5%$5%$6$=5F!j%96"$&877')59#O$H'9$U!$%95<<$D6F!$8I!)$%!U6C!$<5)!%B$UD5&D$&8)9"5K'9!$98$9D!

I"8<5=!"6958)$8=$"69%$6)>$5)%!&9%BT$D!$%6#%O$RSL5)$>5%!6%!$6)>$9'K!"&'<8%5%$"69!%$6"!$8)$9D!$"5%!OT

A*34(?&308&*87$3(#!0

0D!$&59#J%$k675<#$W!6<9D$I"8C"67$8==!"!>$7!>5&6<$%!"F5&!%$98$h`Bccc$I!8I<!$5)$McclO$a6%9$#!6"B$9D!

=5C'"!$"8%!$98$)!6"<#$N`bBcccO

0D!$I"8C"67$%!"F!%$6<<$8=$H696)B$.D6If'$+6)C'!5"6YH6K5<])56B$k8"75C6B$d6Fu8j

d6Fu8@5)D8Y.6)96C6<8B$S6)96$+6"96B$Su8$.6"<8%B$06K6i6"6%Y.6K"598%B$.87I<!48$>6$d!)D6$6)>

X8&5)D6O

0D!$I"8C"67$D6%$&8%9$Xm__BcboBblo$V[SmMNBnlnB`MbZB$UD5&D$5)&<'>!%$9D!$&8)%9"'&958)$8=$D!6<9D

=6&5<595!%$%'&D$6%$9D!$k675<#$. <5)5&%$6)>$,7!"C!)&#$.6"!$[)59%O

08$57I"8F!$C6"K6C!$&8<<!&958)B$%I!&56<$F!D5&<!%B$%'&D$6%$7898"&#&<!%$6)>$6$%76<<$9"6&98"B$U!"!

>!F!<8I!>$98$9"6F!<$>8U)$9D!$)6""8U$%9"!!9%$8=$9D!$=6F!<6%$6)>$>8@!)%$8=$&8<<!&958)$I85)9%$U!"!

!%96K<5%D!>O

H8"!<B$k8"75C6B$+6)C'!5"6B$+6&6&8%B$d6Fu8jd6Fu8@5)D8Y.6)96C6<8B$S6<C'!5"8B$Su8$.6"<8%$6)>$Su8

:8u8$D6F!$6<"!6>#$K!)!=59!>$="87$9D!$)!U$C6"K6C!$&8<<!&958)$I"8C"67O

H696)$5%$)!49$5)$<5)!O

R0D!"!$5%$6)$!45%95)C$%8&56<$>!K9B$6)$'"K6)$>!K9$6)>$6$&5F5&$>!K9$98$9D!$"!%5>!)9%$8=$9D!%!

&877')595!%BT$W!)"5P'!%$%6#%O$R0D!$[dd$S8&56<$I"8C"67$5%$6$%9!I$98U6">$I"8F5>5)C$78"!$!P'6<$"5CD9%

6)>$8II8"9')595!%OT

N6$C6G#%)&%2)/#4%.)G.%+7%".#%C67,&%+!

J6'6$O%$)-#$%6"%1+02/#3+%4#%I67G()7.+&

)7%@)+%4#%J67#)$+:%P67)"6")+7%&")//%)&%6

06Q+$%'.6//#7G#%)7%".#%')"*=%&6*&%@)'6$4+

B#7$)R(#&=%'++$4)76"+$%+!%".#%S88%P+')6/

8$+G$60:%H@)'6$4+%I+$6#&K@#("#$&M

&8)F!"9!>$K#$^!KMdGk.8)F!"9O&87


