
 !"#$%&'&($")*+#$%&&, -.)/0+#")&&, 1!+#$&23)4#/!&&, -3)4%#$%&5!46)+*&&, 7044)$/#)*&&,
5!46)+*&5!%!8#$)
 !"#$!%&'!()*

9:

+,-.$ /0#-"

1,#2-"3)&4,!)-%!.$&5-"0#

 67))!889&+:6$6;,#4:!,*&<=6$$

/!"")>1"660?!,;

@$$#=:0!.$*&1,#2-"
/=6.60-=&A.%-=#$6,)

B7-)&A;.#=-6&B7"#&%#&<-"C#D

1,#2-"3)&86,0!,&4,!)-%!.$D

;,!!$)&(6,E!,)&#$&$:!

-.#7;7,#$-6.&68&$:!&+!$,6?,#)

+FGH&6-"&4"#$86,0&.!#,&@.;,#

%6)& !-)D&1,#2-"D&6.&I=$9&JD

KLLM9&+:6$6;,#4:!,*&567;"#)

/.;"!>1"660?!,;&'!()

K

;<0**)==&74#*#*& >044)?&@A&10B!&C)@+*&!*

D4!8#B&D<<3&C#3#$#*E)*
1N&@"!O#.%!,& #;-,&F&<!4&KPD&KLHH&HH*LH&+Q&RS

DB<<3@)4%&5!46)+*&5!%!8#$)

I.&#&=66"&T7"N&!C!.-.;D&1,#2-"-#.&+,!)-%!.$&5-"0#& 67))!88&:6)$)&#

=6=E$#-"&4#,$N&86,&GL&"!#%!,)&68&:!,&;6C!,.-.;&=6#"-$-6.D&1"660?!,;

Q#,E!$)&0#;#2-.!&,!46,$)&-.&-$)&'6C!0?!,&-))7!9&<4!#E-.;&8,60&$:!

866$&68&#&,!%F=#,4!$!%&)$#-,=#)!&-.&$:!&"-C-.;&,660&68&@"C6,#%#&+#"#=!D

(:!,!&):!&"-C!)&(-$:&:!,&06$:!,&#.%&#7.$D& 67))!88&$!"")&$:!&;#$:!,!%

46"-$-=-#.)&$:#$&$:!)!&#,!&$:!&?!)$&$-0!)&86,&1,#2-"D&#==6,%-.;&$6&867,

4!64"!&(:6&#$$!.%!%9

US:!&(6,"%&-)&;6-.;&$:,67;:&!=6.60-=&#.%&8-.#.=-#"&$7,?7"!.=!DV&)#N)

 67))!88D&(:6W)&%,!))!%&-.&#&?"#=E&4#.$)7-$9&U17$&(!W,!&"-C-.;&$:,67;:&#

;,!#$&060!.$9V

A.&#&$6#)$D&5-"0#D&#)&):!W)&E.6(.&$6&#"06)$&#""&1,#2-"-#.)D&X7O$#46)!)

$:!&$#)E&68&0#.#;-.;&$:!&=67.$,NW)&.!(&!=6.60-=&4,6)4!,-$N&(-$:&Y9<9

+,!)-%!.$&1#,#=E&I?#0#W)&)$,7;;"!&(-$:&$:!& !47?"-=#.)&$6&;!$&$:!

Y9<9&;6C!,.0!.$&?7%;!$&7.%!,&=6.$,6"9

U@.%&74&$:!,!D&$:!N&6."N&:#C!&$(6&4#,$-!)DV&):!&X6E!)9

1,#2-"&:#)&KJ9

 67))!88D&PZD&-.:!,-$!%&X7)$&#?67$&!C!,N$:-.;&#&4,!)-%!.$&=67"%&(#.$

8,60&:!,&0!.$6,&#.%&4,!%!=!))6,D&B7-2&A.#=-6&B7"#&%#&<-"C#*&#.

!=6.60N&;,6(-.;&#$&#&J9G&4!,=!.$&#..7#"&4#=!&#.%&7.!04"6N0!.$D&#$

G9Z&4!,=!.$D&$:#$&(#)&$:!&"6(!)$&)-.=!&#$&"!#)$&KLLH9&1,#2-"W)&16C!)4#

)$6=E&0#,E!$&-.%!O&,6)!&)-OF86"%&%7,-.;&B7"#W)&!-;:$FN!#,&$!.7,!D&#)&-,6.

6,!D&)6N?!#.&#.%&)7;#,&!O46,$)&?660!%D&%,-C!.&-.&"#,;!&4#,$&?N

%!0#.%&8,60&R:-.#9

B7"#&47""!%&K[9G&0-""-6.&4!64"!&67$&68&46C!,$N&-.&:-)&N!#,)&-.&688-=!D

#==6,%-.;&$6&%#$#&=604-"!%&?N&$:!&\!$7"-6&]#,;#)&^67.%#$-6.D&#.%& 67))!88&)#N)&$:#$&-.&$:!&.!O$

867,&N!#,)D&):!&(-""&!"-0-.#$!&!O$,!0!&46C!,$N&-.&1,#2-"9

2&5#4!/B)& 0@?0)?

_!$& 67))!88&$66E&688-=!&-.&(:#$&:#)&$7,.!%&67$&$6&?!&#&,6=EN&4!,-6%&86,&1,#2-"W)&!=6.60-=

0-,#="!9&`!,&;6C!,.0!.$&#.%&1,#2-"W)&!=6.60N&:#C!&?!!.&:-$&(-$:&#&)!,-!)&68&)!$?#=E)9&1,#2-"W)

)7?%7!%&066%&0#N&?!&?!)$&=#4$7,!%&?N&$:!&)(66.&-.&-$)&)$6=E&4,-=!)*&S:!&16C!)4#&-.%!O&(#)

%6(.&KK&4!,=!.$&-.&KLHH&#)&68&N!)$!,%#N9

S:!&?#%&.!()&)4-"")&6C!,&-.$6&46"-$-=)9&^,60&T7.!&$6&<!4$!0?!,D&8-C!&68& 67))!88W)&=#?-.!$

@%C!,$-)!0!.$

F<B?&C)/B#$)*&!*&-04<>)!$&G<B#/A&5!6)4*&5!6)

G4<%4)**&H!/6B#$%&C)@+&74#*#*&

 'G&IJJ&2$!BA*+&;)/<33)$?!+#<$&7E!$%)*&=<4

 )>+K&9L&

23!8<$M*&D)8<*&2??*&N#4)&+<&N0)B&H!@B)+&O!4*&O#+E

PQRR&S#$?B)&

5#BB#<$!#4)M*&T!4@<4&5!$*#<$&!&H)*+&=<4&20*+4!B#!$

10.04A&T<3)*&

 #$!&S:!)!&<$6,-!) Q6,!&'!()&U

23!8<$&V$")#B*&PQRR&S#$?B)&N#4)&H!@B)+ &

&& & & Y4%#$!%&G[&0-.7$!)&#;6

D)8<*&G<4+4!A*&S#$?B)&N#4)&!*& )4"#/)W&X<+&H!@B)+ &

&& & & Y4%#$!%&Z&:67,)&#;6

Y@!3!&GB!$&G4)")$+*&MQ9&;)/)**#<$Z&-/<$<3#*+* &

&&

-04<&74#*#*&5!6)*&N)?&1)$?)4&<=&Y$BA&;)*<4+&!*

D!$6*&7E!*)&C<BB!4&N0$?#$% &

&& & & Y4%#$!%&K&:67,)&#;6

Q6,!&Q6)$&+647"#,&<$6,-!)&a

S)A&;!+)*

<!!&$6%#N3)&#C!,#;!&06,$;#;!&,#$!)&#=,6))&$:!&=67.$,N9&<67,=!*
1#.E,#$!9=60

SN4! S6%#N H&Q6

ZLF_!#,& -̂O!% [9Lbc [9KMc

HGF_!#,& -̂O!% Z9ZPc Z9[Gc

G>HF_!#,&@ Q Z9LHc Z9HHc

Z>H&_!#,&@ Q Z9H[c Z9KZc

HF_!#,&@ Q K9bPc K9bPc

 E!4) E!4) Q9

Q6,!

/."#,;!&-0#;!

/."#,;!&-0#;!

5<4)& +<4#)*

5<*+&G<>0B!4& +<4#)* &

& &

& &

&

& &

CYO HHDKHG9ML dKG9HZ L9KKc

 'G&IJJ HDHJZ9GJ FH9MH FL9HGc

X2 C2[ KDG[K9JM F[9LG FL9HPc

52;S-H& X2G TYH
VK K -V;YG- 2 (2

F<B? HDPKM9ZL FH9[Pc -V;&Z&V C H9ZPHH L9HbHMc X!*?!\ KDG[K9JM FL9HPc C<] HHDKHG9ML dL9KKc  'G&IJJ HDHJZ9GJ FL9HGc NH -&QJJ GDKHJ9PZ FH9[[c

 !"#$%&&#'(

5<4+%!%) T<3)&-\0#+A  !"#$%* 20+< 74)?#+&7!4?*

@.N(:!,! +,68!))-6.#" <6"7$-6.) @?67$ & <-;.&-.

<!#,=:&'!()D&e76$!)&#.%&I4-.-6.



S:!&?#%&.!()&)4-"")&6C!,&-.$6&46"-$-=)9&^,60&T7.!&$6&<!4$!0?!,D&8-C!&68& 67))!88W)&=#?-.!$

0-.-)$!,)&,!)-;.!%D&867,&68&$:!0&#8$!,&$:!&46"-=!&6,&$:!&4,!))&0#%!&#""!;#$-6.)&$:!N&:#%&0-)7)!%

47?"-=&06.!N9

I.&@7;9&HJD&@;,-=7"$7,!&Q-.-)$!,&f#;.!,& 6))-&)$!44!%&%6(.&#8$!,&]!X#&0#;#2-.!&#""!;!%&:!

:#%&-""!;#""N&7)!%&:-)&-.8"7!.=!&86,&4!,)6.#"&;#-.9& 6))-&%!.-!)&(,6.;%6-.;9& -̀)&+Q51&4#,$ND

(-$:&ML&%!47$-!)&-.&$:!&GHZF0!0?!,&"6(!,&:67)!D&-)&#&=,7=-#"&4#,$&68&$:!&HGF4#,$N&;6C!,.-.;

=6#"-$-6.&"!%&?N& 67))!88W)&f6,E!,)W&+#,$ND&(:-=:&-$)!"8&:#)&X7)$&MP&@))!0?"N&)!#$)9

($=B!+#<$&2==B#/+#<$

I.&$:!&!=6.60-=&)-%!D&1,#2-"&-)&6.=!&#;#-.&)788!,-.;&8,60&#.&6"%&#88"-=$-6.*&-.8"#$-6.9&R6.)70!,

4,-=!)D&#)&0!#)7,!%&?N&1,#2-"W)&A+R@&-.%!OD&,6)!&J9K&4!,=!.$&%7,-.;&$:!&HK&06.$:)&!.%!%&-.

@7;7)$9&S:67;:&0-"%&=604#,!%&(-$:&$:!&=67.$,NW)&"!;!.%#,N&:N4!,-.8"#$-6.&FF&(:-=:&4!#E!%&#$&#.

#..7#"&,#$!&68&PDMKH&4!,=!.$&-.&@4,-"&HbbL&FF&$:!&4,-=!&-.=,!#)!)&#,!&!,6%-.;&)60!&68&$:!

4,6;,!))&B7"#&#.%& 67))!88D&(:6&7)!%&$6&?!&:-)&=:-!8&68&)$#88D&:#C!&0#%!&#$&,!%7=-.;&46C!,$N

#.%&?7-"%-.;&#&0-%%"!&="#))9

S:!&%-"!00#&86,& 67))!88W)&;6C!,.0!.$&-)&$:#$&688-=-#")&%6.W$&(#.$&$:!&8-;:$&#;#-.)$&-.8"#$-6.&$6

=:6E!&688&!=6.60-=&;,6($:9&^,60&T#.7#,N&$6&T7"ND&=!.$,#"&?#.E&+,!)-%!.$&@"!O#.%,!&S60?-.-

,!)46.%!%&$6&$:!&-.8"#$-6.&$:,!#$&?N&,#-)-.;&1,#2-"W)&?!.=:0#,E&-.$!,!)$&,#$!&8-C!&$-0!)9

S:!.D&6.&@7;9&ZHD&$6&$:!&)7,4,-)!&68&#.#"N)$)D&$:!&=!.$,#"&?#.E&"6(!,!%&$:!&,#$!D&$6&HK&4!,=!.$

8,60&HK9G&4!,=!.$9&/C!.&#8$!,&$:!&=7$D&1,#2-"W)&,#$!&(#)&$:!&:-;:!)$&#06.;&$:!&\,674&68&KL

.#$-6.)D&,!4,!)!.$-.;&$:!&(6,"%W)&"#,;!)$&!=6.60-!)9

FB<@!B&C<]$+04$

S:!&=!.$,#"&?#.EW)&,#$-6.#"!&86,&$:!&,#$!&=7$&(#)&$:#$&#&U)7?)$#.$-#"&%!$!,-6,#$-6.V&-.&;"6?#"

!=6.60-=&;,6($:&(-""&#")6&)"6(&1,#2-"W)&!O4#.)-6.&#.%&47):&%6(.&-.8"#$-6.9

U/C!.&#))70-.;&$:#$&$:!NW,!&=6,,!=$&6.&$:!-,&6C!,"N&?!#,-):&C-!(&6.&1,#2-"W)&!=6.60ND&$:!NW,!

="!#,"N&47$$-.;&;,6($:&#?6C!&$:!-,&-.8"#$-6.&$#,;!$DV&)#N)&S6.N&]6"46.D&B#$-.&@0!,-=#&)$,#$!;-)$&#$

'607,#&<!=7,-$-!)&A.$!,.#$-6.#"&A.=9&-.&'!(&_6,E9&US:!&67$=60!&-.&$:!&"6.;&,7.&(-""&?!&:-;:!,

6C!,#""&-.8"#$-6.9V

5!)4-$!&$:!&;"6?#"&!=6.60-=&;"660D&f-""&B#.%!,)D&(:6&0#.#;!)&gM9G&?-""-6.&-.&B#$-.&@0!,-=#.

)$6=E)&#$&'!(&_6,EF?#)!%&1"#=E 6=E&A.=9D&)!!)&6."N&?"7!&)EN&86,&1,#2-"W)&!=6.60N9

US:!&.#$7,#"&,!)67,=!)&#,!.W$&;6-.;&#(#ND&;"6?#"&866%&%!0#.%&-).W$&;6-.;&#.N(:!,!&#.%&$:!

0-%%"!&="#))&(-""&=6.$-.7!&$6&%!C!"64DV&B#.%!,)&)#N)9&US:!&%60!)$-=&=6.)704$-6.&)$6,N&-)

7.4#,#""!"!%9&A$W)&)$-""&#&;,!#$&4"#=!&$6&-.C!)$9V

S:!,!&#,!&$(6&-00!%-#$!&=7"4,-$)&?!:-.%&(:#$&-)&$:!&(6,)$&-.8"#$-6.&-.&)-O&N!#,)*&)EN,6=E!$-.;

=,!%-$&#.%&:!#CN&)4!.%-.;&?N&$:!&;6C!,.0!.$9&1#.E&"!.%-.;&$6&?7)-.!))!)&#.%&=6.)70!,)

)$66%&#$&[J&4!,=!.$&68&\5+&#)&68&T7"ND&74&8,60&K[&4!,=!.$&(:!.&B7"#&$66E&688-=!&-.&KLLZD

#==6,%-.;&$6&$:!&=!.$,#"&?#.E9

10B!M*&5#.)?&1)%!/A

@.%&-.&$:!&,7.F74&$6&$:!&I=$9&ZHD&KLHLD&!"!=$-6.&$:#$&47$& 67))!88&-.$6&$:!&4,!)-%!.=ND&B7"#&)4!.$

"#C-):"N9&\6C!,.0!.$&)4!.%-.;&-.&KLHL&X704!%&KK9Z&4!,=!.$&$6&JLL&?-""-6.&,!#-)&hgZJM&?-""-6.i9

S6&$#0!&-.8"#$-6.D& 67))!88&4"!%;!%&6.&^!?9&b&$6&=7$&GL&?-""-6.&,!#-)&8,60&$:!&KLHH&?7%;!$9&<:!

#")6&.!!%)&$6&=7$&$:!&;6C!,.0!.$&)7?)-%-!)&$:#$&#""6(&$:!&'#$-6.#"&5!C!"640!.$&1#.E&$6&"!.%

06.!N&#$&=:!#4&,#$!)D&)#N)&+#7"6&]-!-,#&%#&R7.:#D&#&86,0!,&=!.$,#"&?#.E&%-,!=$6,&(:6W)&.6(&#

4#,$.!,&#$&'!(&_6,EF?#)!%&:!%;!&87.%&S#.%!0&\"6?#"&+#,$.!,)&BBR9&S:!&?#.E&:#.%!%&67$&#

,!=6,%&gHLH&?-""-6.&-.&"6#.)&"#)$&N!#,&86,&4,6X!=$)&)7=:&#)&?7-"%-.;&.7="!#,&46(!,&4"#.$)D&%#0)

#.%&,6#%)&#.%&-04,6C-.;&$:!&!"!=$,-=#"&;,-%&FF&[L&4!,=!.$&06,!&$:#.&$:!&gJK9K&?-""-6.&"6#.!%&$6

 #$!)&0#N&-.="7%!&46-.$)9

<46.)6,!%&B-.E)

@%C!,$-)!0!.$

@%C!,$-)!0!.$)

<46.)6,!%&B-.E)

\-C!&#&\-8$&68&1"660?!,;&Q#,E!$)&Q#;#2-.!&#.%&\!$
\,!#$&<#C-.;)j

ZL&_!#,&T70?6 [9MHc [9bKc

HGF_!#,& -̂O!%&T70?6 [9HZc [9KMc

G>HF_!#,&@ Q&T70?6 Z9HJc Z9ZKc

^#)]&4!+)*&#$&A<04&!4)!&U

HE)&N#$)*+& #̂BB!&#$&(+!BA
@&"7O7,N&)!#8,6.$&4,64!,$N&86,&)#"!&-.&<#,%-.-#
hA$#"Ni&F&(-$:&:!"-4#%
(((96$-C#"#.-4)9-$

O!*E#$%+<$&;<@@#$%&V*&2BB
^,!!& !46,$& !C!#")&S:!&^!%3)&+"#.&S6
5!C#"7!&/C!,N&56""#,&f!&I(.
(((9Y.=6006.f-)%605#-"N9=60

7E4<3)@<<6*&E!")&!44#")?
B!))&"6#%-.;9&Q6,!&)7,8-.;9&A.)$#.$&,!)70!&k
M&)!=6.%&)$#,$749
;66;"!9=60>=:,60!?66E



=67.$,-!)&#,67.%&$:!&;"6?!&?N&$:!&f6,"%&1#.E9

7!44A&H4!?)

R600!,=-#"&?#.E)&:#C!&#")6&=6.$,-?7$!%&$6&$:!&-.8"#$-6.&)4-,#"9&f-$:&.!#,F2!,6&-.$!,!)$&,#$!)&-.

$:!&Y9<9&#.%&/7,64!D&?#.E)&:#C!&?!!.&?6,,6(-.;&#$&"6(&,#$!)&#?,6#%&#.%&$:!.&"!.%-.;&#$&:-;:!,

,#$!)&-.&1,#2-"D&4,604$-.;&S60?-.-&$6&$-;:$!.&?#.E&"-l7-%-$N&,!l7-,!0!.$)D&#&06C!&$:#$&:!&)#N)

:#)&,!06C!%&PH&?-""-6.&,!#-)&8,60&=-,=7"#$-6.&#.%&:!"4!%&4,!C!.$&#&=,!%-$&?7??"!9

1,#2-"W)&:-;:&-.$!,!)$&,#$!)&:#C!&#$$,#=$!%&)4!=7"#$-C!&-.C!)$6,)&$6&1,#2-"W)&?6.%&0#,E!$D&#%%-.;

87!"&$6&$:!&KJ&4!,=!.$&,-)!&-.&$:!&C#"7!&68&$:!&,!#"&#;#-.)$&$:!&%6""#,&)-.=!&$:!&!.%&68&KLLM9&S:!

)$,6.;&,!#"&0#E!)&!O46,$)&06,!&!O4!.)-C!&#.%&-046,$)&=:!#4!,D&(:-=:&:#)&,!)7"$!%&-.&#&8"66%

68&R:-.!)!&;66%)&8-""-.;&)$6,!&):!"C!)D&:7,$-.;&"6=#"&0#.78#=$7,!,)9

S:!&,!#"&:#)&8#""!.&HZ&4!,=!.$&$:-)&06.$:&#;#-.)$&$:!&%6""#,&#)&-.C!)$6,)&:#C!&8"!%&!0!,;-.;

0#,E!$&#))!$)&6.&=6.=!,.&/7,64!W)&%!?$&$,67?"!)&(-""&)$#""&$:!&;"6?#"&!=6.60N9&S:!&%!="-.!&0#N

-04,6C!& 67))!88W)&-0#;!&(-$:&!O46,$!,)&#.%&0#.78#=$7,!,)D&#"$:67;:&-$&(-""&87!"&-.8"#$-6.&?N

-.=,!#)-.;&4,-=!)&86,&-046,$!%&=6.)70!,&;66%)D&)#N)&Q#7,-=-6& 6)#"D&#.&!=6.60-)$&(-$:

 #N06.%&T#0!)&^-.#.=-#"&A.=9&-.&<#6&+#7"69

US:!&,!#"&8!""&?!=#7)!&68&4,6?"!0)&(-$:&/7,64!D&?7$&-8&#&)6"7$-6.&-)&867.%D&$:!&=7,,!.=N&(-""

?67.=!&?#=EDV& 6)#"&)#N)9&Uf:#$W)&:#44!.-.;&-.&/7,64!&-).W$&;6-.;&$6&)6"C!&1,#2-"W)&)$,7=$7,#"

4,6?"!0)9V

f6,"%&R74&R6)$)& -)!

 -)-.;&?6,,6(-.;&=6)$)&0#E!&;6C!,.0!.$&8-.#.=-.;&06,!&!O4!.)-C!&86,&$:!&,6#%&-04,6C!0!.$)

#.%&6$:!,&=6.)$,7=$-6.&4,6X!=$)&1,#2-"&-)&7.%!,$#E-.;&$6&4,!4#,!&86,&:6)$-.;&$:!&KLH[&f6,"%&R74

#.%&$:!&KLHP&<700!,&I"N04-=)9&S:!&;6C!,.0!.$&-)&?7-"%-.;&)$#%-70)D&:67)-.;&#.%&6$:!,

8#=-"-$-!)&86,&$:!&;#0!)&#.%&-)&#")6&74;,#%-.;&$,#.)46,$#$-6.&#.%&6$:!,&-.8,#)$,7=$7,!&#)&4#,$&68

#.&gMMP&?-""-6.&-.C!)$0!.$&4"#.&$:,67;:&KLH[9

 67))!88&=#.&#$$#=E&#""&68&:!,&4,6?"!0)&#$&6.=!&(-$:&#&)-.;"!&0!#)7,!*&,!%7=-.;&$:!&:7;!&#.%

;,6(-.;&;6C!,.0!.$&?7%;!$D&)#N)&@"?!,$6& #06)D&#&'!(&_6,EF?#)!%&!=6.60-)$&#$&\6"%0#.

<#=:)&\,674&A.=9&h\<i&)4!=-#"-2-.;&-.&B#$-.&@0!,-=#9&<-.=!&B7"#&$66E&688-=!D&47?"-=&)4!.%-.;&:#)

$,#=E!%&\5+&74(#,%D&(-$:&$:!&!=6.60N&;,6(-.;&$6&gK9H&$,-""-6.&-.&KLHL&8,60&gGGK&?-""-6.&-.&KLLZ9

X))?&=<4&20*+)4#+A

UAWC!&.!C!,&)!!.&#.&!=6.60N&(-$:&)6&0#.N&0#=,6&-))7!)&$:#$&=#.&?!&#%%,!))!%&(-$:&X7)$&6.!

-.)$,70!.$DV& #06)&)#N)9&UA8&$:!N&(67"%&=7$&$:!&8-)=#"&?7%;!$&)-;.-8-=#.$"ND&$:!NW%&"!$&$:!&=!.$,#"

?#.E&"66)!.&06.!$#,N&46"-=N9&B7"#&,6%!&$:!&(#C!&68&,-)-.;&=6006%-$N&4,-=!)&#.%&86,;6$&$6&0#E!

$:!&,!86,0)&.!!%!%&$6&0#E!&-$&)7)$#-.#?"!9V

1N&=7$$-.;&;6C!,.0!.$&)4!.%-.;D&1,#2-"&=67"%&?6$:&"6(!,&$#O!)&#.%&,!%7=!&$:!&=6)$&68&-$)&gH9JZ

$,-""-6.&%!?$&?N&0#E-.;&06,!&,660&86,&46"-=N&0#E!,)&$6&=7$&-.$!,!)$&,#$!)D& #06)&)#N)9&A.&KLLMD

$:!&"#)$&N!#,&86,&(:-=:&%#$#&#,!&#C#-"#?"!D&1,#2-"W)&8!%!,#"D&)$#$!&#.%&"6=#"&;6C!,.0!.$)&=6""!=$!%

$#O!)&!l7-C#"!.$&$6&ZG&4!,=!.$&68&1,#2-"W)&\5+D&(-$:&:#"8&68&$:!&06.!N&)4!.$&6.&4!.)-6.)D

=6,46,#$!&)7?)-%-!)&#.%&(!"8#,!&4,6;,#0)&#.%&HP&4!,=!.$&)4!.$&6.&%!?$&4#N0!.$)9

16$:&47?"-=&#.%&4,-C#$!&4,6X!=$)&#,!&!O4!.)-C!&$6&?,-.;&688&?!=#7)!&68&(:#$& #06)&#.%&6$:!,

#.#"N)$)&=#""&$:!&1,#2-"&R6)$9&S:!&4,-=!&68&%6-.;&?7)-.!))&-)&%,-C!.&74&?N&$#O!)D&;,#8$D&#&$7,;-%

?7,!#7=,#=N&#.%&:-;:&?6,,6(-.;&=6)$)D& #06)&)#N)9

Y.8,-!.%"N&$6&17)-.!))m

1,#2-"D&$:!&(6,"%W)&)!C!.$:F"#,;!)$&!=6.60ND&,#.E)&HKJ&67$&68&HMZ&=67.$,-!)&-.&$:!&!#)!&68&%6-.;

?7)-.!))D&#==6,%-.;&$6&$:!&f6,"%&1#.EW)&56-.;&17)-.!))&KLHH&)7,C!N9



A$&$#E!)&#.&#C!,#;!&68&HKL&%#N)&$6&=604"!$!&$:!&HG&4,6=!%7,!)&$6&)$#,$&74&#&=604#.N9

+!,)7#%-.;&$:!&"!;-)"#$7,!&$6&)4!.%&"!))&(-""&?!&#.&74:-""&?#$$"!D&#==6,%-.;&$6&#.&@7;9&HL&,!46,$

6.&$:!&!=6.60N&?N&1#.E&68&@0!,-=#&R6,49&S:!&06)$& 67))!88&=#.&:64!&86,D&$:!&,!46,$&)#N)D&#,!

06%!)$&=:#.;!)&-.&$:!&$#O&=6%!&#.%&#&,-)!&-.&$:!&$-0!&N67.;!,&;6C!,.0!.$&!04"6N!!)&.!!%&$6

(6,E&?!86,!&$:!N&;!$&$:!-,&4!.)-6.)9

S:!&;!.!,67)&4!.)-6.&)N)$!0&-)&#.&-046,$#.$&=6046.!.$&68&;6C!,.0!.$&6C!,)4!.%-.;D&)#N)

<-06.&'6=!,#D&867.%!,&68&<#.&^,#.=-)=6F?#)!%&:!%;!&87.%&B70!.&@%C-)6,)&BBRD&(:6&)$7%-!%

$:!&)7?X!=$&(:-"!&(6,E-.;&#)&#.&!=6.60-)$&#$&$:!&A.$!,.#$-6.#"&Q6.!$#,N&^7.%&-.&$:!&HbbL)9

+7?"-=&)!,C#.$)&=#.&,!$-,!&(-$:&HLL&4!,=!.$&68&$:!-,&8-.#"&)#"#,N&#8$!,&#)&8!(&#)&KG&N!#,)&68

)!,C-=!D&$:67;:&0!.&07)$&?!&PL&#.%&(60!.&GG&?!86,!&$:!N&=#.&=6""!=$9&A.&KLHLD&$:!

;6C!,.0!.$&)4!.$&ZZZ&?-""-6.&,!#-)&6.&4!.)-6.)&FF&#"06)$&$:!&\5+&68&A,!"#.%9

F)$)4<0*&G)$*#<$*

UA8&$:!N&,!86,0!%&$:!&4!.)-6.&)N)$!0D&$:!N&=67"%&"6(!,&$#O!)&#.%&-.$!,!)$&,#$!)DV&'6=!,#&)#N)9

UA$W)&$:!&!#)-!)$&(#N&$6&"6(!,&=6)$)D&?7$&$:!,!W)&.6&46"-$-=#"&(-""9V

 67))!88D&(:6&:#%&.!C!,&,7.&86,&#.N&688-=!&?!86,!&?!-.;&!"!=$!%&4,!)-%!.$D&:#)&"-$$"!&!O4!,-!.=!

-.&.!;6$-#$-.;&$:!&46"-$-=#"&%!#")&$:#$&(-""&?!&.!!%!%&$6&,!%7=!&$:!&?7%;!$&#.%&47):&%6(.&-.8"#$-6.

#.%&-.$!,!)$&,#$!)9&@.%&$:!&,!=!.$&=#?-.!$&,!)-;.#$-6.)&%6.W$&:!"49

I.!&C-=$-0&(#)&@.$6.-6&+#"6==-D&5-"0#W)&=:-!8&68&)$#88D&#.&!O4!,-!.=!%&f6,E!,)W&+#,$N&"!#%!,

(:6&)$!44!%&%6(.&-.&T7.!&#8$!,&#&.!()&,!46,$&$:#$&:-)&=6.)7"$-.;&8-,0&:#%&!#,.!%&KL&0-""-6.

,!#-)&-.&KLHLD&06)$&68&-$&(:!.&:!&(#)&,7..-.;&5-"0#W)&!"!=$6,#"&=#04#-;.9&I446)-$-6.

"#(0#E!,)&="#-0&:!&(#)&)!""-.;&#==!))&$6&$:!&87$7,!&4,!)-%!.$9&+#"6==-&%!.-!)&(,6.;%6-.;9

G!B<//#&C)>!4+*

 67))!88&,!4"#=!%&+#"6==-&(-$:&<!.#$6,&\"!-)-&`6880#..D&#&(60#.&(-$:&#"06)$&.6&:!8$&(-$:-.

$:!&4#,$ND&#==6,%-.;&$6&5#C-%&^"!-)=:!,D&#&46"-$-=#"&#.#"N)$&#$&$:!&Y.-C!,)-$N&68&1,#)-"-#9

 67))!88&#")6&"6)$&:!,&$67,-)0&0-.-)$!,&FF&(:6&,!)-;.!%&6.&<!4$9&H[&#8$!,&8!%!,#"&46"-=!&#,,!)$!%

ZM&4!64"!&86,&$:!&-""!;#"&7)!&68&06.!N&8,60&:-)&0-.-)$,N9

@"8,!%6&'#)=-0!.$6D&:!,&46(!,87"&$,#.)46,$#$-6.&0-.-)$!,&#.%&#&"!#%!,&68&$:!&+#,$N&68&$:!

 !47?"-=D&#")6&,!)-;.!%&#0-%&#""!;#$-6.)&68&E-=E?#=E)&#.%&6C!,?-""-.;&-.&#&0-.-)$,N&$:#$&%6"!)&67$

gHG&?-""-6.&#&N!#,&86,&47?"-=&(6,E)&4,6X!=$)9&`!&#")6&%!.-!)&(,6.;%6-.;9

f-$:&$:!&4,!))7,!&6.&$6&,66$&67$&=6,,74$-6.D&-.&$:!&86""6(-.;&$(6&06.$:)& 67))!88&86,=!%&67$

#?67$&KL&06,!&688-=-#")&8,60&$:!&S,#.)46,$&Q-.-)$,ND&4,604$-.;&'#)=-0!.$6W)&4#,$N&$6&47""&67$&68

$:!&;6C!,.0!.$&=6#"-$-6.9

 67))!88W)&T7"N&=6=E$#-"&4#,$N&(#)&6.!&#$$!04$&$6&E!!4&$:!&;6C!,.0!.$&$6;!$:!,&)6&):!&:#)&#

=:#.=!&$6&8-;:$&688&$:!&%!06.&68&-.8"#$-6.9&@$&6.!&46-.$D& 67))!88&,#-)!%&:!,&(-.!&;"#))&86,&#&$6#)$

$6&U8,#$!,.-$NV&#.%&U:#,06.NV&?!86,!&.6$-=-.;&$:#$&.6$&!C!,N6.!&:#%&#&%,-.E9&f#-$!,)&)=7,,-!%&$6

;-C!&;"#))!)&$6&$:6)!&(:6&(!,!&!04$NF:#.%!%&?!86,!&):!&=6.$-.7!%9

H<!*+#$%&H<%)+E)4

UA$&(#)&C!,N&-046,$#.$&86,&+,!)-%!.$&5-"0#&$6&0#E!&)7,!&(!&=67"%&#""&$6#)$&$6;!$:!,DV&Q-.-)$!,&68

A.)$-$7$-6.#"&@88#-,)&A%!"-&<#"C#$$-&)#N)9

`!,&=6#"-$-6.&0-;:$&?!&8,#;-"!D&?7$&;-C!.&$:!&!=6.60-=&46(!,:67)!&$:#$&B7"#&?!l7!#$:!%&:!,D

5-"0#W)&;"#))&-)&)$-""&06,!&$:#.&:#"8&87""9

S6&=6.$#=$&$:!&,!46,$!,&6.&$:-)&)$6,N*&@"!O#.%!,& #;-,&-.& -6&%!&T#.!-,6&#$&#,#;-,n?"660?!,;9.!$9


