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O que fazer para
aproveitar a temperatura

maxima da economia local
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As muitas oportunidades — e 0s enormes desafios — para crescer
na regiao onde a economia Mmais avancou em 2010 carvaarawma
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Por que cresceu

A populacao de 18 a 24 anos,
gue precisa astudar para
enfrentar o mercado de
trabalho, dobrou am menos
de dez anos Na regiao

Por que a regiio é boa
A parcela de jovens
matriculados no ensino
supernor no Morte passou
de 3 5%, em 1998, para 10%

O passo da Literatus
Educacional

Ern 2010, a escola vai
oferecer 27 novos cuUrsos
am sete cidades do interior
do estado do Amazonas

L Eslimativa Fomtes Empme s, Hoper
Echucacio, IBGE o Minisino da Educacao

s irmis Eliana Pi-
nheairo, com 45 anos, ¢
Elaine Saldinha, com 41,
vém fazendo seus funcio-
ndrios acumular um boca-
do de horas de voo sobre a Floresta Amaz6-
nica. Elas sio donas da Literatus, de Ma-
naus, grupo educacional que oferece cursos
de nivel técnico e superior em Manaus e de
pos-graduagdo em quatro cidades do Ama-
zonas. Nos finais de semana, seus professo-
res saem de Manaus em pequenos avides
bimotores rumo a cidades como Coari, Pa-
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rintins e Itacoatiara para dar aulas em cur-
sos de especializagio na drea de sande, "0
avido ¢ a alternativa para chegar nesses lu-
gares, diz Eliane. "Por isso concentramos as
aulas nos fins de semana para reduzir o
custo com transporte” Em 2010, as aulas
fora de Manaus representaram 5% das re-
ceitas, que ficaram em torno de 31 milhdes
de reais — 40% mais que em 2009,

A expansiio para o interior do Amazonas
¢ recente na Literatus, que surgiu ha 19 anos
a partir de uma creche. Hoje, a escola tem
8 400 alunos, matriculados em 45 diferentes
cursos. Os negocios das irmds crescem ripi-
do numa regido sedenta por qualificacio
profissional — segundo o [BGE, a popula-
Gio de 18 a 24 anos do Norte que frequenta
0 ensino superior passou de 3.5%, em 1998,
para 10%, em 2010. Para aproveitar as opor-
tunidades de crescimento na Amazdnia, em
2011 Eliana e Elaine devem abrir 27 cursos
de pos-graduagio no interior. "Até 2014,
metade de nossas receitas deve vir de cursos
fora de Manaus,, diz Elaine.

Histérias como a da Literatus sio uma
amostra do tipo de transformagiio que vem
ocorrendo na economia do Norte brasilei-
ro, Nio faz muito tempo, as poucas noticias
de negdcios que vinham da regido quase
sempre eram relacionadas 4 producio de
eletroeletrdnicos na zona franca de Manaus
¢ a discussoes em torno dos impactos am-
bientais de atividades como a extracio de
magdeira ¢ o uso do solo outrora ocupado
pela floresta para o cultivo de grios. Agora,
pelo menos 20 grandes projetos de infraes-
trutura em andamento estio injetando
mais de 46 bilhoes de reais nos estados do
Norte — as usinas hidrelétricas de [iran e
Santo Antdnio, em Ronddmia, e um corre-
dor hidrovidrio que vai ligar 0 Acre ao lito
ral do Peru séo algumas dessas obras.

Com cerca de 75000 habitantes, Coari é
om exemplo dos resultados desse tipo de
investimento nos negdcios de uma peque-
na ou média empresa. Nos dltimos anos, a
construgio de um gasoduto da Petrobras
aquecen a economia local. As obras trouxe-
ram mais gente para a cidade, além de in-
vestimentos em novos hospitais e postos de
safide, Foi o que atraiu a atencio das sdcias
da Literatus para abrir cursos ali. "A procu
ra por mao de obra qualificada na drea da
saide explodiu’, diz Eliana.

0 que esti ocorrendo num pedago do
Brasil que, para a maioria dos brasileiros,
ainda estd mais relaclonado a imagens como
castanha-do-pard, pororoca, boto e serin-

gueiras do que i prosperidade de seus habi-
tantes, pode ser dlassificado como um novo
ciclo de desenvolvimento, Em alguns lugares
do Norte as transformagdes sio inquestio-
niveis. E o caso do sudeste do Pard, que na
década de 90 havia sido palco de conflitos
entre fazendeiros ¢ trabalhadores sem terra
— realidade que se seguiu ao declinio da mi-
na de Serra Pelada, que nos anos 80 atraira
milhares de garimpeiros que sonhavam em
ficar ricos da noite para o dia. Hoje, naquele
pedago do estado hd municipios, como Pa-
raupebas, que estio mudando completa-
mente. Onde antes havia criagio de gado até
hi pouco tempo hoje surgem condominios
residenciais e concessiondrias de automo-
veis. Em breve, deverd ser erguido ali um
shopping center, com inauguracio prevista
para margo, onde deverao ser instaladas as
primeiras salas de cinemas dos arredores.

De acordo com uma projecio da consul-
toria Tendéncias, em 2010 o PIB da regiio
aumentou cerca de 12% em relagio a 2009
— bem acima da média nacional, de 7%. O
mesmo levantamento mostra que até 2015
o PIB do Norte deverd continuar crescen-
do, em média, quase 6% ao ano.

O €553 exXpansio, 0 merca-
do consumidor da regiio ga-
nhou forga. Desde 2005, 20%
da populagio local que estava
classificada na classe D as-
cendeu para a C, segundo a Tendéncias. No
mesmo periodo, o consumo no Norte pas-
sou de 4900 para 9 200 reais anuais por habi-
tante. Entre 2005 ¢ 2010, as vendas de eletro-
domeésticos no varejo da regiao dobraram,
chegando a 2,6 bilhoes de reais, segundo a
Fundagio Getulio Vargas eo IBGE,

Sdo nimeros como esses que estio im-
pulsionando o crescimento de pequenas e
médias empresas como a Sol Informitica,
rede de eletrodomésticos e equipamentos
de informdtica de Belém. Em 2010, a Sol
faturou aproximadamente 120 milhdes de
reais, 30% mais que no ano anterior. Seus
donos, os empreendedores Celso Eluan e
Luiz Roberto Ferreira, ambos de 52 anos,
comeégaram o negocio em 1994,

No inicio, a Sol Informatica vendia apenas
produtos de informatica, como computado-
res ¢ impressoras. Em 2004, passaram a ofe-
recer também eletrodomésticos, como fo-
goes, geladeiras e televisores. "Havia poucos
concorrentes nesse mercado, ¢ nos demos
conta de que muitos dientes que estavam
com mais dinheiro no bolso também que-
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Por que cresceu

Foi contratado um cparador
logistico para entregar
produtos da rede em Manaus,
no Amazonas, @ Belém, no Para

Por que a regiio é boa
O consumo de comida
fora de casa deve duplicar
até 2012 na regigo

O passo da Rel do Mate

O numero de lojas deve
dobrar em cincg anos
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riam eletrodomésticos novos”, diz Eluan. "Em
cinco anos, quase triplicamos a diversidade
de nosso catdlogo” Hoje, os socios tm qua-
tro Jojas em Belém, trés delas em shoppings.

Sol Informatica também es-
td sendo ajudada pelo maior
acessod eletricidade. Segun-
do o Ministério de Minas e
Energia, desde 2006 mais de
2 milhoes de moradores da regiao passaram
a ter huz elétrica em casa. Para Ferreirae Elu-
an, isso significa a possibilidade de vender
mais televisores, fornos de microondas e
maquinas de lavar roupa. "Achamos que ha
':linl']ﬂ Imito E5PRAC0 PAra 4 Nossi fl'llpﬁ‘!:;ﬂ
crescer na regiao; diz Eluan. Em 2011, os
sdcios pretendem abrir mais trés lojas da
Sol Informatica no Pard.

Para pequenos e médios empresdrios dis-
postos a aproveitar o crescimento no Norte,
um dos maiores desafios continua sendo
transportar até 14 os pr-udulm de Que & re-
gido precisa. O caminho inverso — escoar
produtos como polpas congeladas de frutas
tipicas para o restante do pais — também ¢
complicado. Nio existem rodovias que li-
guem grandes centros, como Sdo Paulo,
Rio de Janeiro ¢ Belo Horizonte, a Manaus,
a maior capital da Regido Norte e sede da
zona [ranca. Nesse aspecto, a situagio nao
evoluiu mutto nas dltimas décadas. Dif-
culdade de acesso era uma regra também
na década de 70, quando o gaucho Irani
Bertolini comecou a ganhar a vida trans-
portando cargas do Sul e do Sudeste paraa
Regiao Norte, no comego do que seria a
Transportes Bertolini, hoje uma empresa

AL EWARDRE BATTEUGL

que usa caminhdes e balsas fevando carre-
gamentos de soja e componentes eletroele-
tronicos entre Belém e Manaus (feia a histd-
ria de Bertolini na pag. 22),

As mercadorias passam por rodovias até
Belé¢m, no Pard, numa viagem que pode du-
rar aproximadamente uma semana, De la.
sio embarcadas em balsas para Manaus e
para outras cidades, o que leva no minimo
outros cinco dias — na temporada de seca, a
viagem pode durar alé trés semanas, porque
com o nivel das dguas mais baixo as balsas
costumam encalhar “Essa logistica compli-
cada é cara e prejudica a rentabilidade das
empresas do Norte', diz Paulo Resende, es-
pecialista em infraestrutura da Fundagio
Dom Cabral. “E preciso fazer estoques que
durem pelo menos um més, o que pesa nos
custos” Os donos da Sol Informatica, por
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Por que cresceu

A diversidade no catalogo
de produtos guase triplicou
nas ultinmos cinco anos

Por que a regiio é boa

O acesso a eletricidade

e o poder aguisitive

da populacio aumentaram,
o que impulsiona o consumo
de enuiparmentos eletrdnicos

O passo da Sol Informidtica
Estdo para ser inauguradas
quatro lojas no Para em 2011
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infraestrutura em andamento estio injetando
mais de 46 bilhdes de reais na Regiao Norte

exemplo, precisam estocar o equivalente a
45 dias de vendas — o dobro da média na-
cional do varejo do setor. “Tentamios com-
pensar o custo da estocagem negociando
descontos pelo maior volume', diz Ferreira,

O empreendedor Antonio Carlos Nas-
raui, de 44 anos, dono da rede de lanches
paulista Rei do Mate, encontrou uma for-
ma de lidar com as dificuldades operacio-
nais para se estabelecer no Norte. Para abrir
guatro lojas em Manaus e duas em Belém,
ele fechou contrato com um operador lo-

gistico que transporta os ingredientes de
seus lanches de Sio Paulo para o Norte —
embarcados com mercadorias de outros
clientes, os produtos chegam & regido sem
pesar demais no custo da empresa.

O investimento nas principals capitais do
Morte & estratégico para os planos de expan-
580 de Nasraui. Segundo a Associagio Brasi-
leira de Franchising, as vendas de redes de
fast food na regido aumentaram 80% desde
2008 e devem dobrar ate 2012. Apesar do
desenvolvimento do Norte do pais, ainda hd

poucas redes disputando esse mercado, diz
Nasraui. "Chegar antes da concorréncia éim-
portante para fortalecer a nossa marca” Lo-
calizadas em shoppings e aeroportos, as lojas
do Rei do Mate em Belém ¢ Manaus ji repre-
sentam 4% do faturamento, que chegoua 130
milhies de reais em 2000, ‘Até 2015 vamos
dobrar o nimero de lojas na regido, diz Nas-
raul. "Quero vender muito chd gelado e pao
de queijo para os nortistas” m
oy o dis I




