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ECONOMIA — Dilma Rousseff tera de lidar
com o lado maldito da heranca de Lula
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Demografia

Vinte anos
para ficar rico

O amadurecimento em massa da populagao
abre espaco para que o Brasil dé um salto inédito
de desenvolvimento. Mas aten¢ao — a janela
de oportunidades tem data para fechar
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MULTIDAC NA RUA 15 DE NOVEMBRO, EM SAO PAULO: a demografia brasileira agora joga a faver do erescimente

CAPA

34 Demografia Estd cm curso
um fendmeno novo para o pais:
o amadurecimento em massa da
populacio. () Brasil tema chance
de se desenvolver de forma
consistente — mas é preciso correr
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VINTE

Esta em curso um
fendmeno novo para o
pais: o amadurecimento
em massa da populacao.
Como atesta ¢ exemplo
dos Tigres Asiaticos, essa
mudanca abre espaco
para gue o Brasil se
desenvaolva de forma
consistente. Mas & preciso
correr, pois a jJanela de
oportunidades tem data
para fechar

NICHOLAS VITAL
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MULTIDAD NO
CENTRO DE

A0 PAULO:
O gumen o
de idade meédia
da papulagda
Brusileira tasmliom
amplia a forca
produtiva do pais
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OMALDOS E GISELES A
PARTE, A MAalORIA (o5
mortais segue um roteiro
de vida semelhante, Pri-
meiro experimentamos as
delicias da infincia & da adolescéncia
Depois, chega a horade comegar a tra-
balhar, um momento marcado por
muito esforgo e pouco dinheiro. Com
o tempo, as oportunidades vio surgin-
do e o desafio ¢ conseguir garantir um
deseanso tranguilo no periodo final. E
assim passamos de geragio em gera-
¢do. Também os paises seguem uma
trajetoria semelhante, com graus dife-
rentes de sucesso, Numa fase inicial,
nagiaes jovens tém uma fatia grande da
populagio abaixo da idade de trabalho,
Com o lenipo, a8 crancas crescem o
comegam a trabalhar. E um periodo
ideal para aproveitaro impulso e cres-
cer, Depois vem a fase do envelheci-
mento, em que o impero econdmico se
esvaece. 5¢ tudo der certo nesse cami-
nho, haverd, entio, riqueza suficiente
para hinanciar o sossego dos idosos,

0 Brasil jd foi wma nagio jovem. E
seremos, no futuro, um pais velho, A
boa noticia é que estamos — agora —
no augedo periodo produtive. Encon-
tra-s¢ em curso um fenomeno demo-
grifico e social nove para o pais: o
amadurecimento em massa da popu-
lagdio. O crescimento populacional
vertiginoso ficau para tris. Apds cres-
cer geometricamente por dois séculos,
o niimero de brasileiros aumenta cada
vez menos ¢ ndo deve ultrapassar a
marca de 220 milhdes: Ao mesmo tem-
po, com expectativa de vidade 73 anos,
o pais tem hoje dois tergos da popula-
¢dio enire 15 ¢ 64 anos — a faixa ctdria
considerada economicamente mais
produtiva. A proporgie dos que estdo
em idade de produzir vai continuar a
erescer até 2022 quando atingird um
pico de 71%. A previsio ¢ gue nessa
data o niomero de brasileiros em idade
ativa passe dos aruais 130 milhides pa-
ra 147 milhdes As chanees de negocios
abertas por ¢ssa transformacio silen-
ciosa 330 enormes. “Se em dez anos
ndn abrirmas 100 milhfies de novas
contas, & porque algo deu errado”, diz
Luiz Carlos Trabueo Cappi, presiden-
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CHANCE UNICA NA HISTORIA

A PIRAMIDE MUDA

A reducao do indice de
natalidade acentuou a
mudan¢a da pirdmide
gtaria brasileira nos Gitimas
ancs. A base de pessoas
com até 4 anos vem se
estreitando. Ao Mesmo
tempo, a faixa produtiva,
dos 15 aos 64 anos, ganha
corpo. Essa mudanca val
favarecer o Brasil por mais
24 anos — a fase chamada
de bonus demografica.
Depois, a proporcio de
idasos sera um desafio
para o pais

I 65 anos ou mais

—— ANTES D0 BONUS DEMOGRAFICO——

1980
fem milhdes)

6.1 milldirs

884 milldes

Do 15 o 84 ancs 20 % . nE R 0 0 15 2
= - 5
PrawoaN e HOMENS MULHERES :
uma m MADURA
O Brasil esta deixando a6

de ser um pais de jovens
{média de idade da populagcdo, em anos)

te do Bradesco. Segundo estimativada
Federagio Brasileira de Bancos, o ni-
mero de agéncias bancdrias no pais
deve erescer S0% na proxima déeada,
o que significa a criagio de cerca de
150 000 postos de trabalho, O cresci-
mento no setor bancdrio & apenas um
exemplo do salto esperado em indme-
ros mercados no proxima décnda.
“Essa ¢ uma chance tnica na histéria
de qualquer pais”, disse a EXAME Ro-
nald Lee, diretor do departamento de
demografia ¢ economia da Universi-

e M MNag NS

dade de Berkeley e membro da Comis-
sdo Americana para Estudos do Enve-
Ihecimento. A chance a que Lee se
refere & hatizada pelas especialistas de
bénus demogrifico — a fase com o ma-
ximo possivel de gente trabalhando,
Uma projecio realizada pelos profes-
sores Chassio Turra ¢ Bernardo Guet-
roz, da Universidade Federal de Minas
Gerails, mostra que o Brasil tem um
patencial de crescimento de 2,5% an
ano gerado exclusivamente pelo binus
demogrifico. Outra conta, feita por
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0 Brasil passa por um periedo em gue dois terpos da populagdo estdo concentrados na faixa etdria produtiva = de 15 a
64 anos, Essa fase, chamada de bénus demogrdfico, confere ao pals condiydes dinicas ent swa histdria para se desenvolver

FASE DO BONUS DEMDGRAFICO (de 1998 a4 2034)
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e rmelbdes s
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POS-BOMUS DEMOGRAFICO ——

2020
(e mithdes)

12T it

46,2 mihdes
707

2050
(e mithdes)

#B.B imilhders

22,7%

B

HOMENS MULHERES a HOMENS MULHERES o HOMEME MULHERES
Com a mudanca da pirdrnide, a Wesse ang, o pesa
proporcho de populacho inativa dos inatives ""'
(criancas e idosos) que precisa ser $013 0 menor da
sustentada peles economicaments histiria para a "i*’
ativos vem diminuindo. Essa populacan ativa

tendéncia vai continuar até 2022
Dal por diante a curva ird se Inverter

frectrmero e dependentes pora oodda
grupa de dez trabalhedores]

*m;irmi 'rnatnm

Marcelo Neri, pesquisador do Centro
de Politicas Sociais da Fundagio Ge-
tulio Vargas, sugere um aumento de
até 2.7% ao ano na renda médin dos
brasileiros em fungdo do bonus e do
aumento da escolaridade, miciado nos
anos 90, No cendrio elaborado por
Turra ¢ Queiroz, o Brasil, se creseer
apenas 4 média anual de 2.5% propi-
ciada pelo bémus demogrifico, chega-
ra a 2030 com um praduto interna
brute de 3,3 trilhées de dbdlares, 50%
msior que o atual, Mas o pais tem cres.

160 L

cido mais gue iss0 — ¢ 03 economistas
avaliam gue serd possivel manter um
ritre de 4.5%, Isso elevaria, no mesmo
prozo, o PIE parn 4,8 trilhides de dila-
res, 0 suficiente para alcangar um pa-
driio de renda equivalente ao que Por-
tugal tem atualmente. Numa hipdtese
mais otimista, de o bonus ser aprovei-
tado para impulsionar reformas mais
profundas, em duas décadas o Brasil
atingiria o nivel de renda per capita
atual da Espanha ¢ teria um PIB de 7
trilhies de dolares. “0s brasileiros es-

tdo diante de vma oportunidade de
oure, mas ela € tempordria, Apos duas
décadas, o envelhecimento da popula-
cilo inverterd a curva e fard a prapor-
¢io de inativos subir. Por isso, para
tirar o miximo proveito até 1, o Brasi]
deve investir fortemente nas novas
geragdes, em especial provendo boa
educacio bisica”, diz Lee. O recado é
claro: temos mais 20 anos para fazer a
ligio de casa, modernizando a econo-
mia & melhorando a qualidade da edu-
caciio, e, assim, nos Werrar uma nacio
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DPre acordo com um estudo dos professores Cdssio Turra ¢ Bernardo Queiros, da Universidade Federal de Minas
Gerais, o Brasil tem um potencial de crescimento de 2,5% ao ano gerado exclusivamente pelo bénus demogrdfico.
Mas o pais deve erescer mais. Veja trés cendrios possiveis

CENARIO PESSIMISTA

E o menos provivel. O pais
cresce apenas em funcdo do
bénus, ou seja, 2,5% ao ano

(e dolares)
PHE GERADD PELD BOMUS
B riE GERADD POR OUTROS FATORES
33
2 %z tnindeas
trilfsbes v *
PiE ATUAL | EM2020 |m‘m
| !
- #-.&n l 1‘ri'hh

Mesmio nesse caso mais
pessimista, o estudo mostra que
o PIB per capita pode crescer
S50% em 20 anos

(em mithares de dolares)

| i atual
da Crodcia

rica. Coso contririo, estaremos no pior
dos mundos. Corremos o risco de en-
velheeer sem ter conseguido integrar
o clube dos desenvolvidos — e ai serd
muito mais dificil chegar Ii.

€ hinus tem como origem uma gui-
nada no comportamento das familias
brasileiras. Desde meados dos anos 60,
tem havido uma queda progressiva no
tamanho das familiss. A média de fi-
lhas por miulher, que era de seis hd
meio séoulo, caiv até chegar a menos
de dois hoje. A presidente eleita Dilma
Rousseff — de quem se espera um con-
junto de politicas para aproveitar ag

CENARIO BASICO ATUAL

Alem do bdnus, o PIB cresce, em
méciia, mais 2 pontos percentuals.
Assim, O crascimentd madio serd
de 4,5% ac ano (em délores)

31
2 bril8es I
trilhbes
hao  |Biheo

Ma cenario com crescimento de
4.5% ao ano, o PIB per capita
mais que dobrara

{eris mithares de ddfares) el s

de Portugal

midximo o binus demogrifico — ¢ um
exemplo da nova mulher brasileira,
Teve apenas umia filha, a qual, por sua
vez, recentemente The dew o primeiro
neto. A idade média da populagio, an-
tes inferior 2 20 anos, atualmente gstd

CENARIO OTIMISTA

Se 0 PIB crescer mais 4 pontos
percentuais por autros fatores,
a média serd de 5,5% ap ano
{erm dolares)

7
trilhes

| EM 2020 me
Com crescimento Mivel atual
de B,5% ao ano, da Expanha
Sena possivel
alcancar o padrdo ¥
da Espanha 3z

(e inilbares de dolares)

00

2050
Fonte: Danca Mundis|

proxima de 29 — e vai continuar a
erescer, A pirimide demografica mu-
dou de forma ¢ agora € uma figuraca-
da vez mais arredondada. No ponto
atual, a maioria dos que eram jovens
nas décadas anteriores ainda ndo che-

Estudos mostram que o bdnus
demografico foi responsavel por
um terco do crescimento dos
Tigres Asiaticos entre 1965 e 1990
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O BRASILEIRO
EM 2022

& pailista Ana Rita
Mazza Menanl: retrato
do brasileino médio
em 2022 — quando o
pals estard no auge do
binus demoaralico

33 anos
Segundo estimativas
do IBGE, a idade
media da populacso
brasibeira serd
aproximadamante 34
anos. Hoje, a média
& 29 ancs

2 filhos

Ana Rita e o marido,
Rogério, sac pals de
Bruno e Maria Luiza
Em todo o pals. a
tendencia ¢ de familias
mencres, o que abre
espaco para um PIB
per capita malor no
Tuturs

8 000 reais

E a renda Familiar dos
Menani, sulicients
para enquedra-ios

na nova classe media
emergenis

25%

do crcamento o
investido na formacao
das filhos
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gou & terceira idade & constitui uma
inddita geracio de brasileiros mais
maduroes ¢ gue estio no auge de sua
carreira profissional, O resultado ¢ que
A Proporgio entre pessons quee nbo tm-
balham e as que sio ocupadas caiu de
mais de sete inativos (geja crianga, se-
ja idoso) para cada grupo de dez tma-
halhadores, ha 20 anos, para menns de
cinco para dez. No auge do bénus, em
2022, essa proporcio serd de quatro
para dez, Quando hi menos gente gue
precisa ser sustentada, a abundincia
de populagio em idade ativa dinamiza
I economia ¢ gera recursos adicionais
que podem ser revertidos em poupan-
ca e investimento. Isso reforea o cres-
L'i]lll..‘r“.ﬂ L'ﬂ."il]'l{lllil'lil‘" e HL‘[H I.:IF:HH llJIii-
dades em indmeros mercados,

A mudanca do perfil demogrifico da
populacio brasileira deve fazer com
que alguns setores da economia expe-
rimentem um ritmo de crescimento

Editoria: Capa Demografia
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PARA O MERCADO

JOVENS MAIS INSTRUIDOS

Os jovens t8m chegado cada ver
maks preparades ao mercado de
trabalho. Gabriclla Rosa, do 23 anos,
superou mais de 10 000 candidabos
para conguistar uma das nove vagas
de trainee na Whirlpool, fabncante
chos produtos Brastemp e Consy
em janeir deste ano. Gabriella

estudou em uma boa escola, fez
diversos Cursos e se graduau em
administracao de empresas pela
Universidade de Sao Paulo, "Acho
aue a boa lormadao contou pontos
para minha primeira contratacac,™

acelerado na prixima déecada, o que
]:llﬂ.!i_: calocar o Brasil entre os lideres
globais em virios segmentos, Os cos-
meéticos sio um bom exemplo. Hoje, o
Brasil ¢ o terceiro maior mercado de
produtos de perfumaria ¢ beleza do
mundo, atrds de Estados Unidos ¢ Ja-
pio. Coso a estimativa de crescimento
do setor se confirme — %.6% ao ano, de
acords eom uma estimativa feita pela

consultoria Euromonitor a pedido de
EXAME —, o mercado brasileiro de
cosmeticos deverd chegar a 108 bilhdes
de dalares em 2020, quase o dobro do
observado atualmente nos Estados
Unidos. *Nossos consumidores, emsua
maioria, 530 madoros”, diz José Vicen-
te Marino, vice-presidente de negocios
da Natura, a malor empresa de cosmé-
ticos do pais. “Boa parte de nosso eres-

Pg: Capa/s, 34-47

cimento nos Gltimos anos ji pode ser
atribuida ao binus” O envelhecimen-
to da populagio também deve impul-
sionaro segmenta de servigos médicos,
que inelui gastos com consultas, exa-
mes ¢ hospitais. Haje, os brasileiros
gastam pauco mais de 56 bilhdes de
ddlares, mantante que deve alcancar
112 bilhdes em 2020, mais do que o
pasto atual da Alemanha, em torno de
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o0 bilhies de dalares. O pasto com
educagio, segundo as projecdes da Eu-
romonitor, também deve dobrar na
proxima década, de 91 bilhdes de do-
lares para 182 bilhdes.

Para as empresas, um dado central é
o perfil do brasileiro médio dagui auma
década, ;11:.11'.:{” o hinus 4||~1T1|:',_'.T.'il1'r|1
estiver empurrando o pais com for¢a
maxima. Muite provavelmente, seri

Editoria: Capa Demografia
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MADUROS E COM MAIOR
PODER DE CONSUMO

O corsuitor Fldvie Santas, de 50
danos, COMProL tim NIH&-.:’IH .'.“:-EII[".:‘.. Fas el
gulldmetro hd dois meses, O senho
do carrd novo s fol possivel apds a
formatura da filha na faculdade, Sem
a fardo de um dependente, hoje sobra

pedsinie ao de Ana Rita Masea Menani.
Aps 33 anos de idade, casada, com dois
filhos, formada em comumicacio soc
¢la e o marido, Kogdrio, tém uma pe-
guent gralica em Monte Allo, no inte

rior paulista. Juntos cles dispdem de
uma rendaem torno de 8 000 reais por
mié<, Moram numa casa confortdvel e,
na garagem, tém dois carros ¢ duas mo-
tos. Dentro de eaza, ndo faltam eletro-

mais dinheird para o consumod, "Vou
mais a restaurantas, Compro roupas
melhores @ ainda <Consigo guardar
algum dinheing”, diz ele

tllf!]l-l.:!\lil.'llh. Illlll'l.-'-'i.‘- i l.:-l"l'lll!'..l‘...ll.!lll. L=
filhos, de 7e 13 anos, estudam em esco-
la particular, fazem aulas de inglés, ar-
tes, musica ¢ esportes. “Investimos
cercade 25% da renda familiar na edu-
caclio deles”, diz Ana Rita, “Se tivésse-
mas mas fithos, seria dificil manter o
padrio. As pessoas da minha geragio
ndio wkm condictes de ter mais gue um

ou dois filhos" Embora muito tenha se
falado sobre a ereseimento na base da
pirimide, o exemplo de Ana Rita flustra
UE 3 ASCeNSA0 CCoNGMIca e CUrso no
pais legard uma estrutura social com
preponderdneia das elasses média e
.IIl:I ‘H"“H-I [EEH L | .‘CI}L’:{'{;!:IIil'. iIILL1I11IJ!?\
tendéncins comportamentais comegam
a ser detectadas. A importincia cres-
LL"IIIL"lj.ILiLl -.Il L"'.lLIL'i.!l.'JLl‘lIH‘.\ r“l“ll.l'.\ L' I
delas, O desenvolvimento esperado pa-
ra as proximas décadas estd arrelado a
rﬂTTL'h .!H‘n"#.".‘-'-fil'lli.'r'llilir.“ @em i."il.'ll{'ﬂ\‘.;:l.i'l' e
formacio de mao de obra qualibeada

uma das u'L:ll'!:iu_'qlul'nci:l.-" diretas do
inus. “Saimos da baixissima escolari-
dade para um nivel menos ruim, e isso
ja esta jogando a favor do desenvalwi-
mento hi um tempo”, ahrma Nerd, da
FGV. *Nosso retrato provavelmente se-
ria bem pior s¢ ndo fosse isso, O que
precisamos fazer é avangar com mais
ambiciio no setor de educacio, para nio
desperdicar o bonus”

Essa necessidade faz com que as es-
i l| AS COnst i".1|.'IE'II Wi merc .'Illllt'!ll CCN i-
dentemente e<ta entre os que mais
proliferam atualmente no Brasil. De
scordo com a Euromonitor, esse setor
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QUEM
DEVE
CRESCER
MAIS

Muitos sctores da economia
brasilerra sdo estimulados
pela mudanga no perfil da
populagde. Veja a profegdo
do gumento ne gasto em
alguns produtes ¢ servigos
(e bilhdex de reais)

2ono '@ 2000

deve crescer quase 10% ao ano no Bra-
sil avé 2020, quando alcangari 400 bi-
Thies de reais. A expansio tem atraida
investidores estrangeiros principal-
MEnte Para 4uar noensino superior, O
grupeamericane DeVry chegou an pais
ha trés anos. Ilnstalou-se na I{ugiﬁn
Nordeste ¢ ji conta com 14 000 alunos
em suas quatro unidades. “Enxergamos
uma grande oportunidade nomercado
brasileiro de educagao”, diz Carlos Fil-
guciras, presidente do brago loeal da
DeVry "0 potencial de erescimento ¢
muito grande. Hoje, apenas 30% dos
jovens brasileiros entre 18 ¢ 22 anos
estdio na faculdade, No Grécia, o indice
& de mais de 90%. " De acordo com ele,
o efeito do binus ji é perceptivel, mas
poderd ser mais intenso porque as clas-
ses G e Destiao comecando a tér acesso
as universidades, "Tsso deve impulsio-
nar o setor nos proximos anos”, diz.

POTENCIAL A SER DESCOBERTO

Curiosamente, muitas empresas ainda
nio atentaram para o potencial de
mercado aberto pela mudanga na de-
mografia brasileira. Recentemente, ao
promover por seis meses um estudo
com seus 100 exceutivos de nivel mais
aleo para identificar rendéncias ¢ pla-
nejar os proximos dez anos, o griapode
engenharia Promon descobriu o ba-
nus. *0 tema da demografia causou
friz<on nas nossas reunites”, diz Luiz

Editoria: Capa Demografia
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CRESCIMENTO
AMUAL

19,7%

CRESCIMENTO
ANUAL

Fernando Rudge, presidente da Pro-
muon. “As pessoas nao pereebem seu
efeito no dia a dia, mas vimas que, ao
longo das décadas, o impacto ¢ drama-
tico”” A Promon identifica areas de
negdcios que serio particularmente
atraentes num cenario de amadureci-
menta da populacio, como as de sadde
¢ bem-astar. “Podemos investir na

Pg: Capa/s, 34-47

Servigos
hospitalares

CRESCHMEMTO
ANUAL

CRESCIMENTOD
ANLIAL

9,5%

construgdo e na operacio de hospitais
e condominios para pessoas mais ido-
sas”, afirma Budge Além disso, coma
perspectivade um erescimento ccond-
mico mais consistente, diversos seto-
res de infraestruturaem que a Promon
atua, de energia a telecomunicages e
tecnologia dainformacio, também de-
verdn ser positivamente afetados.
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Lazer
@ recraacio de viagem
) ¢
CRESCIMENTD CRESCIMENTO
ANLIAL ANUAL

9,3%

8,3%

FAMILIAS MENORES
E EM ASCENSAO
SOCIAL

05 Tavares representam
o perfil da nova famillia
de classe média brasileira
— tada ver menor &
mais preéacupada com a
quatidade de vida. Lando
Tavares, de 34 anos, &

3 operador logistico e sua
Ly mulhar, Mara, & dona
ke de casa Eles tém uma

filha, Luisa, de 2 ancs, A
ronda rnensal de 2 500
rears foi suliciente para
financiar um apartamento
de 100 D00 reais, "lssa &
vidvel porgue nossa familia
& pequena”, diz Lando

e acordo com um estudo da con-
sultoria Ernst & Young, a mudanga do
perfil demogrifico da populagio bra-
sileira deve dar ginda mais folego ao
setor de construcdo civil. Estima-se
que, todos os anos, cerca de 1.7 milhio
de novas familias sejam formadas no
pais. Aré 2030, serdo pelo menos 35
milhies de novas familias, principal-

Editoria: Capa Demografia
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CRESCIMENTO
ANUAL

8,3%
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Higiene Moveis

@ baleza -]

CRESCIMENTG
AkUAL

8,4%

mente da emergente ¢lasse C, que pre-
cisario deum lugar para morar. Trata-
s de outra tendéncia que compega o ser
detectada: o surgimento de familias
pesquenas ¢ em franca ascensio social
As construtoras ja perceberam o fend-
meno ¢ vém adequando seus produtos
aos novos consumidores, “As familias
estio ficando cada vez menores. Con-
SeqUentemente, 0s apartamentos tam-
bém devem fiear mais compactos”, diz
Antenio Carlos Ferreira, diretor de in-
corporacoes da Gafisa, uma das maio-
res eonstrutoras do pais. Em 2007, as
familias tinham, em média, 21 pessoas.

165
T 2050 00 2030
CRESCIMENTCG CRESCIMENTO
AMUAL AL

4,8% 4,4%

it b ureosdsls’ 1) FisipieycEaslica e (X Bamd L Young

um imdével avaliado em 100 DOD reais,
O3 Tavares representam anova familia
brasileira — pequens & mais prescupa-
da com a qualidade de vida,

Uma populagio mais velha traz tam-
bém mudangas em termos de objetos
de desejo. Um segimento crescente o
formado por homens ¢ mulheres ma-
duros e com dinheiro para gastar. O
envelhecimento costuma tornar os
consumidores mais exigentes. Para as
mantadoras de sutomaveis, isso deve
produzir uma alteragio nademands, A
participagio de veiculos maiores ¢ mais
equipados deverd erescer consideravel-

Todos 0s anos, aproximadamente
1,7 milhao de novas familias sao
formadas no Brasil — isso da um
total de 35 milhdes até 2030

Exm 2030, prevé-se que haverd apenas
24 pessoas por residéncia. O operador
legistico mineiro Lando Tavares, de 34
aNnos, comprou seu primeiro aparta-
mento hi aproximadamente um meés.
Casado lid quatre anos ¢ pai de uma
menina de 2 anos, ele aproveiton um
aumento salarial e a oferta abundante
de crédito para inanciar em 25 anos

mrente oS Proximos anos, com alta nas
vendas de sedfs médios @ modelos de
luxo, "Eles deven tomar parte do mer-
cado dos populares®, ahirma Stephan
Keese, socio do consultoria especiali-
zadda Roland Berger, “As pessoas mais
velhas geralmente tém maisdinheiro e
compram produtos melhores” Atual-
mente, o8 veiculos compactos respon-
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dem por 699 do mercado brasileiro,
ante 15% dos sedis midios. Em 2020,
a participacio dos populares deve cair
para 63%, engquanto a dos médios subi-
td para 20%. O mercado de carros de
luxo também deve dobrar, para mais de
50 000 unidades por ano, “Nos Estados
Uinidos e na Europa, os carros hdsicos
s80 mais rur:upl::lu.-i porgue =40 desen-
volvidos para uma populagio mais ve-
Tha eexigente”, diz Keese. Essa ¢ justa-
miente 2 aposta gue 3 marca japonesa
Nissan fez recentemente para se ex-
pandir no Brasil. Instalada no pais no
final dos anos @0, a Nissan langou em
2007 o modelo Sentra, aguele que “nio
tem cara de tinzdo”, O sedd, que custa
a partir de 35 000 reais, obviamente
niie tem como publice-alvo os jovens,
A intencdo foi chamar a atencio dos
homens maduros, 0s potenciais consu
midores. “Quando chegamos ao Brasil,
j4 sabiamos da tendéncia de envelhe-
cimento da populacio, Tinhamos cer-
teza de que o segmento eresceria”,
afirma Murilo Moreno, diretor de mar-
keting da Nissan, “O tiguete médio vem
subindo, Os carros de luxo estarfio cada
VeE mais presentes nas runs.”

© EXEMPLC VEM DA ASIA

A legido de consumidores maduros
deve i:ripu'.:.inn:’ir o crescimento de
mercados antes pouco expressivos.
Uma preocupacio ¢ envelhecer beme
de forma saudavel, Essanova realidade
far comque a indistria de ldcteas, par
exemplo, precise de um nove plano de
neghcios parn 0s proximos anos. Com
um mercado infantil cada vez menor,
nao faz mais sentido investir milhoes
de reais em produtos com poucas paos-
sibilidodes de erescimento. O foco ago-
ra sio os leites funcionais, ricos em
cileio e outras vitaminas e consumidos
por adultos. “Esses produtos devem
crescer 300% nos Pproximos cindo
anus”, afirma Fernando Faleo, presi-
dente da Leitbom, controladora da
marca Parmalat no Brasil. Segundo ele,

O GARGALO DA EDUCACAO:
mesme com fmvestimentos ceda ves
maiores, 05 brasileiros ainda safrem
com a falta de qualidade do ensino

ST F T
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MAIS IDOSOS NO
MERCADO DE
TRABALHO

0 engenhewo Elmar
Michels, de 72 anas,

esid aposentado ha

uma década. Mas segue
dando expediente na
Detta Construcfes, em
580 Paulo. Gracas ao
aumento da expectaliva
de vida, o nimero de
idesos no mercado de
trabalho tern aumentado.
alguns por necessidade.
outros, coma Michels,
par prazer "Se ey estiver
bem, pretendo trabalhar
a0 mends até as 90°, diz.
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nos praximos dois anos a Parmalat de-
vii langar pelo menos sete novos le-
teos funcionais e 56 dois produtos vol-
tados para o pablico infantil. O eresci-
mento do nimero de adultos em busca
de uma vida mais sauddvel beneheia
uma gama de empresas que vai muito
além das Mbricantes de alimentas. O
Brasil ji ¢ o sepundo mereado do mun-
do para as academias de gindstica, s6
atréiis dos Estados Unidos.

Todos os paises hoje considerados
desenvolvidos se beneficiaram de mu-
dangas no perfil populacional para
atingir estagios mais elevados de renda
¢ qualidade de vida. Na Europa, no Ja-
pio e nos Estados Unidos, a transicio

¢l com mais expectativa de vida tam-
bém precisaria ser mais educada e gque
o ambiente de negicios precisaria ser
mutrido. A transformacdo que se viu
em trés décadas fex os quatro paises
merecerem o apelido de Tigres Asib-
ticos, Um estudo realizado pelos pes-
guisadores David Bloom e Jeffrey
Williamson, da Universidade Harvard,
concluiu que o bénus demogrifico ge-
roa um tergo do erescimento dos gua-
tro tigres entre 19635 ¢ 1990, “A mudan-
¢a no perfil do populacio fol determi-
nante para o milagre econdmico asid-
tico”, afirma Bloom. “Até entdo, csses
paises cresciam lemtamente devido ao
peso excessivo de uma populacao mui-

Os desafios para o Brasil ainda
sao muitos. Segundo especialistas,
O pais pode desperdigar parte

de seu bonus demografico

demogrifica fol mais lenta, tendo se
iniciado com a revolugio industrial.
L, 15 vANGEenNs Comegarim no sécu-
ket 19, com um aumento da populacioe
gerado pelas conguistas cientifiens ¢
pelo desenvolvimento da infracstrum-
ra urbana de saneamentn, Foi uma
evolucio gue se estendeu oo inicio do
séeulo 20, com a reducio da mareali-
dade infantil e a expansio do avesso a
servigos médicos e educagan, O impul-
so inicial, de ampliagio das popula-
coes, depois foi contido com a queda
da natalidade. Na Asia, exeetuando o
Jupdo, os avancos na qualidade de vida
da populagio chegaram apos a Segun-
da Grande Guerra, Mas, com as tecno-
logias e oz conhecimentos jd disponi-
veis, a adocio de melhorias foi intensa,
O guE gerou uma transicao rapida. Em
paises como Coreia do Sul, Singapura,
Hong Kong ¢ Taiwan, a mudanga de-
mogrdfica iniciada nos anos 60 gerou
ums ampliacio da forga produtiva que
serviu de hase para a decolagem das
economias. (s governos desses paises
souberam perceber que uma popula-

to jovern.” O estudo mostra gue, duran-
te o transicio, a massa local de traba-
Ihadores eresceu a um ritmo de 24%
an ana, CRGUANta o crescimento total
da populacio era de 16%,

A Corein do Sul langou as bases de
seu sucesse antes mesmo de chegar ao
binus. Devastado pela guerra dos anos
S0, o pais passou a investir em eduea-
¢io ¢ fer uma série de reformas para
que sua economia deslanchasse, Mais
tarde, em meados dos anos B0, quando
chegow ao periodo de transicio demo-
grdfica, ji estava devidamente prepa-
rado. Em trés décadas, 0s sul-coreanos
multiplicaram por 8 sua renda per ca-
pita, para perto de 20 000 dblares, o
dobra da bragileira, @ entraram parao
clube dos paises ricos. Atualmente,
guem melhoresta aproveitando atran-
sigio demogrifica ¢ a China. Gragas 4s
politicas draconianas de controle de
natalidade introduzidas pelo governo
na década de 70, o pais vem colhido os
frutos de wma estrutura etiria que, por
ora, ¢ favordvel — hi, desde os anos 910,
eada ver menos eriancas ¢ cada vez
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BAIA DE SINGAPURA:

o medanga do perfil populecional
[ determinante pera o
desenvalviimento écondmico do pais

mais adultes aptos a produzir. Todos
o3 anos, milhdes de chinesés entram
para & mereado de trabalho @ engros-
aam [ljfl ENorne f.‘(FII[lrlHL'IITI_' lli_' man
de obra local. Dar emprege a tanta gen-
te & um desafio, mas o pais tem conse-
};u:ilju dar conta Com custo baixo para
produzir quase tude, 2 enorme popu-
lagio chinesa ¢ 0 moter que move a
sepunda maior economia do mundo,
Estima-se que o bdnus tenha sido res-
ponsavel por até 300 do erescimento
do PIE da China na dltima década,
Além diszo, o fendmeno ajudou a tivar
da pabreza cerca de 400 milhdes de
pessoas nos dlrimos 20 anos, Assim
como o Brasil, a China ainda tem cerca
de 20 anos de binus demogrdfico pela
frente, Mas hauma nitida diferencaem
coma a oportunidade ¢ encarada ld ¢
aqui. “No Brasil, ainda ndo cain a ficha
de que estamos diante de uma janela
wemporania”, diz Rogdrio Rizzi de Oli-
veira socio daempresade consultoria
Monitor Group, *0s chineses correm
para manter ¢ crescimento acima de
1% porgque sabem gue isso 50 poderd
ser feite num prazo curto, Nos, agui,
tmbem precisamos apertar o passo,”

O diesalios para que o Brasil aproved-
te a0 maximo sun janela de oportuni-
dades, porém, ainda sdo muitos, Nao
emos Uma economia com a moderni-
dade e a eficiéncia necessarias para
gerar crescimenteo coonomico de alta
qualidade. “0 proximo governo preci-
sard trabalhar muito para que possa-
mos dar wm salto, Do contrario, come-
mos o risco de desperdicar parte do
bénus”, ahrma Rubens Riclpero, ex-
ministro da Fazenda e diretor da Facal-
dade de Economia da Fundagio Ar-
mando Alvares Penteado, em Sao Pau-
lo. Temos a5 proximas duas décadas
para alcancar win padrio de pais rico

depais, a janela de oporunidades ird
gradualmente se fechar, Se a ransigio
nde for devidamente aproveitada, a so-
ciedade brasileira estard de frente para
um novo ¢ dramitico quadno por volta
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COMO
FOI EM
OUTROS
PAISES

Pujanga econémica
& aVaneo na renda
per capita sido
tragos de paises que
aproveftaram ou
estdo aproveitando
bem a fase favordvel
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SINGAPURA

O inicko da mudanca demoagrafica coincidiu
corm a independéncia do pais. O governo criou
um programa de educacdo, astimulou

a poupanca ¢ atraiu investimento estrangairg
As maedidas elevaram o PIB nas anos seqguintes

da demografia

ferescimenio arusal do PIE) WEE  ED

Fager oo B s

Fato MBrior Ou
posiansr a0 binus

PIB PER CAPITA ATUAL -

de 2040 o de uma nagio de idosos que
nio melhararam suficientemente seu
pudr:hl de vida e, l!inr, SEM FeCUrsos
para sustentar avelhice. O alerta sobre
esse cendrio sombrio & dado hoje pelos
paises europeus, onde os sistemas de
seguridade ¢ manutengio dobem-cstar
soclal estio em crise. 1550 ¢std ocormen-
do mestmo em lugares que alcancaram
altos niveis de renda per capita, como
Franga, Reino Unido e Itilia, e, de for-

PIE PER CAPITA

ANTES DO BONUS -

. m Bolanes
- -’? m dolares

ma pior, nos que nio enrigueceram
tanto, como drécia, Portugal e Polonia
Limia questio dificil de ser enfrentada
& a da satde. 0 custo parn tratar um
idaso & muito maior que o de um jo-
wvem”, afirma o economista Paulo Taf
ner, pesquizader do Instituto de Pes-
quisa Econdmica Aplicada. "Aré 2040,
o psto brasileiro com smide vai se mul-
tiplicar por 3" Caso o pais ndio se pre-
pare adeguadamente, o ji deficiente
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CHINA

Antes mesmo da fase do bonus, s corganos
fizeram reformas, como a da educacdo, gue
deram impulse a economia, Depois, a transigcio
demogrifica ajudou a manter o crescimento em
patamar alevado

Apos o penodo maoista, a China fez, no

final dos anos 70, mudangas para limitar

¢ crescimenta populacional e estimular os
Neqocios, Assim, o pais entrou na fase do bdnus
apto a sustentar um crescimento de dos digitos

4%

15%

14 1=

| o
E5 1540 B 'w 200 B wai B0 %3 2007 20
PIS PER CAPITA BB PER CAPITA
ANTES DO BONUS « -2 FT7 cciaces ANTES DO BONUS - 15 dciares
pig PER CAPTA ATUAL - - 1D B30 cstares P PER CAPITA ATUAL - - 1000 deiares

sistema puiblico de sadde entrard em
colapsa. (0 mesmo impaces se di nas
comtas da deficitiria Previdéneia So-
eial. *E preciso reconhecer que o pais
ndo estd preparado para ter 30 milhoes
ou 40 milhdes de idosos, como deve
acontecer nas proximas décadas”, diz
Carlos Eduardo Gabas, ministro da
Previdéncia. Para Ronald Lee, de
Berkeley, o Brasil tera de reavaliar seu
sistema de aposentadoria, que ele con-

sidera provavelmente o mais genenasso
do mundo em relocio ao nivel de renda
prer capita, “Nio ha diivida de e i
muites idosos pobres que precisam das
pensoes, mas eu suspeito que haja mui-
ta gente recebendo maus do que preci-
5", afirma Lee, *0 modelo atual nido
serd sustentivel no futurs” O custo da
Previdéncinem relagiono PIR ji é duas
vezes maior que nos Bstados Unidos, ¢
a idade média do brasileiro ainda ¢ in-

Fonbe: Barcd Muonaal

ferior 4 dos americanos, 530 questoes
que deveriam estar na ordem do dia
Mo estio, Fazendo um paralelo como
gue o pensador Horentine Nicolou Ma-
quiavel dizia do Principe, é precizo ter
virtl ¢ forfung — competéncia ¢ sorte
para triunfar. Tude indica que a sor-
e agora esth do lado do Brasil, Falea
MASTTAr Virtll para aproveitar oo maxi-
ma a janela de oportunidades. 530 20
anos — & o relagio estid correndo. m
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