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Inawrurada em abril deste ano,
a Fairplace, o primeiro site de em-
préstimos entre pessoas para bra-
sileiros, tem 10 mil usudrios cadas-
trados ¢ wma carteira de emprésti-
mos e RS 1,25 milhio. A empresa,
gjue iniciou com quatro funciong-
rics, tem oito empregados e deve
encerrar o ano com 15 pessoas. O
faturamento em 2010 deve chegar
aR$210mile em 2011, deve pular
para R$ 1.8 milhdo, afirma Eldes
Mattiuzzo, socio do negdcio,

Em marco de 2009, o empresd-
rio Leandro Japequino resolveu
AVENLLLEAT-5¢ eI UM ROV Regocio.
Depois de muita pesquisa, depa-
rou-s¢ com uma novidade que
nunca tinha visto implementada
no Brasil; uma academia de ginds-
tica voltada para criancas, Voou
para os Estados Unidos para assi-
nat contrato com a My Gym, que
tem mais de 280 unidades em 27
paises e trazer a ideia para o Brasil.
Em pouco mais de wn ano de ope-
racdo, sio cinco pontos de fran-
quias, Em outubro, mais duas se-
rao abertas, A expectativa é de fa-
turar R$ 4,5 milhdes em 2010, pri-
meiroano inteiro de operacio.

A agenda do empreendedor
Marcelo Amado para as proximas
semanas esta chela de compromis-
sos, Do Rio de Janeiro, ele embar-
card para Sdo Luis do Maranhio,
Gotdnia, Belo Horizonte, Campo
Grande para a abertura de novas
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2 Realinhamento de produtos e reforco das
acoes cle marketm g e comunicacao sao fundamentais

Expansao rapida
pede ajustes na
area operacional

lojas de franqueados. Em setem-
bro, no Rio de Janeiro, recebeu
uma deleracio de chineses para
discutira participagio conjuntana
construgao de uma unidade fabril,
Parece a agenda de um empresdrio
dono de um nezdcio com bastange
tempo de atuacdo, mas nao & A

Touch Watches, marca de relogios,

foi aberta em abril de 2009 em Ba-
zios, no Rio, e estd espalhada por
tjuase todas revides do pais e estu-
cla sua internacionalizacio,

Além de empreendedores,
Mattiuzzo, Japequino e Amado
tém outra caracteristica em co-
mum; sao donos de negocios que
registram forte laxa de cresci-
mento nos dltimos anos, impul-
sionados pelo bom cendrio da
cconomia brasileira, o que se
configurs em oportunidade e
cuidados ao longo do caminhao,

Entre 2003 e 2008, mais de 31
milhies de brasileiros melhora-
ram sen padrao de vida e subiram
de classe social. Desse total, 194
milhdes deixaram a classe E—que
traca a linha da pobreza no pais,
tendo renda domiciliar inferior a
R$ 768,00 — e ascenderam a classe
[k Em cinco anos, 25 milhdes de
pessoas subiram a classe C, segun-
do estudo da Fundacio Getulio
Virgas (FGV), com base nos dados
de 2008 da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (Pnad ).

"0 varejo percebe diariamente
essa evolugdo, as pessoas passam a
aspirar novos bens e novas mar-
cas”, afirma Eduvardo Morita, dire-

tor de expansdo do Grupo Orna-
tus, Nio @ um caso isolado. Fran-
queados da Touch Watches, marca
de reldgios, também notam o ani-
ma entre os consumidores. “Tenho
trés lojas em shoppings em Sio
Paulo e vejo que ha muito mais
gente neles, enquanto os consumi-
dores passaram a gastar mais”,
afirma Bruno Latorre, Aberta em
abril de 2009, a Touch Watches
conta com mais de 40 pontos de
vendas no Brasil,

Mao & um caso isolado. *Do ano
passado paracl, o vitmo de abertu-
ra de lojas tem sido galopante”, diz
Morita. A forte expansao fex com
(JUE 05 EXECUTIVOS € SENLassem pa-
ra um intenso trabalho de ajuste
operacional, com realinhamento
dos produtos e reforco das acdes
de marketing e comunicacio, “Nos
proximos [rés a cinco anos, ingres-
saremos em uma fase de abertura
de 100 lojas por ano no Brasil.” Ho-
je, 0 Ornatus detém trés marcas de
franquias: a rede de restaurantes
Jin Jin Wok, Morana e Baloné.

Se existern chiversas oportunida-
des nos proximos anos, o cendrio
inspira cuidados e preocupacoes.
Um dado a serobservado é que nos
dltimos anos o crescimento do
consumo no Brasil tem sido im-
pulsionado pela oferta de crédito
mais acessivel e barato. Veiculos
sdo financiados em 84 meses, os fi-
nanciamentos imobilidnos  ga-
nharam maior facilidade, eletro-
domeésticos sdo parcelados em 12
VEZES SEIM JUros,

Em 2004, o crédito ds pessoas
fisicas respondia por cerca de 5%
o PIB do Brasil . Seis anos depaois,
esse percentual ja superou 15%.
“F preciso ter em mente que o ni-
vel de endividamento elevado
pode ndo se sustentar, se a rencla
nio crescer com forga”, alirma o
consultor empresarial  Sergio
Mardi, ao destacar que 87% do
mercado consumidor brasileiro
¢ formado de pessoas de baixa
renda, que se endividaram nos
Gltimos anos tanto para adquirir
moradias como eletroeletroni-
€05 e outros bens,

Outro cuidado especial a ser
tomadlo pelo empresirio € quan-
do chega a hora de analisar o in-
vestimento na ampliacio da ca-
pacidade produtiva ou abertura
de novos negdcios. Nesse mo-
mento, € fundamental que as li-
nhas de crédito sejam compati-
veis com o cendrio da economia,
“Se o cendrio de médio e longo
prazos for incerto, a capacidade
de geracio de caixa também se
torna nebulosa. O cilculo finan-
ceiro tem de ser muito bem estu-
dado e contemplar essas varid-
vels, para que o crédito tomado
possa ter juros aceitiveis e possa
ser pago sem problemas”, diz.
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Atencao redobrada

Dicas para evitar que o crescimento se torne bma dor de cabega

Sempre estudar o meradi, Tor somgpre o mente ue

ademanda futura ¢ consulbar ciclos econdmicss positivis ndo
apinides diforentos o perpelus

201 N hra die Frnanciar & expansde da I Emfases boas da econdmia, acwmular
producin, & fundamontal que o orédito [irns para so proteger de futueas
termado sefa compativel po cemdrio do ifempdries

prescimento de demanda
Cruanda o demanda esta aguecida o

Ma Bananga, & hora de continuar a fattam progdutios, & possivel ter lucro
manitorar custos, melhorr a eficitnoa facil com produtos de mais baixa
oayilar despordicios tplielmde, mas 5o ndo & sustentdvel

B Céu azul - previsdes para a economia

2010 2011
IPCA (36} 505 454
Camben {REUSSE - fim da ano) 175 1,80
Sefic (finn do ano - %) 10,75 1175
FIB {ereccimento - %) 73 45
Investiments direto LSS 30 bilhdes LSS 38 bilbiieg
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paracd, o ritmo de abertura de lojas tem sido galopante”




