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Ainvasiao &

; e Amico de 200? 3 an S
::unhnu 0 acronimo “BRIC” em 2003- identificou a prnxlrna onda de 5upem¢unnmras
e as batizou “Bricoland”. Em portugués, seria o "mundo dos BRICs e dos ‘0™
seja, de Brasil, Russia, India, China e outros paises emergentes.

Em parte do planeta, embora isso talvez nao seja explicitado, os paises da Bri-
colandia vém sendo vistos quase como piratas que tomam as riquezas adquiridas de
outras nacGes. Mas parece ser a pirataria no sentido de ir contra o establishment, o
sentido imortalizado em uma frase de Steve Jobs, da Apple: “E melhor ser pirata do
que entrar para a Marinha’.

A Bricoldndia é a propria “terra a vista”.

PIRATAS ENFRENTAM
AMARINHA

0Os BRICs ascendem guestionando o modelo
hegemdnico desenhado e executado pelo grupo
de paises mais poderosos do planeta, 0 G7. Um
quadro explica os fundamentos brasileiros.
Reportagem HSM Management

MARCAS
EMERGENTES

Aproveitando o fato de que muitas marcas
mundiais sdlidas estao envoltas em dificuldades
de crédito, as marcas emergentes comecam a
rnastrar a guevieram.

Por James Bell

CORPORACO
BUCANEIRAS

Mais rapidas, dgeis e competitivas que
stias rivais estabelecidas, as empresas de
ponta dos grandes mercados emergentes
ocupam cadavez mais espago no mundo.
Reportagem HSM Management

ABORDAGEMNOESTILO
INCUBADORA

N&o se trata de roubar o que ja existe,
mas de criar algo novo. 0 fendmeno
empreendedor dos paises BRIC é notavel,
diz especialista de Harvard,

Entrevista com Tarun Khanna
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A MARINHA

BRASIL, INDIA, RUSSIA E CHINA COMPETEM COM AS
ECONOMIAS MADURAS E CONFIRMAM QUE ESTAQ

A CAMINHO DE SE CONVERTER NOS PROXIMOS

LIDERES MUNDIAIS, AJUDADOS PELOS GRANDES A
MERCADOS E POR EMPRESAS FLORESCENTES,

COMO MOSTRA ESTA REPORTAGEM
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Surge uma nova ordem mundial, uma economia global
multipolar impulsionada pelos maiores mercados emergen-
les do mundo, Desde gue, em 2000, Goldman Sachs prog-
nosticou que Brasil, Rissia, India e China -que batizou de
“BRICY, por suas iniciais- tinham o potencial para transfor-
mar-se em poles econdmicos dominantes por volla de 2050,
o explosivo crescimento dessas nagdes superou a estimati
v mais otimista. Neste momento, os BRICs questionam o
modelo hegemdnico desenhado e executado pelo grapo de
paises mais poderosos do planeta: G7 (Alemanha, Canadd,
Estados Linidos, Franga, thlia, Japio e Reino Unido).

DIFERENTES, POREM MAIS PROXIMOS

Muitos analistas e especialistas argumentam que a alianga
BRIC & fidigil e que esses palses nanca poderdo formar uma
entidade homogénea como a Lnifo Furopeia, em razdo de
suas diferencas politicas e culturais. Dos quatro, 6 a India e
o Brasil sfio democracias bem constituidas; a primeira, par
lamentarista e a segunda, presidencialista. A China tem uma
administracio conuinista “mista™ —capitalismo dirvigido pelo
Estado sem democracia- e a Missia oscila entre a democra
cla e o autoritarismo de um Estado que ainda nfo se libertoo
por completo de seu passado feadal. A Baissia e o Brasil se
beneficiam com o anmento do prego das com-

maodities;, enguanto a China e a India
sio prandes importadores de ma
térias-primas. Ao mesmo empo, a
politica monetiria de Pequim de
manter baixo o valor do yuan in
comaoda o Brasil,

Mas o fato & que os gquatro
i se relacionado melhor, Em
2009, o yolume de negocios bi-
ateral entre China e Brasil, por
exemplo, segundo a Adminis-
racio Geral de Alfindegas da
China, foi de 1IS$ 424 hilhGes,
com o que a Ching substinain
os EUA como principal aliado
comercial do Brasil. O presiden
1 Luiz  Inécio Lola da Silva quer
proJongar sua relagho com o gi-
gante asidtico para lhe vender mais
produtos manufaturados do que mi-
terias-primas, além de fortalecer seus
projetos de cooperagio econdmica nos setores
agroespacial e automobilistico. E o que a China desejn é

A reportagem & de Florencia Lafuente, colaboradora de HSM
MAMNAGEMENT.
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assegurar 0 acesso a mantimentos para seus 1,3 bilhiio de
hahitantes ¢ o abastecimento de recursos namirais, como
minério de ferro, estanho ¢ cobre, lundamentais para sed
desenvolvimento econdmico.

Fm paralelo, Hussia e India aprolundam acordos militares
e energdlicos, O governo indiano guer constroir uma ditz
de centrais nucleares com a colaboracdo russa ¢ modernizar
s forga de defesa. Lim e outro se consideran alindos eslsa-
mivos “com iguais interesses geopoliticns”, de acordo com

declaraches do primeiro-ministro russo, Viadimir Putin.
Além das diferencas e proximidades, o cerlo & que, 4 me-
dida que o crescimento dessas nagdes se consolidar, inevila-
velmente se refletind em poder no campo politico. Para co-
megar, 68 BRICs concentram mais de 45% da populagio do
planeta, com 2.8 bilhdes de pessoas, geram 20%: do Produto
Interno Broto mundial, com nma contribuicio de LSS 8,62
(rithdes (ou LSE 16 wilhdes, considerado a paridade do po-
der de compra), & detém 52% da teren cultivivel do planeta.
Na tiltima década, foram responsivels por um tergo do cres
cimento econdmico mundial ¢ hoje armasenam
1% das reservas internacionais de divisas, o

miaior actmulo exislente.

Transformaram-se também em desting
atraente para os nvestidores: Em 2008,
segundo a empresa de informagio fi-
nanceira EPFR Global, os fundos de
acies BRIC absorveram  quase
LIS% 20 bilhdoes dos 1155 80,5 hi-
investidos  em - mercados
emergentes, o dobro de 20070, E,
este ano, a lendéncia continua po
sitiva: 0 FMI estima que a Bissia
crescerd 3,6% (5,5% segundo a Or-
ganizacan para & Cooperagio ¢ o
Desenvolviments  Eeondmico); a
China, 10%: a India, 7,7%: ¢ o Bra-
sil, entre 3% & (%, enquanio eco
nomias desenvolvides  crescerio,
em média, apenas (L%, Espera-se
que, em 2004 os RRICs sejam res
ponaivels por G0% do crescimento do
planets e, de acordo com recentes anad-
lises do Goldman Sachs, em 2032 serfo #s

lhies

maiores econcimias do mundao,
Ricog em recursos nalurads, grandes prodolo-
res de matérias-primas, com indistrias lorescentes,
mio de obra qualificada disponivel, mercados de consu-
mo no #uge e governos dvidos por investimentos, os BRICs
eXercem uma atracio irresistivel. Sua insisténcia nas po
liticas de crescimento ¢ de redugdo da pobreza favoreceu
# criacan de programas que oferecem privilégios s em-
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0bes. : 0 Produts Interno Bruto [PIB] gue ieva am conta a paridade do poder de compra [PPC] tende & formecer urm retrato mass
realista de uma economia, porque considers o custo de vida e as taxas de inflaco dos paises

presas dispostas a se instalar neles. Gragas 8 uma classe
meédia em rapida expansiio @ maiores niveis de penetracio
do crédito, seus mercados domésticos prosperam ininter-
ruptamente. De acordo com um relatdrio da Accenture, a
atual renda per capita da China duplicard nos proximos
anos, um ritmo cinco vezes maior gue o alcangado pelo
Beino Unido e pelos Estados Unidos durante a Revolucdo
Industrial. Alé o final de 2010, acrescenta o relatdrio, a Chi-
na & a india terfio, juntas, 123 milhdes de lares de classe
média, mais que o mimers Wotal de lares nos Estados Uni-

dos. E, para 2030, segundo estimativas do Goldman Sachs,
os BRICs terfio acrescentado 2 bilhdes de pessoas i classe
média mundial.

Para muitos analistas, desses guatrn palses o favorilo @
o Brasil, um dos maiores exportadores de produlos como
frutas, carne de aves, café & soja. Sua riqueza e diversidade
industrial, sustentadas por cuidadoss discipling fiscal, atraf-
ram LISH 21 hilhies em investimentos estrangeiros diretos

m 2000, 54 a China receben mais. E, & medida que crescer a
demanda pela producdo dos BRIC, esses paises necessitarfio

CLA World Factbook 2N

Famie:
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ainda mais de investimenios para melhorar sua infraestrutu-
ra energética, de elecomunicagebes & de transporte,

DESAFIOS COMUNS
Os BRICS enfrentam numerosos desalios: meduzir o desi-
muldade social (em saide, educacsio e receitas), melhorar
o cuidado com o meio ambiente, desarticular o corrupgiio e
fortalecer suas politicas Mscals e de luta contra a Inflagao.
ks atuais governos dos quatro paises AssUmMiram seus
mandaios em meio a promessas que pretendem resolver
esses problemas. No Brasil, o reconhecido programa Bolsa
Familia, mecanismo de assisténcia aos menos favorecidos,
permitiu ao presidente Lula, dando continuidade ao que ha-
via sido feito no governo anterior, demonstrar que & possivel
combinar crescimento da renda, uma politica econdmica
responsivel @ redistribuicio de riguezi. O Bolsa Familia te-
riat tirado da pobreza mais de 11,4 milhées de familins. Nos
tiltimos seis anos, a porcentagem de habitantes considera-
tos de closse média se elevon de 42,4% para 55%, de avordo
com estudos da Fundacfio Getulio Varzas.
Ma China, pals com allos indices de desigueldade, as mu-
dangas que se iniciaram na déceda de 1980 ¢ cnlminaram em
2007 com a aprovacio da lei mais debatida de sua histdria
-0 reconhecimento da propriedade privada e sua equipsa-
ragan coim a piblica e a coletiva- estao transformando
i populacio predominantemente rural em pre-
dominantemente urbann. Embora a pro-
pricdade da terra ainda seja coletiva,
0 governo permite aos camponeses
tomar crédilos que se pagam com
i producho. Tambén laneoid win
conjunto de novas leis para di-
minuir a distdncia entre os
mials riens e 08 gue Wem me-
nos. Niio obstante, o ritmo
da mudanca econdmica
nio foi igualado pela
transformacio  polili-
o, (ue muilog acre-
ditam imprescindivel
para a lideranca do
pais. O Partido Comu-
nista Chinés (PCC),
o maior do muandao,
o milhfes de
alilixdos, segue ditan-
do as regras do capita-
lismo “no estilo chinds”,
Embora o presidente Hu
Jintao tenha aberto as portas
do partido an voto do setor pri-

3
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0 MUNDOD EM 2050

vado =principal motor do crescimento do pais-, mantém-se
fiel a0 dogma comundsta, Discipulo de Deng Xiaoping -gque
comandou os designios da nagio de 1979 até sua morte, em
1997, Hu Jintao se propds, com seu primeliro-ministro, Ho
VWen Jiabao, implementar a “peonomia socialista de merca-
do” promovida por seu antecessor,

Na [ndia, o pals dos malores contrastes, 25% da popu-
lagan & pobre, O sistema de castas ainda exerce muita in-
Nuéncia na sociedade e decide sobre o acesso § educacio,
Entretanto, isso ndo ol obstdeulo para que a India crinsse
urma das forgas leenicas de trabalho mais bem preparadas
do planeta. Cada ano suas universidades formam perto de
400 mil engenheiros. Sob a administragio do primeiro-mi-
nistro Manmohan Singh e da primeira presidente mulher
do pals, Pratibha Patil, a populagio ativa da lndia continua
crescendo para atender A demanda interna ¢ das empresas
que usam o mercado local como base de produciio. Segun-
do dados da Associacio das Camaras de Inddstria e Comér-
cio do pals (Assocham), até 2015 a economia indiana tera
crindn 57,37 milhfes de postos de trabalho, O crescimento
mais significativo vied do selor manufatureiro, gue somard
27,88 milhdes de empregos. Em seguida virdo o comérco,
com 24,24 milhdes, ¢ o construcio, com 15,15 milhdes.
Tonto a forca de trabalho da China (812,7 milhdes) como a
i India (467 milhoes) sio hoje muito maiores, considern
das individualmente, que a europeia, a norte-americana ¢
i japonesa somadas,

0 governo russo, por sud vez, tenta diminuir a depen-
deéncia do pais dos selores petroleiro e do géds pela diver-
sificagdio da cconomia. Para 2015, por exemplo, promete
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investir U'Ss 20 bilhdées com o objetivao de criar sen “Vale do
Silicio® O distrito de Skolkove, rico sublrbio de Moscou,
serd o bergo de um parque de informdtica ultramoderno,
que trabalhard com o objetivo de posicionar o pais como
exporiador de alta leenologia,

Néo i divida de gue a lista de acordos, projelos, aspira-
eies ¢ desafios pode ser intermindvel. Mas, para compreen-
der a magnitude do gque estd acontecendo nos BRICs ¢ como
sua evolucio determinara o equilibrio de poder no muonda,
vile dar uma espiada em sua problemdtica individual,

APROMESSA BRASILEIRA

) Brasil ¢ o pais mais forte do América Lating, e ¢ assim
percebido inlernacionalmente, O presidente Lola foi eleito
esle ano pela revista Time como o lider mais influente do
mundo. Ainda temos a nosso fvor grandes extensfes de
terras [erteis, ricos recursos naturais -incluindo minérios
¢ pelrdleo— e uma economin diversificada, que vai da agri-
cultura 4 mineragdo e do servigos 4 indistria acroespacial.
Misssas malérias-primas agricolas e recursos naturais como
o minério de ferro sio muilo bem pagos pelas nagies ma-
nufalureiras, como o Chine, Gracas a uma explorscio pe-
trolifera offshore, o Brasil também pos fim 4 dependéncia
estrangeira em relacio ao petrdleo,

O gowverno Lula, que assumiu sen primeir mandato em
2005, reforpon significativamente a estabilidade macroeco-
nomica gue vinha sendo construida no governo anterior:
uumenion as reservas de divisas, reduzina divida externa (¢
menor que noessas reservas hofe), controlow @ inflacdo e as-
summin uma estrita politica lscal. Além disso, foi o primeirn
mercado emergente a recuperar-se da crise de 2008,

Entretanto, de nossos quase 200 milhdes de habilantes,
muilos ainda vivem abaixo da linha de pobreza. Um lergo
da poptlacio das duss cidades mais importantes, Rio de
Janeiro e 8o Paulo, morag em favelas, O praprio Lala vem
de uma regifo muito pobre do Nordeste brasileiro, no ser-
o de Pernumbueo (@ como é sabido, avs 14 anos teve de
deixar g escola pars trabalbar como operirio metahirgico).
Chuando assumiu seo segundo mandato, em 2007, prome-
teo aprofundar as medidas para melhorar os indicadores
sociais, mas ainda tem uma enorme conta pendemnte com a
reforma sgrdria, Mais de 7% das terras culliviveis do Pais
eontinuam em mdos de latifundidrios e o Movimente dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra, que lula por uma reforma,
id agrupa 1.5 milhio de camponeses,

RUSSIA, NAS PORTAS DA REVOLUCAD

A Rissia ¢ o maior pais do mundo (ahrange nove fusos ho
rrios) e lider em exportacio de materias-primas e hidro-
carbonetos, Tem o lerceire acomulo mundial de divisas,
ampla reserva de recursos minerais, petrdleo ¢ gis e mer-

Pg: Capa/59-68
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2010-2020° 2021-2030 2031-2040 2041-2050

vatlo sedento de novos produtos, Fm 2004, iransformoun-se
no maior exportador de petrdleo ¢ gis patural do mundo
& no terceiro exportador de ago ¢ alinninia, Na atima de-
cada, segundo wn relaldrio da MeKinsey, o setor varejista
pumentin seis vezes sen faturmmento, erion 5 milhdes de
postos de trabalho ¢ duplicou sua produtividade, Logo di-
pois da Glima erise o pais recuperou a estubilidade com
rapidez e controdon com eficicia a inflocdio, A Price\Va-
terhouseCoopers prediz que a Bissin serd a maior econo-
mia do Velho Continente em 20240,

Alualmente, as matérias-priomas. representam  mais de
GF de sun produgio & G3% de seas lneros por exportagies
provém do petdlen ¢ do gas, B Jrar s gues i dos maiores
desalios do pais reside em diversilicar sua economia, O rela-
tdrio da MeKinsey salientis que isso deve estar sustentado na
luta comtra @ corrapdn, ne forlalecimento das insttuiches,
nia melhoria da infracstruturs, no aumento da produtividade
e na descentralizacio do poder, fruto das rdpidas privatiza-
eoes do comego dos anos 1980, impulsionadas pelo governo
do presidente Boris Yeltsin, que vendeo os ativos do Estado a
T pequens, mas poderoso grupo de magnatas, conhecidos
com “oligarcas”. Ainda hoje, as grandes corporaches conti-
nuam e mdos dis wma minora,
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Em 2014, o Pais sediara a Copa do Mundo de Futebsl; em
2014, recebera os Jogos Olimpicos. Marcio Gardla, profes-
sor de economia da Pontificia Universidade Catolica do Rio
de Janeire [PUC-R), diz que n3o conseque se recordar de
um estado de espirito tio posilivo no Brasil corporativo
desde os anos 1980, quando a hiperinflac3e foi amansada
pelo Plano Cruzado [que congelou saldrios e precos, entre
outras medidas).

0 otimismo & a admiragao mundiais em relacdo ao Pais,
alardeados por publicactes do peso de Financial Times e
The Economist, recuaram um pouco do inicio para o meio
deste ano, mas, ainda assim, continuam significativos. €
fato que o Brasil vem se recuperando mais rapido da crise
financeira mundial —foi o primeiro pais na América Latinaa
maostrar recuperacao, no sequndo bimestre de 2009, com
um estimulo fiscal discreto, equivalente a apenas 1,5% do
PIB, bem inferior ao de outras economias & menas com-
prometedor para a solvéncia pdblica no longo prazo.

Foi umna resposta expressiva em si, como um sprint em
uma cormda, mesmao gue nao se mantenha tao firme no
longo prazo. Outro fato é que esse estado de espirito refle-
te, em grande parte, uma mudanca no sentimento mun-
dial em relacdo ao Pais, antes pouco digno do respeito
iflernacional

Mas o que outros paises podem aprender com a recupe-
racao brasileira? £ mera sorte? Felipe Monteiro, professor
de administrac3o na Wharton Scheol, nota gue alguns ob-
servadores atribuem o desempenho brasileiro & boa sor-
te do atual presidente, Luiz Indcio Lula da Silva, mas ele
acredita em um conjunto de iniciativas, entre as quals a
capacidade de dar continuidade a pollticas bemn-sucedidas
do governo anterior, de Fernando Henrigue Cardoso, seu

opositor na politica partidaria.

FORCAS E OPORTUNIDADES

* Boas doutrinas para a estrutura politico-econdmica bra-
sileira foram estabelecidas pelo governo FHC, na década de
1990, incluindo metas inflaciondrias, taxa de cadmbio flutu-
ante e excedentes fiscais primarios [isto &, o excedente antes
de ser feito o pagamento de juros das dividas de servigol,

» Em vez de rejeitar o que fez o governo anterior, de outro
partido lo que era habitual na politica brasileiral, Lula con-
solidou & aprofundou o modelo de varias maneiras: deu
rais autonomia operacional so Banco Central, aumentou a
meta para o excedente fiscal prmario, "desdolarizou” a di-
vida plblica, formou um grande "amorteceder” com reser-
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“MATRIZ SWOT” DO BRASIL

vas em moeda estrangeira para reduzir as vulnerabilidades
externas —o Banco Central pide olerecer liquidez em délar
em plena crise financeira global para empresas que preci-
savam de refinanciamento. As politicas de flutuacdo admi-
nistrada de cambio do Pals também funcionaram bem,

= 0 ponto de inflexdo no caminho do Pais para emergir
internacionalmente ocorreu em 2003, guando o Goldman
Sachs se referiu pela primeira vez aos paises do BRIC como
as economias em deservolvimento que mais crescem no
mundo, Qutro marco foi suplantada em 2008, quande as
agéncias de rating Standard & Poors e Fitch melhoraram
suas classificacdes para o Pais em abril e maip, seguidas
pela Moody's.

= A diversificacdo de exportacGes brasileiras, estimulada
por uma politica de comércio internacional mais aliva e
por maior foco no comeércio ~sul-sul” no governo Lula, aju-
dou a compensar a diminuicdo da demanda de paises da
Organizacao para a Cooperacao & o Deservolvimento Eco-
nomico [OCDE] durante a recessao mundial e tambam a
ganhar votos para o Brasil na disputa pela sede dos Jogos
Olimpicos. Em 2008, auge da crise econfimica na OCDE, a
economia exportadora foi sustentada gracas a demanda
da China pelas exportacies de soja e minério de ferro, que
ocorrem em parte pela acertada decisdo do governo em
investir nas relacdes comerciais com Asia e Africa.

= [ Brasit conseguiu um “meio-terma feliz” entre os pa-
péis dos setores poblico e privado, na opiniso de Mauro
Guillén, professor de administracio na Wharton, Difaren-
temente de muitos palses na regido, ha amplo consen-
so entre a classe politica e o setor empresarial sobre a
orientacdo politica macroecondmica, apesar de discordias
sobre taxacao e desapontamento com o ritmo lento das
reformas estruturais.

= 0 Pais tem grande e crescente mercado doméstico
-suas exportacoes representam menos de 15% do PIB.
Esse percentual ¢ menor que o da maloria dos outros
mercados emergentes, ¢ a demanda local tem sido sus-
tentada por redugdes tarifanas focadas e um ciclo de alivia
monetario.

* Todos os bancos do Brasil podem sentir-se gratos, ate
certo ponto, porque nao tiveram de lidar com os ativos to-
xicos gue aleijaram os bancos nos paises desenvolvidos.
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Diferentements de seus eguivalentes pele mundo, os bancos
brasileiros ndo ficaram tao expostos ao setor imebiliario e acs
derivativos de crédito, e os indicadares de solidez financeira
estavam robustos quando entraram na crise, de acordo com
Fabio Barbosa, diretor do Banceo Santander Brasil e da Fede-
racao Brasileira de Bancos (Febraban).

= Bancos estatais como Banco do Brasil e Caixa Econdmica
Federal —criticados come muito conservadores durante o auge
da ousadia financeira mundial- entraram em cena para forne-
cer crédito e manter a economia funcionando —com o BMDES,
o bern capitalizado banco de desenvolvmento governamental.
lssa, enquanto bancos privados, como ltal e Bradesco, ficavam
cautelosos e diminufam as linhas de crédito. Agora, os bancos
privados estdo lutando para ampliar o crédite novamente e
manter suas fatias de mercado,

» 0 setor bancario também foi protegido pela necessidade de
alta capitalizacao para fomar crédilo no Pais =a exigéncia de
adequacdo minima de capital no Brasil é de 11%, comparada
com os 8% segundo a regulamentacdo da Basileia que outros
bancos no mundo seguem.

= Nao ha, no Brasil, um sistema financeiro "paralelo”, como
nos Estados Unidos, gracas a fiscalizacdo e supervisdo mais
rigorosas. Todas as instituicdes financeiras fincluinde os ban-
cos de investimentos| estdo sob a vigildncia do Banco Central.

* A boa evolugdo do mercado de capitais, estimulada pela es-
tabilizacdo macroecondmica, fez com que o crédito ao setor
privade por esse meio-aumentasse de 22% do PIB em 2002
para 45% atualmente ~e o mercado é tide como preparado
para continuar crescendo.

* A forca de trabalho do Brasil tern aumentado & estd entre os
principais fatores que levardo as consumo doméstico no médic
e longo prazos.

= Atentos a tudo isso, os investidores estrangeiros apostaram
suas fichas no Brasil, Em 2008, um valor recorde de LSS 45,1
bilhdes ingressou no Pais como investimento estrangeiro direto
IED], a sequnda maior quantia entre os mercados em desemvol-
vimento depois da China e a décima maior entre todos os paises,
Mas, em 2009, o |[ED no Brasil sofreu um recuo de 42, 4%, soman-
do US$ 25,9 bilhdes, fruta de uma retracio generslizada, que foi
de 34,4% no mundoe. As projecdes em julho eram de que o IED
fosse de USS 34,3 bilhdes em 2010 e USS 40 bilhdes ern 2011,
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» A expeclativa de que ndo haja mudancas radicais no cendrio
politico, apesar das eleicdes presidenciais —ou seja, a estabi-
lidade politica percebida-, & considerada outro fator positivo,
gue aumenta a resiligncia internacional do Pais.

FRAQUEZAS E AMEACAS

* Maior intervencao do governo ou o estabelecimento de me-
tas cambiais mais explicitas seriam enorme retrocesso, e os
investidores estarao monitorando atentamente as campanhas
eleitorais para quaisquer sinais de mudanca. Com a prova-
vel valorizag3o do real a medida gue o crescimente do Brasil
ultrapassa o dos membros da OCDE, existirdo presstes dos
exportadores, especialmente dos manufaturados, pars enfra-
guecer a taxa de cambia,

= {J lado "eleitoreiro e populista” de Lula, que levou ao "cres-
cimento explosiva” dos gastos do gaverno & pode representar
uma “erosdo da prudéncia macroecondmica’, @ outra razdo
de preocupacso.

* Ha o fantasma [crescente| de intervencdes governamentais
no setor privado —como ficou evidente na pressao do governo
sobre a multinacional brasileira Vale para aumentar o inves-
timenta local em detrimento do internacional. Cabe lembrar
que a3 internacionalizacdo de companhias brasileiras £ vista
cam bans olhos pelas investidores estrangeiros,

s £ incémoda a lentid3o, ou o gradualisme, das reformas ne-
cessarias para reduzir o custo Brasil -o custo adicional de fa-
zer negociono Pais em razdo da infraestrutura sofrivel, estru-
turas tributaria e \rabalhista problematicas ete.

» Ha uma “desvantagern” cultural. Tornar-se global pode ser
dificil para empresas brasileiras, porgue, segundo experts,
ainda prevalece no Brasil a cultura de "olhar para dentro”.

Talvez as experiéncias de sediar a Copa do Mundo e os Jogos
Olimpicos sirvam para reverter, ou amenizar, as desvantagens
brasileiras, Pesando prds e contras, e se tudo der certo, o Brasil
pade pular da decima para a quinta maior economia do mundso
jaem 2014, de acordo com projecdo do Banco Mundial.
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INDIA, VASTA E DIVERSIFICADA

A india ¢ a maior democracia e o segundo pals mais popu-
Inso do planeta. E o primeiro exportador de software ¢ ser-
vicos de informatica e tem a indistria cinematografica mais
prolifica do munde: Bollywood. Conta com grandes reservis
de récursos minerais, enorime polencial wirlstico ¢ forga de
trabalho altamente educada. Desde 1997 crescen a wma mid-
dia de ™% por ano, segundo cifras do Banco Mundial,

O subcontinente indiano emerglo como centro de poder
nos anos 1990, wna década depois de o governo decidir a
abertura ao investimento estrangeiro. Embora a agricultura
{(tradicional ¢ moderna) absorva metade da forca de traba-
lho, as grandes fontes do desenvolvimento indiano sfo o se-
tor de servigos —especialmente de lecnologia-, responsavel
o miais de 0% da ;m:ql.m_*i'in om menos de um terco da
forga de wabalho, ¢ a demanda domdéstica, impulsionada
pela compra de bens durdveis,

De acordo com os progndsticos do Goldman Sachs, a In-
dia tem potencial para crescer 40 vezes de hoje alé 2050, se
melhorar a zovernanga, controlar a inflacio, nvestir em in-
fraestrutura ¢ elevar os padrbes educacionais.

CHINA: & MIL ANOS DE HISTORIA
Inventora do papel, da pdlvora ¢ da bissola,
a China ¢ a nagiio mais populosa do
ginbo, 0 economia de malor cresci
mentn, o principal exporiador de
produtos manufarados, o maior
consumidor de petrdleo depois
dos Estados Unidos e o maior
produter ¢ consumidor de car-

vilo. Tem um grande mercado

de servigos £ 0 governo esti an-
siogo por ajudar as companhias
estrangeiras o instalir-se ¢ oon-
vierter-se em plavers do merea-

do local, Segundo estimativas da
MoKinsey, em 2015, o consumi,
comparado com valores de 2008,
duplicard nas cem maiores cida-
des chinesas. E am dado curioso:
o registro oficial de dominios da in-
ternet, China Internet Network Infor-
mation Center, informa gue hid mais
chineses conectados i web (5384 milhdes)

guie habitantes nos Estados Unidos.

No entanto, na China lambem b muita pohreza @ as di
ferengas entre as regifes sio enormes. Nas provineias mais
ricas, como as costeiras Guangdong, Zhejiang, Xangai ou a
capital, Pequim, a classe média ¢ numerosa, Nio obstanie,
o interior, a situacao & outra. Fm anos recentes, cerca de
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RANKING MUNDIAL 2010, SEGUNDO O PIB [PPA]

2. China

India

Russin

. grasl

200 milhoes de trabalhadores rurals migraram para as dne-
as urbanas em busea di trubalho,

M ano 2000, o5 Hderes do Partido Comunistas mandararn
estndiosos pora investigar o colapse di Unifo Sovidti
sucess do Partido de Acfio Popular de Singapura para ins-
pirar suas politicas de crescimento. A conclusdo fol gque,

para desenvolver-se, 8 China necessitava, como

dizsera Hu Jintao, construir uma “sociedade

harmoniosa™ reduzir as desigualdades,

abrir-se a0 mundo, gastar mais em edu-

cagiao ¢ salde, diminuir as restrigdes i

propriedade privada e exercer menos

controle sobire os negdoins.

Logo depols do impacto sentido

no pais na crise de 2008, com a

forte diminuicho da demanda es-

rangeira por seus produlos, o go-

verna promelieu levar seus plinos

um passo adiante: incrementor

o consumo domdéstion, rabalhar

pelo crescimentn sustentivel de

emprego parn dezenas de milhdes

de migrantes, reduzir a cormupcio,

conter o dano ambiental ¢ intervir
menos no selor privado.

CARAS NOVAS
Revisando seus prognosticos, o Gold
man Sachs Indicou que agora scredi-
ta ser mals provivel que o China seja tho
grande quanto 08 Estados Unidos em 2027 e
gue 08 BRICs tenham o tamanho dos paises do G7
em 2052, Nesse novo mundo multipolar, a demanda,
o inovacfio e os investimentos alvez ndo sefam impulsiona
dos pelos de sempre, B



