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26 Milhoeés de familias brasileiras
devem trocCar, comprar ou reformar
a casa nos proximos 12 meses.
Conheg¢a a estratégia de cinco
pequénas e médias empresas para
aproveitar esse novo mercado
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Aluguel de equipamentos
= Rio Claro, SP

Mais de 20 milhdes de familias
devem fazer pequenas
reformas ou servicos de
alvenaria ate o final de 2010

Passou a alugar ferramentas
para pessoas fisicas

Receitas

fem milhoes de reg
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os iiltimos anos, milhdes de brasileiros pas-
saram a engrossar o mercado de consumo
popular. Pergunte a um deles o que pretende
fazer com seun dinheiro nos préximos meses.
Ha boas chances de que a resposta seja algo como
comprar o primeiro imovel, reformar um comodo
da casa, trocar os azulejos do banheiro, pintar a
parede com uma tinta bem colorida ou qualquer
outra opgao capaz de tormar o lugar onde vive um
pouco mais bonito ¢ agradavel

Ha numeros cada vez mais grandiosos por tras
do desejo de morar melhor. Um estudo recente do
Instituto Data Popular. consultoria especializada em pesquisar os hibitos de consumo da baixa renda,
mostra que ate setembro do ano que vem 26 milhoes de familias brasileiras integrantes da classe C pre
tendem comprar, trocar ou relormar sua casa ou apartamento. "O resultado desse movimento vai sacu
dir toda a cadeia envolvida com a construgao, diz Renato Meirelles, socio do Data Popular.

Atualmente, mais da metade da populagao brasileira faz parte da classe C — siao 93 milhoes de pessoas.
para quem ter uma casa bem arrumada comega a ocupar o topo da lista de prioridades. "Esse publico nun
ca teve tanto dinheiro e crédito disponivel para concretizar seus desejos com moradia quanto agora’, diz o
economista Marcelo Neri, coordenador do Centro de Politicas Sociais da Fundagao Getulio Vargas (CPS
FGV). "Eles devem manter o mercado aquecido por pelo menos mais cinco anos”

Paraos donos de pequenas e mudias ennpresss insenidas na cadeada \orca do consumidor popular na construgio ja € suhciente ate
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LA emipresa fae Casas o wikares desde 1984 Mo Rio
de fanetro, o administrador de empresas Sandro Schuback pronsove il
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Avelino

CAPITAL
Construgio
= Manaus, AM
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A economia da Regiao Morta
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Edificios populares

Perspectiva

O Sugeste bem o maior o
habtac

al dopals — o 95% da
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Trabalho de
formiguinha
Receber clientes (. i sentar o

s |_|.=| casa, levantar uma Lli:' [1N] g|.|| LI

arrumadinha no mueo deguintal vieou rati
ma nas logas da rede da Casa do Constrton
Fandada em 1993 para alugar equipamen
lews |‘l|._"1:ldl.'l'=. LT |_'-|_'.| MRS © COTTENIC ]
! |': b e ll'i' LEETETI b, 3l L']]]l".r\.'llk‘lr‘nl\ e |"l."liL|L'-"|| I
¢ miédio porte, a rede vem crescendo de for
mia acclerada nos ultimos dois anos, sobre-
tl.]'n.ll.l COMy A .‘ll“:.:":ll."' |.||.' Ii.'1r:||'|ll.'|'|‘||'|‘\ il |J|.".,|,‘1
mitderis noeg RS S A LI LT CL esLTUr
o reformiar o casa.Hoje, ¢ o aluguel de fu
raceiras, brocas ¢ até contadores de grama
LU rL"."-|.11.'||'|{‘|{' ]‘l W gl'i_'ll wle E'!“H'['i' das Feceiias
11.1I-:'d;"'r.il.rnL'l“igL'll.hL'lrm_iu: Wi Cresto
foletti, de 30 anos. dono da Casa do Cons
truter Clom 75 ldas em funcionamento ¢
iontras der prestes a ser insuguradas, a rede

deve fechar o ano con receitas de 45 milhoes
de reais — quase o dobrode 2008

A mudanga no perfil da mator parte dos
chientes da Casa do Construtor ¢ um refle
%o do aumento do |n.:u,||.'r aquisitive das
pesstas de baixa renda, "Uma das prime
ras coisas que as familias fazem quando
subra um dinheirmho & ajeitar o lugar onde
morant, diz Meirelles, do Daia Popular.
“Nas classes mans baxas, esse fenomenao ¢
ainda mais acentuacho, ji que a construgao
o1 s reformas sao feitas aos pmlquln]l.rh I~
sempre em algo o ser terminado, Eum tra
balho tipice de formiguinha

D acordo com Metrelles, 20 milhaes de
brasiletros das classes €, 1) e E devern fazer
pequenos servigos de alvenaria ou reforma
nacasa ale o hinal doano, e janeino a agos
tey a Caixa Beomomica Pederal havaa libe
rado 2.8 bilhoes de reais apenas para uma
das linhas de crédin destinadas 4 compra
de material de construcia e i relormas
ERTEAR[TTE o dobro de 2008
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Com sede em Rio Clarg, no interior pau
lista, a Casa do Construtor vem se expandin
do com |I':1I‘|L|I|-I-'I‘- € E5L presente cm mais de
70 cidaces de 12 estados, "Foi uma formia de
estender a atuagdo rapidamente a tempo de
aproveitar o mercado aquecidi diz Cristolo-
letti. Ok aluguéis varsam de 100 100 reis pos
diz. “Embora a remtabilidade com as ferra
mentas pequenas seja menor do que com os
equipamentos mais pesados fornecidos as
construtoras, a maior escala compensa’ diz
Cristofoletti. Hoje, a Casa do Construtor tem
mais de 100 000 dientes cadastrados, quase
LL |,-|P}. vde cinen anos atrds

Grande parte dos novos dientes da Casa
do Construtor & de chefes de famalia KU
Coslumam usar s I"-C_ll,.'l]_!'i,l]:ll_']ltn.l‘- |_'l-!lr comta
propria. “Eles aproveitam o fim de semana
para obras faga vocé mesmeo, em mutiroes
com parentes ¢ vizinhos, diz Crstofoleti
Hi tambem um nldmero crescente de profis
SIOIAES que 1l=U_|:;I.'|.I-'|-I equipamentos para taze
bicos como pedreiros, pintores. encanadores
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Um mercado em construgio

Alguns fatores que impulsionam os mercados que se beneficiam
dos investimentos com moradias populares no Brasil

0 crédito ficou mais abundante...

Recursos liberados para financiamentos habitacionais™

(em bilnGes de reais)

-2 a classe C ganhou importincia™

NuUmero de pessoas na classe C

{em milhdes)

v Cemn Eoordirmies Frede

Fontes

eoletncistas, “Muira genfe esta aceitando tra
balhos temporarios de construgio enquanto
a demanda esta alta € estio p.[g.md-:u ben,
diz Cristidoletti, "Nao ¢ vantagem compral
LiAT1 \.'l{l.lj:".’ll'llL'i||'|l

o n.;‘ll.‘.!'lrl J ||.'I!I|'l-.l serd usada

O engenheiro

Em outubro de 2009, . propra

ma diferente foi veiculado numa das emis

que Mo 5 sabe a0 certo

soras de ridio mais populares de Manaus,
Iransmibido ao vivo de um estande de ven-
dlas da '.1'!"|L!|. construtor amazonense vol

tack para a baixa renda, o programa abordn

vaas facilidades para aguisicio de wm imovel
e trazia depoimentos de familias que, nague-
le instante. estavam negociando ou haviam
acabacko de comprara primeira casa. Foi am

Participacdo da classe C
no total da populacao

mal & Prosisso pg

sucesso, diz o engenbiciro Pauderley Aveling,
de 35 anos, sacio da Capital, que fturou 91
milhies de reais em 2009 "As pessoas ou

viam outras familias falando daalegria de ter
acasa pripria ¢ iam correndo para o estande

Coom prego medio de S0 D00 reais, 800 apar

tanwentos foram vendidos ¢m trés dias,

O empreendimento foi o primeiro fruto
de uma parceria da Capital com a Ross,
uma das maiores construtoras do |‘|:'|Ia'. Aas
socigio, com 30% de participacio de cada
uma das empresas, tem comao objetivo Je-
vantar G (00 imaovets até 200 1, todos no nor-
te do pais, O mercaco esta muailo ~||_||_u_'c'.|_|| N
diz Avelino, "Sozinha. a Capital nao teria to-
lego para aproveitar tantas oportunidades”

Mascido em Manaus, Aveling constro
casas para familias de baixa renda desde
1984, quando levantou um dos primeiros
conjuntos habitacionais da cidade, com 2040
casas para operarios de uma inddstria
Cliente para roradias populares sempre
existiv’, diz Avelino. "o gue antes era muito
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dificil vender, porque essas pessoas ndo -
nham dinheiro guardado nem crédito”

Mos ultimos anos, gracas a amplizcas do
crédito, ao aumento do poder aquisitivo das
classes mais baixas ¢ aos subsidios governa
mentas com o Minha Casa, Minha Vida—o
programa federal que oferece hnanciamen-
tos com juros reduzidos e prazos maiores que
o8 normatmente praticados no mercado o
pessoas de renda inferior a dez sabirios mini
mos —, a Capital deslanchou, De 2006 a
2009, a empresa dobrou o faturamento

Yara consegulr vender imoveis acessiveis
a proprietirios com renda mensal inferior a
4 000 reais, Avelino adotou téonicas que bai
xam custos, Nas lajes das casas, porexemplo,
saousadas placas de concreto pre-moldadas,
o que, segundo ele, da mais rapsdes a obra
0 desperdicio de materiais ¢ a necessidade
de mao de obra também sdo menores, diz
ele, ‘A produtividade de um trabalhador em
Manaus ¢ baixa, porque o calor dagui ¢ insu-
portavel em determinados periodos” Com
as placas, ele caleula construir até 70 casas
por dia com metade dos trabalhadores re-
queridos pelo sistema tradicional.

Outravantagem da Capital neste momen-
i de grande procura por imoveis populares
estd nos muitos errenos gue Avelino com-

Sandro
Schuback

MORAR MAIS

POR MENOS
Feiras de decoracio com
objetos de baixo custo
— Rio de Janeiro, RJ

Perspectiva

Com malor acesso o casd
propria, as famllias devem
gastar cada vez mais
coam itens e decoracdn

Adotou franauas para
pramover fairas pelo Brasl

Receitas

ram mithSes de reas)

L 1. Proitdn Fantes Ermoresa o Dota Popolar
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prou bem antes de o mercado local ficar tao
aquecido. Pouca gente dava importancia
para a nossa regiao, diz Avelino. “Venho
mmpmndu terrenos ha mais de 20 anos
semipre que aparcce um bom negocio”

Em 2000, a expansan da economia da
Reman Norte devera ser uma das malores
do pais — 11.3% em comparagdo a 2009,
segundo a consultoria Tendéncias. Projetos
lizados a mineracio, hidrelétricas, gasodu
tos e obras para a Copa do Mundo devem
mianter o ritmo acelerado em pelo menos
5 0% ao ano até 2014 "As previsoes: sao
muito otimistas, diz Aveling,

Trata-se de um cendrio bem diferente da
quele vivido no inicio das operages da Ca-
pital. Avelino conta que. como a maior parte
dos compradores ndo tinha comprovante
de renda nem carteira assinada, era preciso
abrir mao de algumas garanlias normal
micnte pedidas no selor antes de lechar ne-
gicio. “Vendi mutto imevel at¢ para guem
tinha o nome sujo na praga, diz Avelino

Com um modelo de negddios bastante se
melhante ao da Casas Bahia, Aveling usava
como argumento o valor das parcelas, que
eram ajustadas ao que o consumidor podia
pagar, "Cheguel a vender casas com presia-
wous de apenas 10 reais por més, diz Avei
niy. Fsse estilo the renden fama local ¢ foi um
dos motivos que levaram a Rossi s escolher a
Capital como parceira para atuar no Notle
“Em Manaus, wodo motorista de i sabe
guem ¢ o seu Aveling, div Fernando Nasa
mento, diretor da Rossi no Amazonas.

Pequeno mas
com lazer

O carioca "ulo Margues, engenheiro
civil de 28 anos, estava acostumado ao luxo.
Sud construtora, 4 Leduca, era espectali-
zada em mmiwveis de alto padrio na zona
oeste do Kio de laneiro. “Faziamos casas de
mais de | G000 metros qu.ldrndm‘ £m areas
nobres da cidade, como a Barra da Tijuca’
diz ele, Neste ano, a Leduca langou seu pri

melro empreendimento para a classe C —
um prédt::- com |30 apartamentos no bair
ro Maria da Graga, na zona norte do Rio,
“Foi uma correria para dar conta da pro

cura, diz Margues. Agora, a Leduca vai
mndar sua estratégia e destinar pelo menos
40% dos novos empreendimentos a pes-
soas de menor poder agquisitivo

Marques espera qus a modanga de rumo
ajde a Leduca a alcangar neste ano 70 mi
[hises de rears em néceitas — o triplo de 2008,
quandiy o imdvets eram destinados apenas
aelite. "A maor demanda agora no nosso
setor ¢ na baixa venda’, diz Margues. "Paraa
Leduga crescer mais rapido, serd preciso ter
produtos para esse puiblc;

Pe acordo com o Mindstorio das Cidades,
para alender 4 todos gue hoe moram mal,
dividema casa com parentes ou nem ténon
de dormir direiti, seriam necessdrias 5.6 mi-
Ihises de novas casas. So na Regido Sudeste,
onde Marques atua. hd uma caréncia de
2 milhdes de moradias pare as Lamilias com
renda mensal deaté 2 350 reais.,

L} apartamentos do novin emyrecndi-
mento da Leduca e dois dormitorios em
Ay metros quadrados ¢ precos pa fuxa de
100 M) reads, “F 30 vezes menos gie a me
dia de prego das mansies que eu costumava
vender diz Marques, Voltado para pessoas
com renda Lamiliar mensal de oaté | 395
redis, o projeto st inserido no Minha Casa,
Minha Vida. “Todas as vendas do primeiro
empreendimento foram feilas com recursos
do programa’ diz Margues. Para que a entra-
da, geralmente de 10% do preco do imovel,
nao fosse um empecitho, o valor podia ser
parcelado em ate seis vezes sem juros no car-
tacrede credito, A concoréncia estd adrrada’
i Margues. " Nio posso correr o fsco de o
cliente pedir um tempo para pensar

{ianhar dinhetro com empreendimentos
populares exige uma logica diferente da
quela a gue Marques estava acosturnado
“Ade voaameras de lomadas por comodo tem
deser bem caleulado’ 3t o consultor Mar-
cos Moliterno, especializado em construgio
civil, Segundn Maliterno, Marques precisa
vender algo como 20 imoveis baratos parg
garantic o mesma luero gue teria com uma
tnica casa de alto padrao,

Jard a conta fechar a Leduca esti repas-
sando menos tarefas a terceiros. "Com equi
pe propria, tenho maior controle dos custos
e mamor rapidez na entrega. diz Marques.
[tens como torneiras, azulejos e outros aca-
hamentos também sdo feitos com materias
Matis econmmicos, Lsso fao H.i:.nulim que @
baisa renda aceile gualguer cotsa. A drea de
lazer, pur exemplo. ¢ bem equipada e com
atragoes comuns as de mmoves dealto pa-
drao, coma fornos de pizza ¢ piscinas. “As
familias de menor poder aguisitivo viajam
potco ¢ teivderin a [rbssar 1Lt h‘t‘l‘l|'h."; <m
casa, diz Margues. "Se tiao houver opodes
de lazer nopredio, elas nao gostan’”
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Quando, em 2004, ..o e, Ligis
Schuback, esua 1rma Sabrina Schuback de
cdiram organizar feiras de decoraciovolta
das paraa parte de baixo da pirimide social,

o administrador de conpresias Sandro Sch
Back, de 38 ands, receben a novidade com
certa indiferenca. “"Decoracin era coisa da
elite; diz Schuback, "Nao achie e o% fadsri
cantes do setor leram inleresse cm partici
par de uma exposicio dessas”
Mao demoron i".'ll.'l l.'||,.'L |.|1' Imudasse |.||_'
ideia. No comando do negocny da Lamlia,
batiradas de
i nove capibans ¢
atraiu mais de 30 expositores Mos Ultinos
Tres anos, 2% receilas vem erescendo o ama

Schuback (4 levou as feicas
Morar Mais por Menos

meédia de 25% a0 ano ¢ devem chegar em
20000 & milhoes de reais, vindos do aluguel
L|d.' L'.‘-IJ”'I.iC\.LEL |-C<.‘]'|L'I.|I‘|-.'I!-€l|¢‘i= Marca st
trocinio e-bilheleria A procura ¢ tanta que
temos de recusal -||[q'l||1'.d'~ CINpresas que
querem particrpar, diz Schuback

A ascensag recente de 27 milhoes de pes
soasa classe O e o aumento do poder agqui
dessas familias fzeram da Morar
Mlans por Menos uma vitrine cobigada pelas

CITIPTC S |J|.' decoracin, '{I.':.’:I'.I:.l.hr & s

Sy

CLECALS ['rf-".'.kl.:l.ll.'! Ll.-l'i il hll.' AT |1.;' _'\1|.||1';

|
i, B0 do Faturaimenio do setor de moveis
Vem k!r l.'un\!‘l-. AT LSs ruH cer T weclas
sl !.:;|T'||LI Imprtancia, a nossa feua Laim
bem cresce’, diz Schuback

Entre os chentes mals recentes esta, por
L'HI_'I'I‘I]"I kA fabris ;II|I|.'I_!|' duchas: chuveros g
torneiras Lorenzelts, i techow um comtra
te le exclusividade nos eventos da Maorar
Mais por Menow As vendas dalinlsa de o
netras populares di Lorenzetti vém cres
Cl_'lflf.l.l.- A% a0 més l.ll'\llk_' O ncamento, em
¢l e esfra
'.':-_I-'-ikl-l |""'||:-.| ||'k"'.: l.!.'.:‘ Adexandre Tambason.
gerente de marketing da Lorenzen

Compor ambientes com moveis ¢ obye-

tos de decoracio bonitos ¢ baratos ¢ o esp

abril deste ano, A nova cliss

cialidade da Marar Mais por Menos, “Uue
T
gastando pouco’ diz Schuback. Diferente
mente das mosiras de decoracio mais chi
gues, na Morar Mais por Menos hi etique
Lis com pregos em lodos os pradutos ex

postos, dos sobis ds panelas, "Assing, os visi-

FEIMILE - ITHSLRAT |.|I.I1' ||._| i:‘-|'||'l| VAL ||

tantes saem da feira com wna idela bastante
Llﬂl"r'l Li{'L||]<'.'.'||.a'li.j.'l‘~|i'l.'li'll|: |1.|r~| MONLAar wima
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sali o uma covinha parecida com:agquels
quet acabaram de ver’ diz Schuback
Moy tltime dia ||< evenly, aconbece un
salddo com descontoes de ate 3049 sabre o
Prcs Lll.' |'."l.Ll!- as mercadiorias ¢ '\.!_'Il‘\.ril‘\ !
excecan do Ko, os gventos nas denus cam
tais sane coordepados por rangueadios
\gora, vamos ampliar as franguias para

chegar a mais adades rapidamente, diz

H'L'l"ll."l."'.lul\ Lo esse rI'|l:'l.||'|-l-._]|l._ NERL

feira da fannilia Schuback vem atramdo o

:

da ver mais :‘n.:l.'l'lh MNeste R A LA AT L TR

‘\”l'-.l.l‘l]'\..l\ MEs Moe CAMRAls |II,"|'I. I 58T Vsl

tados por LD UMD pessony, yuase 14 vezes
i

FERRELS LR 1 Prmienrd edicin

o [ 8
A igualdade
i -
€ colorida

o a et P a5 St

MNa Iqlll-'l"li, [abricante de tintas de P
ambuce, Chum & o nome de wm anarelo
ll:.'IIJ:II-.'. ¢ lansa, o de wim '.x'r|'.!._"l:-I yuel
:"I'I.'ll.lll. Vem des I\-.I‘-_EI._! I'.|r\._|!.||||-_:|!--.|!||,|'|'|-.
nomes relacionados & cultura do Xorte e do
Mordeste, coano tapoca | breanco-amarela
diol. Calpor ._L;L'-|:|l1.| escurcy), boto cor-de
rosa (um lom rosado beny delicadod e Xangu
IVERRC-TILUSED ) Lo recenias .,lln'«||c-;!_.'.l.'.|'|
a 226 milhioes de reais e 200 b |'t.||.III'Ii' =
urma das camipedis de venda nessas regioes
Seu crescumnento reeenle l."\-'..:l |.||".|.'.I'I'I'L!'I|'.
ligado ao aumento de renda dos consumi
dores de barxa renda, e 20007 prar Gil, s
reciias aumentaran 50%, T Mupoa vi lanta
gente gastando dinheirg paraaetar a casa
diz-Alan Souza, um dos socios da lqueie:
Lima pesquisacda conswliori 1t Moy
Liar miostra que 7 mithoes de fumlias o

destimas l.'.rL'||'|'.l.|L'|'|| copsrar onl retormar a

ciasa nos proximos 12 meses — 95% delas
sandasclisses O, De B, exatamiente o |-|||:||
wil gl |l.|'.|iII- |'.II.I £ahe |'li"‘-'--l.!-.'|| A L
culorida ¢ simal de status, diz Meirelles, dis
Lot [Py

2enle TICa M A0eSs00a COTUS COIO FOND ¢

ar “Ale ha bem e lempa 51

'-'L'l'Li'.' I!II'I.'.I.'-. -.|I:n. I|'.|'r|.1:||| |_|I_' 50T |'-_'-_'|_'!."._!_'||,[:_|'\.
na hovea, el Vanch o crste

Pasu atender o pablico de baixa renda, des

bt 200 o Do passont b produedr em larga
escali C eminegar ! POty s s — Lirilias

de s fortes, como larama-cllncn, anl-pe
:"I!k-:" s '-I.'Il.ll.' |'I.II1-.!|.'.I.' “\. \Lli.' LI, S0
I-:l.' S FNrIGLS |u'i|| ireros 200 meovas cores
porani, T temos 1 200 tonalidades na cirte

b, diz Soura “Eainda vamos ser mis,
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gy T Alan Souza

Tintas e vernizes
— Jaboatdo dos Guararapes, PE

Droducan am

s Fomtes Einpeesa o Oata Popoas

De

it

Fundada pelo pai de Souza em 1973, a
fquine crescen nesses anas fodos tabrican
oo tintas mais baratas que as das grandes
marcas. Hipe, a distribuicio atinge mais de
LIF OO0 ponitos de venda, situados em locais
chistantes dos grandes centros urbanos, "1
vemmos de ir para longe porque as redes de
material de construcio dos grandes centras
esnobavam a nossa marca, dir Sowra. O
|L'|t'.! 1-1"" |‘|'|.r.‘-|.:..|[' l"‘_\;P.iI{J 110 pL";'F[H:I:U Vi fl:][:\[il.
da periferia ¢ do interior”

Erm seus mais de 30anos de vida, a lqui
e construia um relacionamento prikimo
conm esses comerciantes. A maior parte dos
consumidores da marca ¢ gente simples
qllf ”--!'::l te Y recursos E’.'II ol H'II ratar ]_'ll. -
tes, Por issio, a CITIPICSE Passou a Lremar os
lojistas para que cles pudessem explicar ans
clientes o que fazer paraatinta render mais
“Esse tipo de relagao ajudou a ampliar 2
nossa presenca) diz Souza

Noano passado, para aproveitar ademan
oa em expansdo, o lguine investin 15 milhoes
de reais para aumicotar a capacidade de pro
ducdio em A0%. Também niciou sua trajeto-
ria rumo a0 Sudeste; 14 B uma fabrics em
L'rJ‘lu.‘I"r]-,'.'!u iy ['.'1{_'"1 il Sl @ Lrm i centro
distribuidor pars atender os noves dientes
dia regiao. “Agora, saoas grandes redes de ma
terial de construgio que vém pedir para ven-
der nosso produio, diz Soug. w

— Bom reportagent de Cocle Aranha,
Cormen Nascimenio o Caroling Promga



