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POLITICA

Veja o que muda
nos indicadores
de qualidade

ARQUITETURA

A experiéncia dos
cursos que mudam
0 espaco urbano

EAD

Estudo sugere que
alunos aprendem
mais via internet

Olhar para o

FUTURO

Com a falta de mao de obra qualificada, as
instituicoes tém de pensar além da cultura do
bacharelado. Saiba como oferecer cursos flexiveis e &
que atendam as areas de maior demallda 1o pais
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CAPA TENDENCIA

Com a falta de mao de obra
qualificada em areas técnicas,

as instituicoes se reorganizam

e percebem que & possivel investir
em cursos fora do bacharelado

Patricia Pereira

m dado novo pode co-

locar em xeque a cul-

tura do bacharelado,

pinda dominante no

Brasil: estdo faltando

profissionais quali-
ficados para ocupar cargos nas mais
diversas dreas, muitas delas wenicas.,
Por outro lado, oferecer um leque mais
abrangente de formaglio profissional ¢
especifica pode abrir uma nova fonte de
receila pars As instituigdes.

A exemplo do que ocorre em outros
paises onde ¢ cada vez maior a flexibili-
zaghio da educa¢iio formal, valorizando
mais as habilidades ¢ competéncias
do que o diploma, cresce no Brasil o
espugo para cursos Weenicos profissio-
nalizantes de ensino médio ¢ superior
e mesmo para cursoes de certificacio ou
de extensio, feitos de forma presencial
ot a distincia. Com isso, as instituighes
de ensino supenior podem buscar novos
caminhos — o segredo ¢ ficar de olho nos
dados econdmicos e descobrir em que
dreas esto as demandas para a enagio
de novos cursos:

Emboma o bacharelado ainda ocupe
posicho de destaque em termos de
reconhecimento social ¢ profissional,
demandas do crescimenio econdmico

Editoria: Tendéncias

Pg: Capa/26-32

ém contribuido para que ocorta uma
mudanga no perfil de formagio no
Brasil, impulsionando a procura por
oursos que fogem do bacharelado, Uma
pesguisa feita pela FGV, com base em
dados da Pnad (IBGE), mostrou que
em 2004 cerca de 12.5% dos jovens em
idade escolar concluiam cursos de gua-
lificagiio profissional — de nivel medio
ou superior, mas profissionalizante. Em
2010, esse nimero subiu para 21,8%,
quase dobrando o numero de formados
nesta modalidade de ensino,

Essa tendéncia tambem € confirmada
pelo Censo da Educagiio Supenor, feito
pelo Inep. Segundo os dados do censo, o
total de cursos superiores de tecnologia,
por exemplo, subiu de 636, em 2002,
para 4.355 em 2008, um aumento de
quase 600%. A oferta de graduagies
feitas a distdncia cresceu ainda mais:
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MERCADO

ol N . passou de 46 cursos, em 202, parn 647,
1 R em 2008, um crescimento de 1.300%. Ja

1 o8 cursos de groduagio presencial nem
chegaram a dobrar: passaram de 14,399,
em 2002, para 24.719, em 2008,

preferéncia pelo bacharelado

€ intrinsecs & cultura brasi-

leira, que sempre valorizou

o “doutor” que possut um di-
ploma de ensino superior especialmente
em engenharia, medicina ou direito, em
detrimento daqueles que exerciam pro-
fissdes tbenicas. E essa valorizagdo dos
bacharéis sempre fol acompanhada por
salfirios mais altos, Hoje, com a (alta dz
téenicos no mercado, esse profissional
bem formado tem conseguido saldrios
equivalentes ou até melhores do que
0 de muitas pessoas que tiveram uma
formacdo abrangente no bacharelado,
afirma Marcos Faco, superintendente de
marketing da Fundagiio Getulio Vargas
{(FGV). "Com isso, a tendéncia ¢ de
que os cursos profissionais tendam a
crescer’, aposia

A énfage no bacharelado, no entanto,
ndio chega o fazer com gue o pais tenha
um excesso desses profissionais. Ao
contririo, ha um déficit educacional
generalizado no Brasil, o que torma
insuficiente o nimero de profissionais
qualificados no mercado. Os cursos pro-
fissionalizantes s50 apenas uma resposta
mais rapida e focada para esse déficit,
que fica evidenle com o crescimento da
imporiacio de mio de obra.

A Coordenaglio Geral de Imigraglo
(GG, do Ministério do Trabalho, di-
vulgou uma pesquisa segundo a qual o
Brasil concedeu 11.530 autorizagdes
de trabalho & estranpeiros no primei-
ro trimesire deste ano, um volume
recorde para o periodo. Nos ultimos
cinco anos, foram quase |80 mil os
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EM 2004 CERCA DE 12,5% DOS JOVENS EM IDADE ESCOLAR
CONCLUIAM CURSOS DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL.

EM 2010, ESSE NUMERO SUBIU PARA 21,8%

de Desenvolvimento Humano ¢ Parce-
rias Educacionnis da Anima Educacio,
no Rio Grande do Sul faltam profis-
stonals que atuem no selor agricola.
“A produgio cresceu, o exportagio
aumeniou, E onde estio as pessoas
que trabalbam niesse setor?”, questio-
na Rosa para explicar que o mercado
¢ formade por uma espécie de vasos
comunicantes. “Muitos engenheiros
agrinomaos foram convertidos em en-
genheiros aeronduticos porgue houve
uma grande demanda da Embraer™,
exemplifica. Com isso, esse profissio-
matl ficou em falta no sul do pais

Para Rosa, os indices educacionals
vém crescendo no Brasil, mas a am
ritmo lento, incapar de repor os pro-
fissionais que se aposentam e, ainda,
suprir & necessidade cada ver maior de
profissionais qualificados,

solugdo para o problema
passa por rever a cullura
educacional brasileira, n-
troduzindo uma mentalidade

determinadas areas. Os cursos de exten-
s30 ndo precisam de autorizagio do
MEC para funcionar.

Técnico-profissionalizantes

Podem ser oferecidos por gual-
quer instituigdo de ensino, desde
que ela obtenha autorizacdo prévia
da secrataria estadual de Educagao.
Comao o5 cursos tecnicos de nivel mé-
dio privados sdo administrados pelos
estados, cabe as secretarias estaduais
de Educagio a autorizagio, a regula-
mentagao e o reconhecimento.

mpis fMlexivel a resperto da formagdo
profissional, acredite Marcos Formiga,
professor da UnB na drea de Estudos
do Futuro no Brasil ¢ vice-presidente
da Associopdo Brasileira de Educagdo a
Distancia { Abed). “Omundo vive outro
paradigma ¢ nds estamos atrasados, Os
paises desenvolvidos usam a educagio
tformal cada vez da maneira mais flexi-
vel possivel. Cresce no mundo inteiro a
educagio nilo formal. cm gue o diploma
€ apenas uma modalidade de formagi,
O Curso supcrior nio € 1.1hr1gul.|'rrul_
pode-se optar pelo lenico ou mesmo
por certificagdes”, diz

Para Formiga, o bacharelado tradi-
cional ¢ "uma rigidez” e deve-se apostar
em outras formas de qualificagdo, comn
os tecndlogos € mesmo o ensing a dis-
tincia. “Em oulros paises, a educagdo
presencial ¢ a feil a distdneig convi-
vem harmonicamente.” Segundo ele,
o mundo inteiro ji valorizn o8 cursos
superiores de teenologia e aposta mars
na certificaglo do que na diplomacho
"Ha uma tendéncia, gue esta chegando

As certificacdes servem para
assegurar que o aluna recebeu co-
phecimento e tem competencia para
atuar na drea cursada. Nao ha restri-
a0 educacional para a matricula no
CUrso, Ou seja, nao se exige um nivel
de escolaridade minimo. Podem ser
cursos isolados ou como etapas dos
cursos superiores de tecnologia (tec-
nblogos). Nesse caso, os alunos vao
recebendo, ao longo do curso, cer-
tificages correspondentes s areas
em gue ja foram capacitados.

tambem ao Brasil, de se valorizar mus
as hohilidades ¢ competéncias do que o
diploma”, diz

Essa tendéncin se reflete nos ni-
mieros do ensino superior. Segunda
dados do Censo do Ensino Superior,
o numero de estudantes ingressos na
educagiio tecnoldgica passou de ape-
nas 38.386, em 2002, para 218,843,
em 2008, Crescimento gue supera
em muile, percentualments, o dos
ingressos na graduagdo presencial,
que Foram 1.205.740, em 2002, ¢
[.505.819, em 2008, Destaca-s¢ o
papel das instituigdes privadas nesta
mudanga do perfil cducacional, 18 que
dos 218,843 ingressos na educagin
teenologica em 2008, 194,484 (quase
G0 ) s mutricularam em mnstituigdes
de ensino superior privadas.

0 governo também percebeu a
necessidade gue o mercado tem de
profissionms mals [ECNICOS € passou
g omvestir neste sentido: consolidou
os Institulos Federms de Educagdo,
Ciénecia ¢ Teenologia, gue reservam

O centros universitiarios e uni-
versidades tém autonomia para
abrir os cursos e devem pedir re-
conhecimento até a primeira turma
completar a metade do curso, As
outras instituicdes devem pedir
autorizagao para a abertura,
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Marcos Formiga: 0 mundo vive outro paradigma e nos estamos atrasados

estrangeiros que receberam visto parn
trabalbar no Brasil. Desses, 90% (ém
diploma universitirio, ensing médio
completo ou algum grau de especiali-
sacio tEenich. A pesquisa aponta ainda
que as concessdes de visto de trabalho
a estrangeiros no Brasil crescem a uma
média anual de 17%.

Néo ha restricbes quanto a0 tema
Ou & carga horaria e podem ser ofereci-

dos por qualquer institulcio de ensing
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O estudo revela uma falta de miio
de obra especializada, em especial
nas arcias de indastoa, inlraestrutura,
energia, petraleo e gas. Rio de Janei-
ro ¢ S3o Paulo foram os estados que
mais receberam esses profissionais
estrangeiros. No Rio 62% deles vie-
ram para trabalhar em plarformas que

Além do bacharelado

Veja o que & necessario para que a institulco superior ofereca outros cursos

superior sem a necessidade de aprovacio
ou de fiscalizagdo pelo Ministério da
Educacao, Nao precisam ter qualguer re-
lagso com as areas de conhecimento das
graduagbes e pos-graduagdes oferecidas
pela instituicdo de ensino

Os cursos de extensiec permitem &
universidade socializar e democratizar o5

Rdysas (o

exploram petroleo ¢ gis (o integra da
pesquisa pode ser acessada no link
www.trabalho gov briobservatorio
trabalhadores estrangeiros final

maio 2 10)

Na visho de Roy Mantelarce, pro-
fessor da Faculdade de Economia
e Adminmistraclo (FEA) da USP ¢
pesquisador da qualidade da gestio
nas empresas publicas e privadas do
Brasil, o pais vive umn falta genera-
lizada de profissionais qualificados

em todos os niveis, do engenheiro
a0 Pﬂdh.'llﬂ  COM preos de dl.:]n'.md;l.
em certos setores. Ele explica que hi
miniapagdes de milo de obra locali-
zados, como, por exempla, o atual
no setor de construglo civil, que
ocorre devido a execuglo de muilas
obras uo mesmo tempo: as da Copa,
das Olimpiadas, as do recente hoom
imobiliario ete. O mesmo ocorre, de
lempos em lempos, na arca de |r|l'n;-
matica: quando surge uma linguagem
nova, & preciso qualificar muita gente
para dar conta da demanda

Mas nilo 56 os setores ligados a
indistria, 4 construclo civil ou & lec-
nologia da informacho vivem falta de
profissionais qualificados, De acordo
com Luiz Edmundo Rosa, diretor de
Educagio da Associagdo Brasileira de
Recursos Humanos e vice-presidente

conhecimentos de suas diversas dreas
Geralmente com carga horéria curta, en-
valvem professores e alunos da instituigao,
articulando o ensino e a pesquisa, Podem
ser Leoricos ou praticos, mas sempre asso-
ciados a0 ensino que mantem a graduagao
E 3 pos-graduacao na instituicdo e tém o
papel de dar assisténcia &s necessidades
econdmicas # sociais da comunidade do
entomo & de complementar os conheci-
mentos de seus proprios estudantes em




Revista Ensino Superior - SP

30% de suas vagas para tecndlogoy, ¢
mvestiu nas redes estaduais por meio
l.j{‘ ;:lmgr.un.--. “l‘d.\il ['r.mm. :n:||;gl”.'t|_||1
Os cursos superiores de teenologin
CONSIITUSM uwm carmin hl_'l
cipal — para suprir a falta de mio de obra
especializada no mercado. Luiz Edmun-
do Rosa explica que toda empresa precisa
de muita genie com -.'.1{1.’|-..'|I.l|,,'.-'|-.r ecnica,
que vi trabalhar sem se preocupar com
4 pesquisa. 530 pessoas com curriculo
mais objetivo e centrado na pratica. Pars
essa exigéncia do mercado, o ideal é o
tecnologo e nio o bacharel. “Menos
I% laz pesquisa e impde aos oufrs
89% um curso gue nads tem @ ver com
o que procura de fato. Em engenhana,

talvez o prin-

e

por exemplo, s6 1084 dos formados vio
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Roy Manterlac: as
instituicdes podem
segmentar cursos e
trabalhar disciplinas
&M comum

trabalhar em sua dres
de formacdo, como en-
genbeiros”, diz Rosa.
Diante da necessi-
dode de tecndlogos, a
csiralegia dos st
¢ies privadas, segundo
Roy Mantelare, deve-
ra ser tentar descobrir,
o tempo todo, onde
esti a demanda; se a
construglo civil gue
Vil precisar de mio de
obra; s O setor agrope-
cuane que esta ficando
inkeressanie;

neracdo esin em alia,

B i ™mi-

jo que o Brasil esta
"|IT.'!1I|.1H |_'\.'|'\|'l|[:-..F|_|r
de produtos munerais;
¢ 0 economin esld
crescendo, o vargjo ¢

tudio o que for ligado a consumo tende
a crescer em contrapartida e assim
por dignte. 56 antenada pos rumos da
economia ¢ que o |ri-\.[l||_:1|.':'_'11| |1-\.~|_1|_‘[_|.
oferecer 08 cursos mais requisitados,
e acordo com Mantelarc, sep-
IMENLATr O CUrsos x1||‘.-;:||||1|_'\ |.|:,l l&¢
nologin pode ajudar a conseguir mais
alunos. Por exemplo: se a instituigio
ji lem um curso de turismo, pode
cnar cursos de wrismo de aventurn,
de turismo esportivo, de turismo em
Cruzeiros ¢ varias outras alternativas
Um problema gue pode surgir com
essa tenfanva, segundo Mantelarc, e
o possivel falta de alunos no decor-
A solugdo, de ocordo
com o professor, seria trabalhar

rer do ¢ UTsi,
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com disciplinas compartilhadas para
cursas diferentes. Alunos de tunismo
de aventura, por "-"H'f1*|‘|\'. |‘||||_||_'rr;|'|'.
cursar algumas disciplinas em con-
jumo com o8 de ecolurismo ou com
05 alunos de marketing

Onmizar as disciplinas, de acordo
com Mantelure, seria niio 50 uma forma
de viabilizar cursos muito segmentados,
mias também de estimular a mistura de
pessons com pensamentos diferentes,
um dos papéis da universidade. “Essa
mtegracio reduz os custos e & boa para
a tormacko”, afirma Mantelare

NVESLN M ensing tecnico profs-

sionalizante niio necessariamente

significa smente criar mais tur-

s de '.1.‘1||n1|u:_-_.’w- Hi timbsém
uma enorme demanda por profissionais
de mivel médio. Para Marcos Facd, os
instituigdes de ensino SupeTior priva-
das poderinm passar 8 oferecer cursos
tecmico-profissionalizantes de nivel
medw, “Terla mercado™, afirma Fucd
Impedimenios na let nfio ha, A [nstiiu-
wio =0 precisa obter anlorizngdo prévia
da secretarin estadual de Educacio
Rosa também vé grande necessidade
de mas cursos idenicos de nivel médio
“Hem eles ndo conseguiremos resolver
a grande demanda por profissionms da
dred lecnica que temos "0 diretor da
ABRH explica que todas as empresas
tém formato [‘Il-r.llllrd.l.l, precisam de
mitos teemicos de nivel SUpETIor ¢
também de nivel médio.

D3 1ecnologos e o8 cursos léenico-
profissionalizantes de nivel médio
constiivem um caminho para sanar
a falta de profissionais qualificados
no mercado, mas nio sdo o Gnico, A
certificagho - e os cursos que podem
preparar o8 inléressados em obter
esses certtheados
0 mundo hoje esti mas
parn o certificagdo do que pam a diplo

C uma cstralegla

crescenle

A EDUCACAO NAO FORMAL CRESCE NO MUNDO INTEIRO:
O CURSO SUPERIOR NAO E OBRIGATORIO E PODE-SE
OPTAR PELO TECNICO OU MESMO POR CERTIFICACOES
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magio. Valoriza mms as hahilidades
¢ competéncias, E essa tendéncia estd
r.'.']u:gundu ao Brasil”, diz Formiga. A
certificagfio tem o papel de proporcio-
nar, 4 quem sabe fazer, O reconbeci-
mento dessa huhilidade, ndo por meio
da educacio formal, mas com exames
de qualificagdo gue comprovem domi-
nar aquela competéncia,

A Impacia, por exemplo, ja surgiu
no mercado com a meta de olhar as
tendéncias ¢ montar cursos de certifi-
cagio que atendam agquelas demandas
especificas. Oferece muns de 300 cursos
diferentes atunlmente, com formagio
de curto prazo. Em geral, sdo cursos
de 40 boras que podem ser de nivel
inicial, medio ou avangado,

O} professor Valderes Fernandes Pi-
nheiro. coordenador-geral da Faculdade
Impacta Tecnologia (FIT), explica que
a faculdade surgiu em seguidi, como
consequéncia da certificagdo, por de-
manda de alunos que procurvam um
conhecimento mais aprofundado depos
die se capacitar em Cerla dred ¢ consegur
um lugar no mercado, Amda assim, o8
cursos superiores de tecnologia ofere-
cidos pela Impacta seguem a mesma
estratégia inicial da empresa: fomecem
certificaghas ao longo da formagio,
& medida que o aluno conguista cenu
competencia, o que garmnte wma nser-
¢A0 — ou wma promogio de cargo — ainda
mais rapida no mercado de trabalho,

Se o meta € formar profissionais
para o mercado, com cursos gue
garantam & rapida conquista de um
emprego. uma solugio cficiente & criar
CUFS0S EM PUICErias com empresas.
Pinheiro explica que um caminho €
a mstituigio ceder a infraestrutura ¢
permilir que as empresas treinem os
proprios alunos ¢om instrutores ou
consultores das areas nas quais neces-
sitam de profissionais. “F um programa
ligndo a fuculdade para melhor formar
o aluno. O treinamento & feilo om cerca
de seis meses e permite aos estudantes
CONSSRUIT CMPregn Ji nos primeiros
semestres do curso™, diz Pinheiro

Outra allernativa parecida ¢ crnar
universidades corporativas, Segundo
Rosa, as empresas niio podem apenas
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ficar se lamentando pela falta de
profissionais qualificados. precisam
ter uma postura mais ativa, “Ha
casos fantasticos no Brasil em que
4 empress vai até g universidade e
trabalha em parceria para construir
cursos sob medida para suas necessi-
dades”, diz Rosa. Segundo ele, esses
cursos podem ser cnados em todos
0s nivers, mas a grande necessidade
5l N SUPErIor.

bo importante quanto eslar

atento a novas modalidades

de cursos para sanar a falta

de profissionais qualifica-
dos no mercado € pensar em oulras
formas, além da presencial, para ofe-
recer esses cursos, A Educacdo a Dhs-
tincia (EAD) tem ganhado cady ves
mais espago e importaneia. Segundo
urma pesguisa elaborada pelo Centro
de Estudos sobre Tecnologias da In-
formagio ¢ da Comunicagio (Cetich
orgdo do Conselho Gestor da Internet
no Brasil, quase 63 milhdes de pessois
eram usudrtas de internet oo Brasil
em 2009, Dessas, 11% haviam feo
algum curso on-line nos 1rés mueses
anteriores 4 pesquisa - quase sete
milhdies de pessoas. A pesguisa niio
especificava o nivel dos cursos: sc -
vre, profissionahizante, de graduagio,
especializaglo eic,

Do total de usudirios, ainda de scordo
com o estudo mencionado acima. 71%
disseram usar a inbernet para ireina-
mento ¢ educacdo em geral ¢ 16% para
buscar informacies sobne Curses (Ecni-
cos o distincia.

Para Formiga, a EAD ji tem papel
essencial na formagdo dos profissionas
de que o pafs precisa, A educagio
moderna dispensa horirio, espagos @
curriculos rigidos. A celendade dos
tempos modernos exige que o cscolari-
dade seja rapida, svangada e adaptada as
necessidades locais e pessoms de tempo
£ ESPALO, POr i550 0 sueesso Lo grands
da EAD", diz Formiga. Segundo o vice-
presidente di Abed, € na educaglo cor-
porativa que & EAD tem sido mais bem
aproveitada ¢ alcangado os melhores
resultados ¢ priticas de sucesso.

Onde esta

0 apagao

Industria, infraestrutura,

energia, petréleo e gas

Estudo da Coordenagao
Geral de Imigracao (GGI), do Mi-
nistério do Trabalho, mostra que
falta maoc de obra nessas areas
e revela que o Brasil concedeu
11.530 autorizacoes de traba-
Iho a estrangeiros no primeiro
trimestre deste ano, um volume
recorde para o pariodo.

Construcao civil e
sator imohilidrio

Devids & execugdo de muitas
ohras ao mesmo tempo, espe-
clalmente as relacionadas a Copa
de 2014 & 45 Olimpladas a serem
realizadas no Rio de Janeiro em
2014, esses setores estio ague-
cidos & demandam mao de cbra
qualificada de todos os nivais.

E um setor gue constante-
mente demanda noves profis-
sionais @ quando surge uma
linguagem nova & preciso
gualificar muita gente para dar
conta da demanda.

Agricola

Com o aumento da produgdo
e das exportacies faltam profis-
sionais na area, principalmente no
sul do pais. Por conta disso, muitos
engenheiros agrénomos foram
convertidos em engenheiros
aeronauticos porgue houve uma
grande demanda da Embraer.
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Lucro indireto

Os resultados ja aparecem para quem investe em outros cursos: ganho
de imagem, mais alunos e professores atentos ao mercado

ugir do tradicional ¢ investir

em owutros cursos de extensio,

graluitos ou pagos, lem se

mostrado uma boa estralégia
para garantir outra fonte de receitn
Instituigdes gue adotaram a medida
conseguiram ptrair parte do pablico
dlesses cursos para a graduscio e amndn
constataram que esses alunos apresen-
tam um menor indice de evasio. Além
disso, os cursos de exiensiio sio usados
para gerar renda extra aos professones
€ Servem como suporte para os alunos
da graduaglo ¢ da pos-grmdungio. De

Faco, da FGV: mals de um milhdo de
pessoas acessaram os cursos livres

{hustren Wonin

quebra, hi escolas que oferccem cursos
Eratuiios ¢ conseguem agregar valor
r'ln 'lp‘f‘lil 1ima Illl;'l'l'l

Esse foi o caso da Fundagdio Getulio
Vargas (FGV), que ha dois anos tomou-
=g IF'IEII'IHI\EI |.11'| ‘J{'“."{ “J:,'rr.r.l nmieve
Ware Corsortivs), um consdrcio de
msttughes de ensino de diversos paises
gue oferecem conteudos e materiais
diddticos de graca pela internet. Atual-
menie, conta com mais de 30 cursos de
extensdo abertos ao publico em geral
Desde o implantacdo, mais de um mi-
Ihdo de pessoas acessanim o site da FGV
& 600 mil coneluiram alguni dos cursos
De ncordo com Marcos Facd, supern-
iendente de marketing da FGV, cerca
de trés mil desses alunos fizeram outros
CUrsos, sO gue pagos, na instituigio. A
FGV tem ganho de imagem ao cumprim
a sua missdo, que € a de contribuir par
disseminar o conbecimento, ¢ 40 mesmio
tempo divulga o seu trabalho, atrundo
alunos para outros cursos™, diz Facd

A Impacta fex um caminho um pouco
diferente. Ela surgiu oferecendo cursos
de certificagio que capacitam o aluno
a usar uma fermmenta especifica para
que ele rapidamente possa ingressar no
mercado de trabalho, A demanda pior um
conhecimento mais abrangente o o que
fez a Impacta criar seus cursos de gra
duagho. Segundo o professor Valderes
Fermandes Pinheiro, coordenador-geral
da Foculdade Impacta Teenologia i FIT),
ha grande migracio dos estudantes da
centificagho para a faculdade. “Cerca
de 60% dos nossos alunos dos cursos
superiores vém do treinamento, dos
cursos de certificagio” O gue, para
o coordenador-geral da FIT faz com
que haja uma baixa tasa de evasio,
ja gue o estudanie que decide lazer a
gradungio fes antes varios cursos de
iremamento & conhece bem a area gue

estih escolhendn

A Anhanguera Educacional. de olho
nos dados de demanda por pessoas gua-
iheadas em lungdes cuja capacilagiio
ndo exige uma graduacio, tem reforga-
do sua grade de cursos de extensio, O
professor Pedro Marques, supervisor
de EAD e Extensiio da Anhanguera
Educncional, explica gue o mercado,
a5 veses, precisa apenas de algudém que
saiba mexer com Excel, por exemplo.
A\ saida deste profissional ¢ fazer um
CUTse especinen desse software. “E um
mercado pouco explorado minda, mas
algumas instituigdes 1 estio perceben-
do”, diz Marques

Ma Anhanguera Educacional essa ¢
i vertente gue ji vem sendo traba-
Ihada. 50 nos cursos de extenséio presen.
cial, no pimeiro semestre de 2000, muass
de cinco mil alunos se matricularmm.
A exlenslio tras retomo positivo. Séo
¥ mil alunos em potencial circulando
ali”, diz Margues

Além disso, o supervisor de EAD ¢
Extensdo da Anhanguera comenta que
08 cursos do extensio wm servido de
apoin pard o8 alunos da graduagio e
da pos-graduagdo que precisam de um
determinado conhecimento que tdio esta
incluido em suas grades curriculares,
U'm exemplo, meénciona Margues, é o
aluno gue estuds publicidade ¢ sente o
necessidude de aprender o usar o Pho-
loshop, Ele encontra essa formacio nos
cursos de extensdo,

Us protessores lambem tiveram
bencficios com o crescimento dos
cursos de extensdo na Anhanguera
Marques explica que muitos docentes
da graduagcdo ministram cursos de ex-
tensio para complementar a renda. E o
via e de miio dupla: 580 os professores
ue imdicam 4 INSHIWIGE0 Quals Cursos
estdo sendo necessarios. Assim, cles
sugerem ¢ formatam cursos Que vio

ter demanda, ( PP} [ ]



