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Mais de 60%

trocam de
emprego
anualmente

® ['studo inédito da Funda-
cao Getulio Vargas mostra
que 62,8% dos trabalhado-
res sem carteira assinada do
pais mudam de emprego a
cada ano. Motivo de preocu-
pacao de especialistas, a ro-
tatividade também € grande
entre os que trabalham por
conta propria: 31,8%. Até
para 0s com carteira, a taxa
éalta; 174%.  Pagina 33
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Trabalho
em alta
rotatividade

Entre os empregados sem
carteira, 62,82 % trocaram de
posicao nos ultimos 12 meses

Vivian Oswald
BRASILIA

mesmo crescimento econd-

mico que turhinou o mercado

de trabalho nos dlfimos me-

ses revelou uma de suas
maiores mazelas: a alta rotatividade do
emprego no Brasil. E é justamente nos
tempos de bonanga que se foma mais
aparente o fendmeno, A mobilidade &
tanta que 62.82% dos trabalhadores
sem carteira assinada mudaram de
posicao em um periodo de apenas 12
meses, segundo estudo inédito do Cen-
tro de Politicas Sociais da Fundacao
Getulio Vargas (FGV). Os trabalhadores
por conta propria — cuja atividade €,
na maior parte das vezes, preciria —
vem em seguida, com rotatividade de
31,85%. Apesar do vinculo e dos be-
neficios, os fundondrios com carteira
assinada demonstram um pouco mais
de estabilidade no emprego, mas, ainda
assim, apresentam taxa considerada
acima do aceitiavel: 1747%.

A taxa de rotatividade significa o
percentual de trabalhadores que mu-
da de ocupacio. Por exemplo, de um
emprego com carteira para outra vie
ga formal, para um emprego piblico,
para uma posicao autonoma e até
mesmo para a aposentadoria.

— O PBrasil tem uma das maiores
taxas de rotatividade do mundo. A
relacio entre a empresa € o fraba-

lhador pode ser com-
parada aum casamento.
Ambos sao mais fugazes
hoje. Mas se € de papel
passado (com carteira)
tem mais estabilidade
— disse o economista
Marcelo Neri, responsi-
vel pelo estudo, gque
compara a Pesquisa
Mensal de Emprego
(PME) do IBGE de ja-
neiro a abril deste ano
com o mesmo periodo
de 2008 e acompanha o
mesmo grupo de traba-
lhadores por 12 meses,

O problema & una-
nimidade: a alta rota-
tividade é preccupante.
Mas ndo hda um diag-
néstico certeirn. O pro-

fessor da Universidade de Campinas
(Unicamp) Daro Krein atdbul a mo-
vimentacao exagerada do mercado em
geral 45 facilidades do empregador de
demitir e admitir funcionarios sempre
que julgue necessirio para cortar cus-
tos ou investir em novas tecnologias.

— Haum movimento de troca, por
exemplo, durante campanhas sala-
riais. A empresa da o aumento, mas
depois corta os salirios mais altos e
contrata gente por menos, U rea
juste fica é diluido — conta o pre-
sidente do Sindicato dos Metalar-
gicos do ABC, Sergio Nobre.

Empresario nao tem incentivo

para investir em lreinamento

0 professor José Marcio Camargo,
da PUC-Rio, aposta no que chama de
enormes incentivos para que 05 tri
balhadores sejam demitidos quando o
mercado estd aguecido, Isso & mais
frequente entre os menos gualificados
e alimenta a enorme desigualdade en-
tre as posicoes e salarios na economia
Segundo Camargo, quem esti no mes-
mo emprego hd pelo menos um ano
levanta até dois saliros entre FGTS,
seguro-desemprego e aviso prévio,

— O empresario sabe e nao se sente
incentivado a investir em treinamento
porgue perderd o funciondrio mais
cedo ou mais tarde — diz.

Para Meri, porém, os motivos da
rotatividade nao sao de todo ruins. A

A relacdo entre a

empresa e 0
trabathador pode
ser comparada a
um casamentio.

Ambos sdo mais

fugazes hoje.

Marcelo Neri, da FGV
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mudanga pode favorecer o traba-
lhador, como € o caso de Juliana
MNonato Arruda, de 18 anos, que aca-
ba de ser contratada por um la-
boratério de radiologia em Brasilia.

— Recebi uma proposta de salario
de R 200 a mais, fora o vale refeicao,
gue também € mais alto. Eu gostava
muito de onde estava, mas nao pude
recusar — Ccomemora.

Trabalhador mais qualificado
troca menos de emprego

Esse & um fendmeno que vem sendo
identificado com o aguecimento da
economia. Nao resta divida de que ha
mais vagas de trabalho. Mas isso nao
guer dizer gue os postos sejam sem-
pre melhores. Dos 1747% dos tra-
balhadores com carteira que migra-
ram em 12 meses, 3,77 pontos per-
centuals passaram para a informa-
lidade, 348, para a categoria deso-
cupados — que inclui desempregados
e agueles gue desistem de buscar
emprego — e 4,78, para inativos.

O Ministério do Trabalho usa ni-
meros diferentes para a mobilidade,
montados com outras metodologia e
base de dados. Segundo o respon-
sdvel pelo Departamento de Emprego
e Salarios da pasta, Rodolfo Toreli, a
taxa de rotatividade média mensal no
Brasil chegou a 3,76% em 2009, que
ele considera alta.

— E preciso avaliar até que ponto
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issn & ruim. () cresci-

mento econdmico tam-
Im cria novas opor-
tuniclades. Mas & wver-
dade que essa taxa em
EXCESS0 preocupa um
pouco. Nao ha explica-
¢ao simples — disse To-
reli, segundo o gual a
pasta encomendou ao
Dieese um estudo para
tracar uma radiografia
do mercado,

0 fato & gue a si-
tuacao dos trabalhado-
res mais qualificados é
diferente. A tendéncia €
gue se mantenham em
seus empregos. A rota-
tividade entre os traba-
lhadores com carteira

_r_'ai de lT,vi_T.“#’. para

1256% guando eles tém 12 ou mais
anos de estudo. Quanto mals tempo
ficarem na mesma empresa, maiores as
chances de ascender e ganhar mais,

— Entre os menos qualificados,
pode até haver mudancas de sa-
larios. Mas as suas posicOes nao os
permitem evoluir — disse Neri.

Segundo o Sindicato dos Metaldr-
gicos do ABC, caiu a mobilidade no
setor depois que foram instalados
niicleos do sindicato em 96 empresas
gque respondem por 83% dos tra-
balhadores. Mas Nobre afirma que
acaba de ser criado um grupo técnico
para tratar dos setores de autopecas
e maquinas, que tém taxa de ro-
tatividade de cerca de 20%,

—FE injustificado, Nem em momento
de crise é normal taxas como essa.
Deveria haver mecanismo de incentivo
para as empresas com menor rota-
tividade. Poderia ser carga tributaria
menor — sugeriu o sindicalista.

O economista da Confederacao Na-
cional da Indastria (CNT) Marcelo de
Avila disse que o emprego na in-
distria sofreu um terremoto com a
crise, mas ja estd se recuperando e 0s
salirios nao estdo mais caindo. Fle
reconhece que o mercado € melhor
para o funcionario mais qualificado;

— Uma mao lava a outra, Quanto
mais qualificado, mais incentivo a em-
presa tem de mantéo, cobrir outras
propostas e investir em treinamento.

JULIAMA NOMATO Arruda trocou de emprego para aumentar a renda: “Recebi uma proposta de salario de R$ 200 a mais”
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A MOBILIDADE NO MERCADO

Evolugao do percentual dos trabalhadores que mudaram de emprego de um ano para o outro, considerando o
tipo de suas pcupactes (formais, informais ete).

Trabalhadores sem carteira assinada

Pessoas que estdo no mercado informal, sem qualguer vinculo empregaticio.
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Até servidores mudam muito

Um em cada cinco funcionarios publicos troca de emprego

® BRASILIA. Diferentemente do que
s¢ poderia imaginar, funcionario
piablico também pede as contas e
muda de emprego. De acordo com
o estudo do Centro de Politicas
Soclais da Fundacdo Getulio Var-
gas {(FGV), a taxa de rotatividade
destes servidores federais, esta-
duais, municipais e militares & de
20,77%. Ou seja, um para cada
cinco funcionarios. Majoritaria-
mente saem do conforto estatal
paraum emprego na iniciativa pri-
vada (14,17%). Outros 2% se apo-
sentam. Apenas 3% viram infor-
mais e 005% passam a constar
como desocupados,

Ou seja; a maioria sai dos gua-
dros estatais em uma situacao me-
lhor, e isso tem muito a ver com a
qualificacdo. Ja quem sai do em-
prego com carteira assinada vai

principalmente para a informali-
dade (3,77%) ou & encaixado na
categoria desocupado. Outros
4,78% se aposentam. Isso significa
que os postos tém um potencial de
deterioracio malor do que o dos
servidores piblicos.

Mudancas de governo influenciam
na saida de servidores

Para Marcelo Neri, economista
responsavel pelo estudo, os ndme-
ros da rotatividade do funcionalis-
mo mostram gue & um mito gue nao
exista mobilidade entre os funcio-
narios pablicos,

— A maohilidade fora do mercado
formal é haixa entre os funcio-
narios pablicos, mas isso nao im-
pede as pessoas de mudar, em
geral para melhor. O setor pablico
tem um conjunto de pessoas bem

educadas — disse Marcelo Neri,
que deixou ele proprio o setor
piblico ha alguns anos e partiu
para a iniciativa privada,

Além disso, segundo o especia-
lista, governos mudam a cada qua-
tro anos, o que leva muitos fun-
cionarios, principalmente agueles
que tinham cargos de confianca
nas trés esferas de governo, a mu-
dar de emprego com 05 novos marn-
datos. Mudancas de estado e entre
drgaos também sdo contabilizados
como rotatividade.

Segundo Nerl, a mobilidade en-
tre os funciondrios pablicos nao
mudou muito nos dltimos anos,
tendo se mantido num patamar
muito parecido desde 1982, guan-
do comecou a série histdrica da
Pesquisa Mensal do Emprego
(PME) do IBGE. { Vivian Oswald im



