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Microcrédito
substitui programas
assistencialistas

No tiltimo dia da série, veja que o

emprétimo deve criar condigbes para
geracio de renda. » economiad e |
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PROGRAMA
AINDA TEM

COMO FICAR
MELHOR

microcredro brasileno cresce, mas ainda que Lo comecar Na ditima renortacen di sene
naotem o componente que tomou © Microcrédito no Nordeste o5 reporteres Gioyan

1

Grameen Bank, de Bangladesh, a pnncipal Sandes e Renato Lima mostram comao for a visr
expenéncia mundial na area: financiamento e Pais do cnador do Grameen e Nobel da Paz 200r
ssistencia para quem ainda vai abrirum negécio No  Muhammad Yunus. E tambem explicam com
Brasil, bancos e entidades sem fins lugrativos sempre  apesar da falha brasilerra, 0s peguencs emprestim
jeram suporte a negocios jd existentes e ndo aqueles  sdo uma altemativa aos programas assistencialst
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expansdo do primeiro microcrédito no Nordeste
proporciona a geragio de renda e o lucro dos
bancos. E um negdcio onde todos ganham. Mas

uma lacuna nesse mercado que ainda precisa ser
preenchida, no Beasil, € o financiamento para come-
gar. Essa € a diferenca fundamental entre as princi-
pais experiéncias registradas no Pais e o Grameen
Bank, do Nobel da Paz Muhammad Yunus. 0 “banco
dos pobres”, em Bangladesh, notabilizou-se ndo ape-
nas ao dar crédito para quem carece de garantias
reais, mas por lambém viabilizar o primeiro passo dos
pequenos empreendedores. Muhammad Yunus esteve
na Brasil, em Floriandpolis (SC), no dia 30 de novem-
bro passado, onde concedeu coletiva. 0 JC participou
da entrevisia

Desde o pioneiro microcrédito brasileiro, criado pe-
la Unido Nordestina de Assisténcia a Pequenas Organi-
zaghes (Programa Uno), de 1972, passando por outras
linhas de microfinangas tradicionais, oferecidas pelo
Banco do Nordeste (BNB), Banco Real, Finsol e entida-
des sem fins lucrativos, como o Centro de Apoio acs
Pequencs Empreendimentos (Ceape), a exigéncia bisi-
ca para fomecer o empréstimo € que o pequeno negd-
cio tenha pelo menos seis meses de atividade. Embora
o BNB esteja implementando uma variante rural do
Crediamigo, o Agroamigo, que fomece crédito para o
inicio do negdcio, essa linha surgiu também para
combater a cultura de inadimpléncia gerada por um
programa federal de agricultura familiar (leia mais
na pdgina ao lado).

0 Grameen Bank movimenta mais de 15§ 500 mi-
lhoes (acima de R$ 850 milhdes) por ano em mi-
croempnéstimos. Dos 7,5 milhdes de clientes, 97% sio
mulberes. Desde 1976, quando o banco ainda estava
em fase experimental, a¥ 1983, ano em que o Gra-
meen recebeu autorizacio para operar formalmente
no mercado financeiro de Bangladesh, o banco dos po-
bres desenvolveu e aperfeigoou sua metodologia

0 Grameen usa o crédito soliddnio, com um grupo
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a partir de trés pessoas que garantern mutuamente o
pagamento do empréstimo. () empnéstimo sem garan-
tias reais j4 existia no Brasil desde o Programa Uno,
assim como a figura dos assessores de crédito presente
no banco dos pobres — funciondrios que acompa-
nham esses pequenos grupos diretamente na comuni-
dade, fornecendo solughes técnicas e controando a
inadimpléncia. Mas a assessoria e o créidito desde a
montagem do negdcio, e ndo 56 quando o pequeno
empreendedor jd tem uma atividade constituida, foi o
principal fator de mudanga promovido pelo Grameen.
() banco cresceu baseado nessa premissa.

“Na verdade, muitas mulheres ndo sabem o que fa-
zer e oplam por coisas simples. Muitas delas criam ga-
linhas, plantam arroz, fazem cestos, costuram, criam
gado. 530 dezenas de coisas com que as pessoas 4 sa-
bem lidar, com que ficam 4 vontade. Uma coisa nova
que se produziu, por volta de 1997, foi a telefonia mé-
vel nas aldeias. Uma mulher comegou com esse negé-
cio e as pessoas da aldeia vinham aié ela usar esse ser-
vigo. Ela virou uma central de telefonia naguela al-
deia”, exemplificou Muhammad Yunus.

"56 para ilustrar como a gente ndo considera essa
atividade arriscada, a gente comegou a fazer, hd qua-
tro anos, empréstimos a mendigos. Dissemos a esses
mendigos que, se eles tBm que ir de casa em casa pe-
dir dinheiro, levem um artigo para que, se as pessoas
quiseremn dar dinheiro, ganhem alguma coisa em tro-
ca. Nossa equipe gostou da idéia e isso acabou viran-
do um programa muito popular, Imagindvamos que
teriamos 3 mil, 4 mil mendigos nesse programa, e ho-
je temnos mais de 100 mil. Mais de 10 mil deles deixa-
ram de ser mendigos, passaram a ser vendedores de
porta em porta. E os outros 9% mil que sobraram po-
dern ser chamados de ‘mendigos de meio periodo™,
conltou.

E se a inadimpléncia aparecer em um programa
que financie o primeiro negdcio. o erro ndo ¢ do toma-
dor do microempréstimo, na opinido de Muhammad
Yunus. “S¢ o microcrédito ndo estiver funcionando,
nio ¢ por culpa das pessoas. A culpa € das pessoas que
administram o programa, a falha ¢ delas e nio das
pessoias pobres, Entdo, o programa deve ser projetado
para o lipo de pessoas com as quais ele vai trabalhar”,
avalia Muhammad Yunus,
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Pequenos sofrem com
“projetistas”

A assisléncia tenica para o pequeno produtor € uma ca-
réncia da z2ona rural. Pela regido, desfilam “projetistas”,
genlte que conversa com os agricultores, pesquisa e, depois
de ganhar sua comissdo pelo projeto pronto, ndo aparece
mals na drea. Um exemplo disso é o que estd ocomendo
com a Cooperativa de Crédito da Economia Solidirta de
Tabira (Ecosol Pajed), voltada para a baixa renda do Ser-
tilo do Pajedd. Depois que o técnico responsdvel pelo acom-
panhamento dos cooperados faleceu, em novembro passa-
do, a Ecosol ndio consegue preencher a vaga

A Ecosol Pajeti fica no municipio de Tabira, a 400 quili-
metros do Reeife Também naguele Sertio, em Sio José do
Egito, o ovinocultor Juarez Sobral do Nascimento, 33 ancs,
integra a Cooperativa de Crédilo do Alto Pajeti (Credipa-
jei). Ele lem um emprego em uma indiistria de alimentos
€, hi dois anos, precisou fazer um curso de zootecnia para
compensar a ausbneia de téonicos na drea A vontade dele
erd ter uma atividade ligada ao campo, como o pai. Juanz
cria ovelhas da raga santa inds, que, sem |3, se adapta a0
clima quente da regido.

"0 curso me ajudou muito, abriu meus horizontes. Fiz
visitas pela universidade, descobri que as ovelhas 1em mais
viabilidade — porque o gado bovino come por dez ovines —
e comprel urma pequend propriedade, de 47 hectares, Quan-
do comeced, cavel um pogo, adquin 20 animais. Hoje fago
engorda e, com alé seis meses, vendo as ovelhas”, explica
Juarez tem 105 animais. Quando chegar a 300 ovelhas, ele
cré que o negdcio ganhe sustentabilidade. Pela cooperati-
va, ele jd estd no quinto financiamento. Cada ovelha é ad-
quinida por R§ 50 e vendida por até RS 100. “Se cada um
criasse S0 ou 200 ovinos e nos juntissemos, a gente pode-
ria chegar para um abatedouro no Recife e dizer ‘temos
mil animais’. Para isso, era preciso unidade dos criadores
€ também treinamento para quem pegar crédito”, sugere.
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uhammad Yunus, economista de Banglidesh,

notabilizou-se por criar o Grameen Bank,

mais bem-sucedido programa e microcrédito
mundial Ganhador do Nobel da Paz em 2006, justa-
menie por causa do Grameen, o “banqueiro dos po-
bres™ esteve no Brasil em 30 de novembro passado, em
Floriandpalis (SC), e foi acompanhado pela reporta-
gem. Abordado pelo JC para falar sobre a relagio entre
pequencs e governo, Yunus foi taxativo. “Uma
onisa que tenho argumentado & por favor, man' nha o
governo longe do microcrédito. Governo e microcrédito
quimicamente ndo se misturam, porque o governo é
uma entidade politica. E quando uma entidade politica
comega a fazer para pessoas pobres, a poli-
tica acaba en também. Entiio, o apoio politico e
o voto acabam s¢ tomando mais importantes que o pré-
prio repagamento da divida." Os pequencs emprésti-
mos ndo devem ser assistencialismo e sim um negdcio.
Mais do que repassar dinheiro, € preciso criar condi-
¢Oes para gue os mais pobres gerem renda através do
proprio trabatho. Tanto que o microcridito estd sendo
estudado como porta de safda do principal programa
brasileiro de distribui¢io de renda, o Bolsa-Familia,

A oferta de crédito barato jd € um incentivo ao em-
preendedorismo. Na zona rural do municipio de Belém
do Sdo Francisco (Sertdo do 5do Francisco), a 486 km
da capital permambucana, Marinalva da Silva, 29 anos,
h trés anos iniciou um pequeno comércia, com procdu-
tos variados. Com um microcrédito inicial, o Agroami

g0, do Banco do Nordeste (BNB), colocou os primeinos
produtos: aglicar, calé, feijdo. As vendas aumentaram e
ela tomou novo crédito, colocando mais uma estante
para abrigar os produtos, De microcrédito, j4 pegou RS
2.500.

Pela distincia e isolamento da drea, a vendinha de
Marinalva ¢ a principal fonte de abastecimentn de pro-
dutos primdrios para a localidade. A comerciante abas-
lece seu mercadinho no centro da cidade ¢, a0 vender,
aplica uma margem de lucro de 50%. “Poderia até ser
menos, mas lem gente que deixa a conta aqui pendura-
da por muito tempo”, lamenta Marinalva. que espera
crescer com o negdcio e, com ele, proporcionar um fu-
turo melhor para suas duas filhas,

Nessas dreas, € comum encontrar uma grande depen-
déncia de programas assistencialistas. "'[/ma dificulda-
de do Bolsa-Familia é a data de saida. A famflia precisa
se emancipar do programa social ", alerta Marcelo Cér-
tes Neri, professor da Fundagio Getilio Vargas (FGV).
“A melhor politica social € emprego, trabalho, E impor-
tante nao s dar o peixe, como ensinar A4 pescar. Mas,
s vezes, 6 preciso ainda financiar a isca ou a rede de
pesca”, aponta o professor.

Na pesquisa de Marcelo Ner sobre o desempenho de
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pequencs negdcios atendidos pelo Crediamigo, micro
crédito do BNB, ele descobriu que as despesas miédias
da familia subiram R$ 102 entre uma operagio e ou-
trd, 0 que significa, em oulras palavras, que os peque-
nos empreendedores assistidos pelo programa consegui-
ram mais dinheiro para gastar em ¢asa. “Um aumento
de R$ 100 é um Bolsa-Familia cheio, Com a diferenca
de que € algo que fol conquistado pelo trabalho, ndo
fol dado”, comenta Neri.

Para ter sucesso, a oferta de crédito nfio pode se mis-
turar com programas de governo, especialmente os de
curto prazo. A mistura polftica e crédito resultou no fra-
casso do Programa Nacional de Fortalecimento da Agri
cultura Familiar (Pronaf), especialmente da linha dire-
cionada aos pequencs agricultores, o Pronaf B, O pro-
grama federal recebe dinhetro do Fundo Constitucional
de Desenvolvimento do Nordeste (FNE), que, por sua
vez, ¢ alimentado com | 8% do Imposto de Renda e do
Imposto sobre Produtes Industrializados (IP1) e admi-
nistrado pelo Banco do Nordeste, $6 no ano passado, 2
inadimpléncia de créditos rurais de até RS 100 mil no
FNE gerou a provisdo de RS 913,23 milhoes de enéditos
de liquidagio duvidosa — reserva financeira criada na
tiltima etapa antes de o Fundo assumir o prejuizo.

“Sei que aqui tem gente dizendo que esse dinheiro
ndo precisa pagar, que € de Lula para os pobres Mas
depois, quando vocé for abrir um credidrio, vé seu no-

me no Servico de Protegdo ao Crédito (SPC)", enfatiza
Evandro Melo, assessor de crédito do BNB, durante pa-
lestra acompanhada pela reportagem na comunidade
rural de Ponta da Serra, para um grupo de 25 agricul-
tores. Nesses encontros, Evandro divulga o programa
Agroamigo, microcrédito rural com 4 metodologia do
Crediamigo, e que é a aposta do Banco do Nordeste pa-
ra reverter parte dos danos sofndos pelo FNE.

Para o economista Raul da Motta Silveira, coordena-
dor do programa de pds-graduagdo da Universidade Fe-
deral de Permambuco (UFPE) e estudioso do impacto
do Bolsa-Familia no Nordeste, o microcrédito supre
uma lacuna de mercado, o financiamento de pequenos
informais, 56 que dificilmente teria condigfes de pro-
mover uma mudanga estrutural da economia.

Nat opinido do préprio Muhammad Yunus, o micro-
crédito nilo € a solugilo para todos os problemas da po-
pulagio de baixa renda. Mas representa, hoje, uma das
melhores alternativas de inclusdo social, por ser susten:
tivel e ndo incorrer em assistencialismo.

“Se vocé disser que essa € a melhor (forma de inclu-
sio social), isso significa o fim da linha, achou-se a so-
lugdo e ponto final. Eu diria que tem funcionado, tem
se provado muito boa. Mas hd virias maneiras (de pro-
mover 4 inclusdo) e muitas mentes brilhantes que vio
encontrar maneiras tio boas ou melhores do que es-
sa”, argumenta o crlador do Gruneen Bank. "Eu fago
uma analogia com a invengio do avido, que foi muito
bem-sucedida ¢ hoje hd boeings e supersinicos. Esse
programa lem essa fungdo (de iniciar um processo
maior)"’, conclul Yunus,

.
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Bancos voltam as atencoes
para o crédito na area rural

O microcrédito no Brasil estd evoluindo para as dreas
rurais. Ao mesmo tempo, também tem sua metodologia
do aval soliddnio expandida. Em vez de criar grupos
com trés ou quatro pessoas que respondem juntas pelo
pagamento, em caso de inadimpléncia de um tomador
do empréstimo, agora sio agregadas até 40 pessoas

0 Banco do Nordeste (BNB) fof o primeiro a adaptar
o Crediamigo para o campo, através do Agroamigo, que
ainda financia o infcio de um negdcio. No caso do BNB,
essa m também tem como meta combater a cul-
tura de inadimpléncia resultante do Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar O banco
também {4 iniciou o trabalho com o microcrédile para
comunidades, assim como o mexicano Finsol

“Estamos trabalhando fortemente aqui com os ban-
cos comunitdrios, que permile trabalhar de dez a 40
clientes. £ uma metodologia que permiite também aten-
der a comunidades menores”, destaca o diretor Institu-
cional do Finsol, YValdi Dantas.

0 Banco Real jd iniciou, na drea rural do Rio
de Janeiro, um projeto-piloto de microcrédie. (s
ajustes ainda estio sendo feitos. “Em Bangla-

desh, 0 que ¢ que Muhammad Yunus atendia? Areas ru-
rais onde as mulheres fazem trabalhos manuais, pegam
o subproduto de 4lguma coisa, as palhas que sobram do
milho, e produzem um produto de artesanato para ser
vendido. O que ¢ que 4 gente estd vendo hoje? A gente es-
14 voltando 2s raizes do microcrédito também”, afirma
o diretor do Real Microcnédito, Giovani Anversa.

Os beneficios do micrerédito no campo, com sua as-
sisténcia téenica, sdo exemplificados pelo pequeno cria-
dor de gado Antfinin Batista de Souza, 51 anos. Depois
de morar no Sertio da Bahia, em Paulo Afonso, e em
Sdo Paulo, capital, onde foi mestre-de-obras de 1998 a
2001, voltow para casa, uma roga no Sertdo do Pajex,
municipio de Tahira Diferente de quando saiu, recebe
hoje erédito e apoio técnico de uma cooperativa, a Eco-
sol Pajerl. Tem 8 cabegas de gado e tira 20 litros de leite
por dia, dez para vender e comprar o feijdo, a came e
outros produtos bisicos, como sabonete. “No Sul, nem
contava as coisas diagui, porque o pessoal ndo fa acredi-
tar. ) mais fraco produtor 14 tem um trator, um wenico
pitra ajudar. No interior aqui do Nordeste, somos analfa-
betos na agricultura, porque ndo temos assessoria.”



