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carreira

tatica para espantar o fantasma do desempreqo e
turbinar ainda mais suas chances na empresa s wsw s

iz com o novo emprego? Bem,
F’lﬁm COMECE & PrencuUpar-se agora
mesmo contra uma possivel demis-

sio precoce. No turbulento mbuleiro,
que ¢ hoje o mercado de trabalho, a tole-
rincia das empresas para hunciondrios
com dificuldades de adaptacio estd cada
vez menor Segundo um levantamento
do Centro de Politicas Sociais da Funda-

¢io Genilio Vargas, realizado em 2003,
ras scis Mais IMportantes regioes metro-
politanas do pafs, uma em cada wrés pes-
soas vai perder o emprego em menos de
dois anos. O estudo, feito com niimeros
da Pesquisa Mensal de Emprego do IB-
GE, mostra que a rotatividade disparou
e atinge empregos formais ¢ informais.
Em 2005, 32,5% dos trabalhadores per-

de trabatho resistentes

Lolegas

empresas ndo muda. E vooé gu

vl 0D
o A0 1]

ites para um café, Aproveite a pausa para

deram o emprego antes de completar
dois anos no posto. Pior: o giro ripido
no emprego se tornou um fenbmeno
global, Nos Estados Unidos, a pressao ¢
ainda maior: 46% dos iniciantes niao so-
brevivem mais que um ano e meio no
posto, segundo a empresa de rreinamen-
to Leadership Q. Mas o que fazer para
ndo ser o proximo a receber o indesejado
bilhete azul? Manter o emprego nos dias
de hoje exige muito mais do que talento
e competéncia téenica. E preciso adotar
uma série de condutas comportamentais
que crie uma empata natural entre em-
pregado, chefia e empregador ¢, de que-
bra, derrube possiveis conflitos ¢ barrei-
ras em relagio A cultura da empresa. "As
organizagoes contratam os funciondrios
por habilidades técnicas, mas demirem
por deficiéncias comportamentais”, ob-
serva a psicologa Mircia Brinto, da Ho-
listic Assessoria em Relacies Humanas,
especializada em gestdo de carreiras,

A PRIMEIRA VISTA

Os primeiros meses no emprego novo,
portanto, sio fundamentais. E nesse pe-
riodo que as empresas decidem se vio
poder contar, ou nio, com o recém-con-
tratado em um determinado projeto.
Nio se engane: o que vale ¢ a primeira
impressio ¢ isto pode ser determinantel®
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para sua furura promogio ou servir de
combustivel para uma possivel demis-
sio. Para muitos profissionais cheios de
competéncia técnica, a habilidade mais
dificil de ser trabalhada walvez seja o rela-
cionamento — e esse ¢ um erro faral. Nio
¢ raro quem estd chegando comandar
novos projetos. Oferecer-se para ajudar,
dar sugestbes ¢ apresentar iddias de mo-
do convincente 50 vantagens comperiti-
vas. "Habilidade polftica e lideranga sio
requisitos muito valorizados pelas em-
presas”, afirma Maraia. Por ourre lado,

vock s serd promaovido se al-

guém fizer sua “promocio”, fa-
lar bem de vocd ¢ mostrar seus

Busque o
ilibrio entre
razao e emogao e
acredite que todos
tém defeitoss
e virtudes'

MARCIA BRITTO, PSICOLOGA

atriburos. Quem afirma € o con-
sultor Luiz Marins Filho, autor de
Homo Habilis - Vocé como Empreendedor
¢ Profisds: Vencedor! “E qual é o ‘merca-
do’ de um funciondrio interno?”, ele per-
gunta, para responder em sepuida: “Sao
seus colegas de trabalho que confiam na
sua capacidade de lideranca”.

SEM SAIR DO JOGO

Para o especialista, todo funciondrio de-
ve ser, antes de tudo, parte da “solugio” ¢
nio do “problema”. “E fundamental pa-
ra uma cmpresa podcr CONTAr Com {.‘l’.}ll?
boradores éricos, pré-atvos, positivos e
prontos a colaborar”, enumera, “Prome-
ter € ndo cumprir, porém, enfraguece o
profissional ¢ isso pode ser determinante
pata seu insucesso”, avisa. Ele ainda aler-
ta sobre o perigo das “fofocas” e das
“brincadeiras de mau gosta”, que afetam
negativamente o ambicnre da empresa,
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minam as relaghes interpessoais ¢
prejudicam o desempenho das
equipes de mrabalho. Perseguir me-
tas claras, a0 contririo, ¢ uma habilidade
amplamente desejada, j4 que ¢ uma con-
seqiiéncia do aprendizado sobre a cultu-
ra da empresa, “Por causa do entu-
siasmo, € comum que os novos fun-
ciondrios trabalhem em muitos projetos
e se sobrecarreguem’”, relata a psiciloga.
E vital, portanto, assumir metas realiz4-
veis. As empresas sio tolerantes com essa
fase em que o profissional estd definindo
seus objetivos, “QQuem ndo apresentou
resultados e ndo se adaprou 2 rotna da
empresa sai do jogo”, diz. Ter controle
sobre 0 tempo também ¢ uma condura
que impressiona o empregador, ji que
controlar bem o tempo significa que vo-
cé encontrou a melhor maneira de rer
foco no trabalho e ser produtivo,

AMPLIE SEU NIVEL
DE EMPREGABILIDADE
Para Mdrcia Brirto, é preciso ter auto-

».  conhecimento ¢ aurodisciplina para

trabalhar em grupo ou liderar uma

& equipe de forma produtiva. Essa ha-

bilidade indica a organizagio aplica-

da a0 individuo por ele Pl‘ﬂprin.dq: .
" modo consciente ¢ voluntirio, 40

com a finalidade de atender deter-
minado padrio de conduta. Tam-
bém implica em desenvolver a cons-
ciéncia critica de si ¢ do mundo, 4
Identificar a complexidade do A5
mundo globalizado, o contexto do |
ambiente de trabalho e as habili-
dades que esse mundo requer do profis-
sional. Diesse modo nao perca empo e
organize sua agenda. Desenvolver certas
habilidades ¢ condutas comportamen-
tais, porém, nio basta. A veloaidade das
mudangas, o desenvolvimento tecnold-
gico e a globalizagio tornam o mercado
de trabalho cada vez mais competitivo.
Conseqiientemente, hd exigéneia cada
vez maior quanto ao nivel de capacita-
gio profissional. Confira, as cinco dicas
apontadas por especialistas em RH, em-
presdrios e consultores que vio ajudi-lo
a obter melhores condigbes para enfren-
tar o corpo-a-corpo do mercado.

Projetos e
conquistas
sao alcancados
fora do

expediente

Grande parte do sucesso profissional &
construide fora do hordrio de trabatho,
quando vocé far um curso, 18, estuda,
idealiza planos e viabiliza projetos.

Vencer na empresa, portanto, serd
conseqiléncia desse esforgo. Hoje, por
exemplo, fazer pos-graduagio ja nao &
mais um diferencial e, sim, nma obrigagio
de qualguer profissional. Para ser muito
bom tem que fazer mais, E, cada vez mais,
o sucesso esta ligado ao processo de
aprendizado e da educacio. “Estamos na
era do conhecimento e das incertezas.

A unica coisa que ninguém pode tirar

de voce & o conhecimento. Quem quer
vencer e continuar em alta no mercado

de trabalha deve buscar a superagio, tem
de aprender continuamente”, costuma
sublinhar o consultor Roberto Shinyashiki
em seus livros e palestras. Portanto, nunca
pare de aprender.

, Seja
- polivalente
e agregue

competencias
A exigéncia de capacitagao para

o desenvolvimento de vérias
atividades nao significa o fim da
especializacao, mas o inicio da era dos
multiespecialistas. Fazer um curso do qual
ndo esteja dentro de sua expertise, por
exemplo, pode ndo ser problema &, sim,
uma solugdo. Com isso, vood estard
dominando um assunto no qual, até entda,
erd um "peixe fora d'agua”. Melhor: estara
agraganda novos valores, competéncias e
capacidades a seu curriculo. “Hoje é preciso
estar apio @ preparado do ponto de vista
técnico, gerencial, intelectual, humang e
spcial para solucionar com rapidez problemas
cada ver mais sofisticados e especificos de
trabalho”, orienta Mardia Britto
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Desenvolva
sua Vvisao
de futuro

Dentro ou fora da empresa, o

profissional precisa ter visdo

para enxergar e aproveitar as

eportunidades e, assim,
vislumbrar mementos favordveis para
investir e crescer. O primeiro presidente
norte-americano, George Washington
(1732/1799), dizia que o verdadeiro lider &
aquele que consegue ver a drvore dentro da
semente.

Amplie sua
capacidade
de promover
realizacoes

Visdo apurada e

conhecimento profundo sobre
o seu ramo de atividade ndo sdo garantia
de empregabilidade. Hoje & vital
empreender e concentrar energias para
tirar do papel projetos & sonhos e ser,
enfim, um realizador. "Busque o equilibrio
entre razdo e emogao. E acredite que todo
ser humano tem defeitos e virtudes,
Aprimore suas capacidades profissional e
comportamental, mas néo deixe que a
felicidade seja colocada nas maos dos
outros. E, enfim, seja o verdadeiro “dono”
de sua carreira”, aconselha Marcia Britto.

Procure se
conhecer
e entender
de gente

Esta é uma habilidade

fundamental para melhorar o
relacionamento interpessoal. Além disso,
trabalhar a imagem é tio importante
guants ser produtive. “0 que as pessoas
acham de seu trabalho tem conseqgiéncias
sobre o0 seu sucesso”, assinalam Mila
Sindell e Thuy Sindell no livro Sink or Swim
(Afunde ou Nade, em bom portugués). Eles
recomendam comunicar e expor todas as
conquistas. Ou seja: faga marketing
pessoal, sim - por que ndo? Mas, para que
es5a estratégia dé certo, é preciso que vocé
também se interesse e se mantenha
informado sobre o trabalho dos colegas. @

Cuide bem de seu emprego

RACA BRASIL - Como & 3 m-;tu
W huk?
MARCIA BRITTO - -

Alguns consultores dizem que as pessoas
sé0 temitidas mais por aspectos
comportamentats do que téonicas,

Oual sua opinide?

Por que muita gente perde o emprego ji
no primelr ano?

Por que as primefros meses sdo cruciais?

Quais o5 ermos mais comuns nesse periodo?

Coma fidar com colegas e até chefes que
torcem contra vocé?

Como alguém pode saber 52 ndo estd se
saindo bem no trabatho?




