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Todos parecem ja ter ouvido falar
de alguém que, mesmo com pos-gri-
duagiio @ dominando diversas lin-
Fuas, ndo consegue arrumar empre-

go. O pifio creseimento econdmico |
do Pais nos ultimos ancos os teria |
condenado a ficar fora do mercado |

de trabalho por anos e anos a fio.

Puis uma pesquiza do Centro de Po- |

liticas Sociais do Institute Brasilei-
ro de Economia (IBRE), ligado &
Fundacio Getulio Vargas (FGV),
mostra que, apesar de graves, tais

casos sfo, na verdade, excecio. Ao |

analisar um universo de 17 milhdes
de brasileiros eom idade entre 15 e
65 anos, a partir de dados do Censa
de 2000, o estudo desmistificou a
idéia de que ha uma legido de pes-
soas qualificadas e desempregadas,
Na verdade, a conclusdo é exata-
mente opoata: uma pesson formada
na faculdade tem muito mais chan-
res de conseguir emprego. Se ela ti-
ver mestrado ou doutorado, suas
chances sobem ainda mais, bem
como sua remuneragio. “Educacio
& o mais forte diferencial competiti-
vo'" afirma Mareela Nevi, eonrdena-
dor da pesquisa,

() estudo néo foi feito com o obje-
tivo de indiear qual
earreira se deve es-
colher pelo retorno
salarial ou pela pos-
sibilidade de se
conguistar  uma
vaga. Na verdade,
 pesgquisa  Lem
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goguidos  pelos  de
igual qualificacio em
engenharia (vejo ta-
bela). Na outra ponta
de atrativos, a do em-
prego praticamente
garantido, quem  sai
na frente sdo os mé-
dicos com mestrado e
doutorado. Eles sdo
05 profissionais que
tém maior chance de
conseguir emprego.
Em segundo lugar
estdo as pessoas que
ge graduaram em le-
tras e artes, o que de-
monstra a demanda por profissio-
nais especializados em educacio.

A empregabilidade trazida com a
educagdo é basicamente uma ques-
tio matemdtica. Apesar de o por-
centual de universitdrios ter au-
mentado 27% nos dltimos dois anos,
apenas 5,3 milhdes de hrasileiros
tém praduacio. Entre eles, miseros
162 mil tém mestrado e doutorado.
. “Faltam pes-
brasileiros
Hrharm
cursado

das", diz Neri.
0 eztudo mos-
tra ainda coma
distribuem-ze
os profissio-
nais  peoprafi-

mestrado e
douterado

no Brasil, em
2000

como objetive ma-

pear detalhadamente a relacio en-
tre educagao e empregabilidade em
todo o Pais. Entre outras con-
clusoes, a pesquiza indicou que oz
profissionais com mestrado e dou-
torado em administragio, por
exemplo, sdo 08 donos dos maiores
saldrios, em média, no mercado
brasileiro. Em segundo lugar estio
mestres ¢ doutores em medicina,

camente pelo
Pais. Minas Gerais, por exemplo. é o
Estado com maior quantidade de
engenheiros e 3o Paulo, como nao
poderia deixar de ser, € o principal
pdlo de atracio para administrado-
res de emprezas. Ji o Distrito Fe-
deral abriga boa quantidade de eco-
nomistas, apesar de a carreira mais
bem remunerada em Brasilia ser a
de... publicitario, B

sopas qualifiea- |

.' Mﬁmpla scollia

Pds-graduacao é o nome genérico
de dezenas de oppies disponiveis
| - para o profissional que acaba de dek
xar a faculdade ou que j& esta no mer
cado. As escolas oferecem desde cur
sos de aperfeigoamento (veja reporta-
gem a pag. 66) até mestrados e douto-
rados. Esses Gitimos sao divididos em
dois grupos: os de [ato sensu & 05 de
stricto sensu. Lalo sensu & O nome
| dado para 0s cursos de especializacao
| |gue t&m mais de 360 horas de aulas)
e 0s de aperfeicoamento (com carga
menor do que 360 horas). Entre o3
cursos de especializacio estdo os tio
famosos MBA, os Master Business Ad-
ministration, voltados para administra
dores de empresas, Ja os da pisgra
dUaCAD SIriclo Sensy 530 voitados pard
a cameira académica; o profissional
especializa-se profundamente num as-
surto gue deseja lecionar. Mas, tao
importante guamo dedicarse a um
mestrado, apontarm os especiglistas, &
informar-se sobre sua qualidade antes
de investir tempo ¢ dinheire nesse pro
ieto.

istribuicdo pelo Pais: mais vagas para economistas
m Brasilia e para administradores em S&o Paulo
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Escolas desenvolvem
programas que ajudam
profissional a definir os
rumos de sua carreira

Principal rito de passagem para a
idade adulta, o vestibular continua causan-
do calafrios em quem precisa definir o

pelo Tbhmee Sdo Paulo e um mes-
trado na Fundagio Instituto de
Administracio (FIA-USP), e de
mudar de emprego alpumas vezes,
ele chegou ao caminho que guer
trilhar: trabalhar na drea de finan-
cas quantitativas, eom um pé na
academin, Além de trabalhar no
Banit, Mello da aulas no proprio
Ibmee Sa0 Faulo e na FIA,

Cada vez mais comuns,

rumo da carreira. Esse paradigma,
entretanto, vem sendo gue-

brado com a obrigatorieda-

de da educagio continuada.

“Com o fim do emprego como o
conheciamos até pouco tempo
atrds, cada ver mais 4 pessoa
passa a ser responadvel pela pré-
pria carreira durante toda o sua
vida profissional”, afirma Fer-
nando Carmona, coordenador dos
Curzos de Egpacializacio em Ad-
ministracio para Graduados da
Fundagie Getulio Vargas, Tsso zig-
nifiea gue se graduar em determi-
nada drea & apenas o ponto de par-
tida. A direcio da earreira, teorica-
mente definida no veatibular, pode
tomar rumos completamente dife-
rentes durante esse aprimoramento
profissional. Foi 0 que acontecen
com Alexandre Andrade de Mello,
responsavel pela drea de risco do

haneo Banif. Engenheiro de producio

formado pela Escola Politéenica da
USF, Mello trabalhou, durante dois
anes, com logistica. Até descobrir
que el verdadeiro interesse estava
no mercado inanceiro, *Eu ndo eo-
nhecia as possibilidades dessa area
quando estava na faculdade”, diz
Mello, Depois de faxer varios clursos,
entre eles um MBA de Financas

essas mudancas, dizem os
especialistas, sio causa-
das pelas miultiplas op-
pies  prolissionais ofe-
recidas pelo mercado
de trabalho e gue

'n..“-

"

-

MONTORO JR, DA
[T-MIDIA, COMEMORA
EM DOBRO:

cinco promogoes,
em cinco anos,
como resultado
de muito preparo
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nio existiam até ha pouco tempo.
“Ds jovens se formam muito cedo
e tém muito mais opcdes de car-
reiras", alivimma Osvino Pinto de
Souza Filho, ecoordenador dos pro-
jetos de especializa¢ao da Funda-
¢io Dom Cabral, “Muitas vezes a
infelicidade e a angiatia profissio-
nal estdo ligadas a uma escolha
inadequada.” De olho nas necessi-
dades desses alunos, as principais
escolas de pds-graduacio do Pais
tém oferecido cursos, semindrios
e processos de acompanhamento e
orientagio profissional realizados
durante o mestrado, “Os profis-
sionais estdo muito angustiados
com os modelos que devem sc
guir", diz Jaqueline Giordano, ge-
rente do Ibmee Carreiras. “A mi-
dia mostra apenas os profissionais
super-qualificados como bem-su-
cedidos, mas o sucesso € um con-

ceito mui-
to mais am-
plo.,” Para ajudi-los, o Ibmee de-
senvolveu um programa de trés
workshops durante o MBA, em
gque o aluno trabalha eom o auto-
conhecimento, descobre zeus ob-
jetivor e desenvolve as habilida-
des para trabalhar na drea em que
deseja. “Carreira nfio tem nada a
ver com procurar emprego”, afir-
ma Jaqueline,

Muitas vezes, esse trabalho de
planejamento e desenvolvimento
da carreira nio rezulta numa com-
pleta inversiao nos rumos tracados
no inicio da vida profissional. Mas
¢le acaba ajudando a criar experti
ses (ue o profissional ndo desen-
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Hoje, a escolha da carreira feita no
wvestibular tem importancia menor

volveria apenaz em seu ambiente
de trabalho. E que influenciam,
evidentemente, no rumo da carrei-
ra. Formado em publicidade pela
ESPM, Guilherme Raphael Monto-
ro Jr. comegou a aperfeicoar-se

para ganhar maturidade e enten-
der maizg seu mercado, J4 que era
um especialista em marketing tra-
balhando na édrea de tecnologia.
Fez um MBA na FIA-USP e di-
versos eursos internacionais em
escolas como a Ecole Supérieure
des Affaires, em Grenoble, na
Franc¢a, a Universidade da Cata-
lunha, na Espanha e a London
Sehool of Economics, na Inglater-
ra. Hesultado: recebeu cineo pro-
mogoes, em cineo anos, Hoje, ele é
diretor-executivo de operacies da
IT Midia, eompanhia especializa-
da em midia empresarial. “Meu
objetivo ndo era conseguir promo-
¢iies nem ter um curriculo exem-
plar”, afirma Montoro Jr. “Mas
esse foi, sem divida, um inves-
timento de rentabilidade
absurdamente  alta”.
Montoro gostou tanto

do processo  de
aprendizado, da
formacio de net-
ki — e dos re-
sultados dos cur-

g08, evidentemen-

te — gque ja dese-

nhou uma meta

em sua vida: fa-

zer uma boa ex-

tensdo ou apri-
moramento a

cada dois anos.
Harvard e Whar-

ton, as mais reno-

madas universi-

dades americanas,

Ja estio em sua

mira. Ele pretende

Agors  comecHr a
entender com mais
profundidade o jeito
americana de pensar o
mundo dos negdclos.
Pelo jeito, quem toma
gosto pelo aprimora-
mento profissional nunca
pira de eorrver atrds de
novos diplomas. S|
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Distancia e falta de
tempo deixaram de
ser empecilhos para
0 aprimoramento
profissional

E inevitavel: nos dias de hoje,
estudo é obrigatirio durante toda
a vida profissional. Como nem
sempre é possivel investir tempo
@ dinheiro em cursos de longa du-
racio, ha opedes para todas as ne-
cessidades. Ja existem, por exem-
plo, mais de 217 instituigies auto-
rizadas pelo Ministério da Educa-
cio a ofereeer cursos de curta du-
racdo & distineia, o chamado e-
fearning. Esse namero € 30% su-
perior ac de 2004 e nio é & toa. No
ano passado, o2 alunvs gue bus-
caram aperfeigoar seus conheci-
mentos de maneira virtual aumen-

ENSINO A DISTANCIA:

217 instituicoes
autorizadas pelo MEC
oferecem cursos online

taram em 62%. “A quebra de bar-
reiras geogrifica e de tempo é
uma das principais vantagens do
g-learning”, afirma Marta de
Campos Maia, professora respon-
sivel pelo ensino a distincia da
Fundaciao Getulin Vargas. “E
mais facil aprender quando a pes-
soa estuda no local e horario que
escolhel,” Um exemplo extremo,
cita a professora, aconteceu com
uma aluna brasileira que morava
na Austria, Ela conseguiu usar a

seu favor a diferenca de fuso
hordario e dedieava-se ao estudo
depois do trabalho. 0 relaciona-
mento entre o8 alunos pode pare-
cer mais frio quando se faz um
curgo pela internet, mas, quando
essa aluna veio ao Brasil para o
encerramento, era como e ela e
os colegas se conhecessem hé
anos”, afirma. De aeordo com pes-
quisa realizada pela Universidade
de Santa Catarina, os alunos que
optam por estudar & distincia re-

tém 20% mais eonhecimento do
que o8 gue freqilentam aulas pre-
seneiais. “E possivel absorver
mais contelido quando se estuda
no priprio ritmo”, diz Camila Du
Plessis. gerente de educacao a dis-
tancia (EAD) do [bmee Sao Paulo.

Essa metodologia também tem
sido bastante explorada por em-
presas. Recente pesqguisa realiza-
da pelo Portal E-Learning indicou
que atualmente mais de 500 com-
panhias contratam cursos a dis-

O numero de alunos que se dedicaram a cursos
pela internet aumentou 62% no ano passado
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tanecia no Pafs, todos os anos. Jun-
tas, elas investiram mais de R§
160 milhdes em ensino & distinecia
e treinaram cerca de 1,56 milhdo de
profissionais em 2005. Para os es-
pecialistas, as empresas descobri-
ram que de nada adianta investir
em desenvolvimento de produtos
gem aprimorar o conhecimento
dagueles gue se relacionam com o
eliente ou com os processos.

As eseolas evidentemente per-
ceberam essa demanda e ofere-
cem cursos que atendem as neces-
gidades especificas de cada com-
panhia, ministrados dentro das
préprias empresas, “0 programa
customizado para esses cursos é o
grande diferencial”, afirma Fran-
cesco Querini, coordenador do
FIAFP Corporate. Geralmente,
esses sfio cursos com até 35 alunos
e de curta duragiio, em geral de 80
horas, Em 2005, o nimero de eur-
gos dentro das empresas crascell
cerca de 40%. “Outro beneficio
desse tipo de curso é o relaciona-
mento e a maior integragio entre
funciondrios que antes mal se co-
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nheciam”, diz Querini.

0Os cursos de exten-
gio sdo outra Opgao
para quem nao pode se
dedicar & uma pos-gra-
duagio lato sensu, gue
tem no minimo 360 ho-
ras. Nesge caso, cada
inetituigfio tem auto-
nomia para estipular
as regras dos CUIS0S.
“Procuramos dar uma
visdo daquilo que no
é comum no mercado”,
diz Eduardo Ehlers,
diretor de extensfio do
Centro Universitario
Senac. A rede Senac
oferece mais de 160
cursos distribufdos nas 36 unida-
des que, em 2005, receberam 7 mil
alunos. Segundo Ehlers, esse tipo
de ensino & indicado para profis-
gionaiz que acabam mudando de
drea durante a carreira e para to-
dos que desejam acompanhar mu-
dancas do mercado de trabalho.

CURSOS EM
EMPRESAS DA FIAP:
aumento por servigo

oferecido por escolas

Joi de L% em 2005

“0 aumento da demanda pelos
cursos de extensio ge deve prinei-
palmente ac crescimento no ni-
mero de eursos de graduacio exis-
tentes no Brasil hoje”, acredita.
Mais opedes indicam maig necessi-
dade de aprimoramento. E aqui o
efreulo virtuoso se fecha. H
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POS-GRADUACAO

Confira as
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Apesar da euforia gerada em torno dos MBAs, todas as carreiras - e ndo
apenas Administracao - exigem aperfeicoamento. Saiba onde encontra-lo

Fala-se muito dos mestrados e | seus concorrentes. A educacio con-

cursos de extensdo e pos-graduacio
em Administracio de Empresas.
Afinal de contas, como indicou recen-
te pesquisa realizada pela Fundacio
Getulio Vargas, um profissional com
Master Business Administration
(MBA) no curriculo consegue sald-

tinuada, no entanto, é uma demanda
e todas as carveiras. A diferencs
salarial entre profissionais mais grad-
uados, inclusive, chega 4 ser maior
em outras profissdes. Um médico
com doutorado ou mestrado, por
exemplo, ganha 75% mais do que ns

0

e

| acontece com os engenheiros. As
escolas sabem disso e oferecem mais
de duas mil opgies de cursos de pés-
graduacio. As alternativas vio desde
extensio —com 08 de curta duragfio -
até os realizados a distdncia e feitos
de acordo com a disponibilidade dos
alunos. A segir, alpumas eseolas mque

rios, em média, 0% superiores aos de oferecem cursos lato sensu:

| ' p,.n CENTRO UNIVERSITARIO SENAG
e Nagbcios, Trilna Sonara.

g;ﬂ;MlB Estética g oULIDS 26 cursos
e o e B
"""'Eﬁle.'dtw;éii antrevista, anglise curricular
-requ agan, BIATE TS
S oo

Profissionais com

MBA ganham, em
meédia, 60% mais do
que os outros
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POS-GRADUACAOD
Formacao de

primeiro munde

er aulas com pensadores das teorias de gestdo e com presidentes de

grandes empresas estao entre os atrativos dos MBAs internacionals

As despesas saoc em moeda ee- | gumentos sio indiscutiveis, como ter

trangeira e as aulas sfo todas minis-
tradas em outra lingua, mas muitos
profissionais sonham com os cursos
de pds-graduacao no Exterior, Os ar-

| aulas com alguns dos mais renomados
pensadores mundiais. Para tanto, al-
guns requisitos so essenciais, F pre-
cigo, por exemplo, carregar no currd-

culo a aprovacio em eXames euino o
Toefl, que atesta completo dominio da
lingua inglesa e ter experiéneia pro-
fizsional comprovada. Conhega algu-
mas opedes de cursos fora do Brasil:
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