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Educacao, a chave-mestra
para a globalizagéio do trabalho

Se, antes, a Educagdo era um Instrumento fundamental par. quem buscava seu espago no
mercado profissional, atualmente ela é indispensdvel. A glbalizago torna o conhecimento imprescindivel

0 mundo globalizado a
educacdo é a principal
moeda para 0 emprego. E
a conclusdo a que se
chega a partir deste
debate sobre Primeiro
Emprego, que reuniu na Folha
Dirigida a gerente de Qualificagio
Profissional do Centro de
Integragdo Empresa-Escola do Rio
dé Janeiro (CIEE/RJ), Maria Celeste
de Miranda,
e0 professor da Escola de Pos-
Graduagdo em Economia da
Fundagdo Getulio Vargas, Marcelo
Neri. E consenso entre os dois que
o.ntimero de anos passados na
escola néio s6 aumenta a chance de
empregabilidade dos jovens, como
lambém amplia, para esses mesmos
jovens, as chances de conquistar os
melhores salrios do mercado.
Com base em pesquisas, Marcelo
Neri diz que cada ano de
universidade representa, em
média, 21% a mais de rendimento
e destaca que a laxa de ocupagdo
de jovens com formagdo
universitaria é de 87%.
Amparando-se nestes indicadores &
fendo coma referéncia o Programa
Bolsa-Escola, do governo federal,
e Geleide 0. Gusiiaiiie, « s
“segunda bolsa", em substituigao
a0s programas de incentivo para
que o jovem, cada vez mais cedo,
ingresse no mercado de rabalho. E
Maria Celeste sustenta, afirmando
que “melhorar a qualificado e
investir nos aspectos educacionais
&0 melhor caminho para enfrentar o
desemprego”. Confira.

Folha Dirigida

Pesquisas apontam mais de 35% dos jo-
vens brasileiros de 15 a 17 anos ¢ mais de
24% de 18 a 24 anos sem qualquer ocupa-
g0, Se esses jovens ndo trabalham, por
que estariam fora da escolu?

Maria Celeste

A escola niio representa mais um fator de as-
censfo social € o jovem percebe que diploma
nfio & garantia de emprego. Outro fitor & que
08 jovens estiio assumindo papéis que ndo sio
seus, como tomar conta de irmios menores ou
deavis, 0 que os distancia ainda mais da esco-
Ia. E existe também a pressdo da familia, no
sentido de que desenvolvam uma atividade
produtiva. Vém dal os vendedores de balas

vem, especialmente de 15 a 19 ou 20 anos.
Desse modo, mmlw ¢ mals com

Daniel Ramalho

m Marcelo Neri, mmﬂ_ﬂﬁﬂﬁmmﬂﬁmvm & Maria Celeste 6 Miranda, do GIEE, em debale sabre Primeiro Emprego na Folha

diagndstico, falta informagdo ao jovem sobre
i 4 1

postos de |mbnllm @ substituigio por avan-
somados a0 modelo econd-

de Tl

gar

cio do ciclo profissional, Acho que com edu-
caglio 0 jovem terd uma boa parte de seus pro-
blemas, nflo 50 do presente, mas ambém no
futuro, encaminhada. Ndo resolvida, mas en-
caminhada.

devendo-se deixar a

m referi 4 faltn d

& essa provisio de informagdies
sobre a importincia da educagio. Concordo
que bt um certo desinteresse do jovem pela
educagiio, mas acho que € muito mais por um
problema de informagdio. O jovem nfio sabe a
impontincia, o impacto que estudar mais tem
anhme 0 sei fituro profissional.

micn. & uma economia nio muito desenvolvi

da, modesta, ¢ o baixo investimento na drea dn
educagio, culminam no processo de exclusdo,
E cu acho que as duas coisas acabam atuando
nesse processo de o jovem estar desemprega-
do. Eu concordo com o Marcelo, quando ele
fala que cabe a todas nés informarmos 80 jo-
veim sobre a importina da cdcagto. S S0 200

mcs nos Mm‘ com 08§ quais

nos bancos escolares ¢ nossas

Folha Dirigida il jussi
O atraso excolar, (que o
concordo que primeira deve vira ndu:.ﬁn entraria como um - foiee Ao desestimain? qualif u‘;’m E 0 que nds estamos tentando
Marcelo Neri fazer o tempa inteiro? l)ucoc:ludun[c perce-
para frente, Pmutedwac!oélhm Apenas  Diante d Jador problema d baque l
colar, o jovern brasileiro de 16, 17
jinda estd ino fund: leisso  Folha
is doCIEE & Enci lese vé ida.Con-  Qual o perfil desse jovem?
corda que o ati lar seja um fator sério
mostram que quando hi abandano escolar, € de desestimulo, mas eu acho i;uc wmopro-  Maria Celeste
blema da falta de sio il de modelo no Lar.

porque o jovem niio entende que a educaglio
poderi promover seu desenvolvimento no
meio sacial, camo cidadiio, ¢ lomd-lo um agente

tante informar o jovem sobre o lmpaclu quea
edmavlcpm ter na sua vida. E as politicas

capaz de mudangas. Por i
projetos com o objetivo de fazer com que nos-
505 jovens percebam o quanto ¢ importante
freqlientar a escola.

o . " 1éd &
97% e cudiria que é uma cobertura extraordi-
niiria. Em compensagio, a evasiio comega quan-
do chegam i 4* série e o funil vai até 4 8% A
porta de entrada € aberta, para todos, masa de
safda, com o curso concluido, nilo é.

Marcelo Neri

Sou um grande admirador do trabalho do CTEE,
que conhego bem porque tive bastante conta-
10 em Sdo Pavlo, e acho que o foco deste deba-
te é 0 mesmo do CTEE, que atus.com o jovem,
E sc vocd pode dizer que houve uma crise
social no Brasil nos Gltimos 15 anos, ¢latema
umda]uvcm edo jovem desempregado. Pa-

dos sinais de trinsito ¢ os lavadores de carros,
Eu entendo estas como as causas de ndo esta-
e na escola.

Marcelo Neri

Uma boa parte dos jovens desta faixa nio es-
tarem estudando nem trabalhando reflete um
certo estrangulamento do ensino médio. O
desafio da educagio no Brasil, que no -
mos anos foi aumentar a presenga de criangas
desafio de agora universalizar o scesso ao en-
sino médio. E ndo sei se o jovem ndo quer
estudar ou ndo tem oportunidade. Acho que
tem ai um problema de oferta e demanda.
G di Maria Celeste quando diz que
educaglio ndo ¢ garantia de cmpn:gu. porque
nada ¢ garantia de emprego. Mas nio conhego,
par o mercado de trabalho, nada mais impor-

jue a educagdo, Hi
taxa de retorno. Quer dizer, para cada ano de
uhiversidade, a renda média sobe 21%. Se vocé
pegar 4 anos de estudos universitirios, a renda
de quem estd ocupado praticamente dobra, ca
chance de ocupagdo ¢ bem maior. Uma pessoa
em idade ativa que esteja na universidade, e
1o precisa niem estar formads, sua chance de
‘conseguir ocupagio ¢ de §7%, Do analfabeto é
de menos de 20%. A educagio, entlio, pode
ndo ser garantia de emprego, mas os dados
mostram que ela causa um impacto na situa-
glio ccanbmica dos jovens.

Por outro lado, tem muita gente que freglienta
« iniversidade e o salirio ndo mefhora, porque
isso ¢ uma média. Mas tem, de outro lado,
quem freqilenta ¢ conquista maiores saldrios.
Etiacho que a educagdo ¢ importante na vida
do jovem, Nossos estudos mostram que ¢
muito imponante priorizar a escola para o jo-

debale por esco-
Ther como primeiro tema a questiio do Primei-

ro Emprego. Mas o quecu acho € que talvez o
jovem niio saiba da impondncia da educaghio
para o futuro dele ¢ eu entendo isso. Fui jovem
i faz algum tempo ¢ sei que slio imediatistas.
E entra a sociedade de consumo com seus ape-
los. Tem também as necessidades concretas
da familia e o jovem quer fazer alguma coisa,
contribuir de algum modo, ¢ ¢ af que entrma
informagdlo. E penso que tanto a Folha Dirigi-
da quanto o CTEE ¢ 4 Fundagao Getulio Var-
gas tém papéis fundamentais, no sentido de
fornceer essa informagdo.

O ganho para a vida toda da pessoa pode ser
muito grande, se ela continua & estudar, © re-
tomo ndio & decrescente, & crescente. No'meu

5%

A escola nio representa
mais um fator de
ascensdo social e 0
Jjovem percebe que o
diploma ndo ¢ garantia
de emprego

(Maria Celeste)
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também, caminhar nesse sen-
udo.de prover com informagdo ¢ ndo relegar
para segundo plana a importincia da educa-
cdo,

Folha

A escola em sua realidade objetiva, o fato
de ela existir, ndo & o bastante para asse-
gurar sua importincia?

Marcelo Neri
E dificil precisar... mas que falta informagfio ao
jovem, isso falta.

Folha Dirigida
Cahberia ao Programa Nacional de Primei-
ro Emprego fazer essa provisio? Ele faz?

Marcelo Neri

Em relagio a0 Programa de Primeiro Empre-
go, acho que ele tem um grande mérito, pois
vai no foco da crise social brasileira, que € 0
jovem desempregado, Mas eu discordo dele
em termos de encaminhamento, Vejo virios
acertos, mas vejo também virios problemas.
0 que o programa fiz? Subsidia a empresa
para contratar, para basatear o custo da con-

© pai ndo tem emprego ¢, ds vezes, a mie
também ndo tem. Eles niio querem reproduzir
iss0 ¢ a alternativa que véem € comer em busca
de uma primeim oportunidade, o que & muito
saudivel, mas casada com i educagho. Costu-
mo dizer que as duas coisas tém que caminhar
tado a lado, até porque o processo educacional
comega bem antes, a0s 6 ou 7 anos de idade. E
queremos que o Jovem dé continuidade s isso,
que nio pare, que v em frente, Eu penso que
o desemprego estd ligado a todas essas ques-
oes. E

estavaun para entrar no mencado de trabatho e
foram tragados por atividsdes criminosas, sea
economia melhora, & tendéncia € dé nio volta-
rem para o mercado. E o que a gente chame de
“efeito catraca”. Quer dizer, 0 jovem que por
falta de oportunidade se envolve em ativida-
des criminosas — ubviamcmc dentro dn: cer-

ele nfio volta com facilidade, porque fica mais
ou armadilha, |
fos muito [m:n;upunlu a longo prazo.

Folha Dirigida

Quais conseqiincias a globalizagho tem
gerado sobre o mercado de trabalho para
os jovens?

Marcelo Neri

F um fator importanic para entendermos o
momento atual, Fu diria fundamental até. Mas
&mais oumenos a regra do jogo, quer dizer, 0
mundo globalizada vai s tornar globalizado
T i SE

leiro querermos ou niio. © avango tecnologi-
0 Tdem. Acho qiie tma’ posturd pragmética
em relagio a isso é darmos ferramentas a0
jovem que o permitam navegar nesse mundo
globalizado e tecnologicamente novo. Por
issa, acho muito imporantes o§ programas
do CIEE ¢ de outras iniciativas na drea de
inclusio digital, Acho fundamental fazer po-
liticas de inclusdo digital

0 jovem brasileiro vive uma corrida nio so
com outros jovens do Brasil, porque o mer-
cado de trabalho estd estreito, mas com os
jovens de outras partes do mundo. £ o Brasil
estd airds nessa corrida. Se um
ranking de jovens de 15 anos entre 44 paises
do mundo, o Brasil € niimero 44 em Matemi-
tica e 43 em lingun nativa. Isso implica cm
que no mundo globalizatio s educagdo é fun-
damental.

Mas acho que & jovem mulher brasiled

estd

nomenm, o futuro ¢ da mulher. No mundo gl
balizado, com avango tecnolégico, quem nio
tem educagio niio vai ter oportunidade e o
Estado vai ter uma despesa muito grande com
essas pessoas. E elas vio ter uma grande frus-
tragfio se nfio fizerem alguma coisa na juventu-
de. Dentro dessa insia do jovem — que é to-
talmente compreensivel — de ele conquistar
um espago no mercado, acho que é importante
nlo tirar 0 olho da questdo da escola. Um olho
na mercado, outro na escola

Folha Dirigida

Hi muito se entende que & mulher & mai-
oria no mercado apenas nas categorias de
menor remuneragio. Foi a educagio ou a
globalizagiio que mudon a regra?

Marcelo Neri
Tem um viés contra 8 mulher no mercado de
trabalho, mns esse vids nlo estd presents na

desti ¢ 0 baixo investimento em educagio aca-
bam em exclusio.

Marcelo Neri

Quero aproveitar © pegar uma carona nessa
questio de violéncia ¢ desemprego, Todas as
pesquisas de opinido realizadas no Brasil nos
tiltimos Tou 8 anos, desde a erise do emprego.
apontam o desemprego ¢ 3 violéncia como os
principais problemas do brasileiro. Muda de
sicordo com a conjuntur, mas sempre s30 08
dois principais. E eles tém a cara do jovem, em
particular do jovem que mors nas grandes ci-
dades. Mas mostram também que a pobreza
da Avioléncia A vi«—

dad Id:

eao :Immprlgn O que mcﬂudm muostram ¢
aviolénciade

tratagio dojovem. O ibsidia o capi
1l para que cle oferegatrabalho. E issa o que
ele faz, 0 que defendo. Mas por que niio dar o
dircito de escolha para o jovem?

Folha
Qual seria a alternativa ao Primeiro Em-
prego?

Marcelo Neri

Se o jovem preferir, o lugar de dar dinheiro
para & empresa contrati-lo, daria o dinheiro 8
cle priprio, em forma de bolsa, para que desse
continuidade aos estudos. Eu defendo esse
desenho, de o Estado subsidiar o jovem. Vocd
tem que dar o peixe, mas garantir lambém uma
melhor pescaria futura, E essa pescaria futura
ele vai congquistar na escols. Eu ndlo acredito
muito no modelo de Estado que acha que sabe
tudo o que acontece na vida das pessoas. Nin-
guém melhar do que o jovem para saber o que
émelhor para ele.

Folha Dirigida

A desocupagio é um gerador de violéncia?
Ess politica de primeiro ¢cmprego pode
resultar na redugio dos indices de violén-
cia entre jovens?

Maria Celeste
A globalizagho, o processo de integragio de
varias economias, a redugdo do nimero de

que
serem tragados por auwmh:s eriminosas. A
taxa de homicidios entre jovens também esti
relacionada com o nivel de violéncia. E essa
crise co mica e a crise do emprego geram
um efeito permanente sobre a taxa de violén-
cia. 1550 significa que numa sociedade cujos
joves enfrentaram uma grande crise quando

14

A educacgio pode ndo

ser garantia de
emprego, mas os dados
mostram que ela causa
impacto na situagdo
econdmica dos jovens

(Marcelo Neri)

9

escola. P irio, I

« hierarquia escalar. Se vocd pegar pessoas de
301 anos, a educagdo do homem ¢ maior do que
a da mulher, mas cntre mulheres de 20 a 35
anos, as mulheres m mais cducaglio. Entlio
vamos olhar para as menings, que ¢las s3o um
bom retrato, porque estio acelerando esse pro-
cesso. E verdade que as mulheres cram aloca-
das no mercado de trabalho em careiras uni-
versitdrias porque faziam cursos de Pedagogii
ou pars o magistério. Mas hoje voc tem uma.
transformagio consistente acontécendo pela
escoli. E que vai deixar marcas no futuro.
Faz mais de 30 anos de comemoragio do Dia
Internacional da Mulher ¢ eu acho que nesse
periodo cla fez conquistas maravilhasas. Mas
agente estd falando de uma situaglo de desi-
gualdade secular dy historia da civilizagho hu-
mana e sou otimista. Eu acho que as mulheres,
pelo fato de clas estarem conseguindo se edu-
car, terlio mais oportunidades no mundo glo-
balizado, E dai que e digo: o presente ¢ das
meninas, o futuro & das mulheres. E nfio ¢ o
que acontece com o5 afrodescendentes, que
o conseguiram revolucionar pela educagio.

Folha Dirigida

© Programa Primeiro Emprego & desti-
mado aos excluidos. Hi, no entanto, uma
legifio de estudantes que chegam i uni-
versidade, se formam, mas nio tém em-
prego. Qual o efeito do desemprego nos
dois grupos?

Eu diria que o drama do jovem excluido é mui-
to pior do que o do jovem incluido; Pegando
um pouco  sua analogia com & analogis feita
pelo professar Roberto Macedo, que diz que
o diploma ¢ um instrumento que permite a0
jovem surfar no mercado de trabalho, a pegar
as melhares opunumdad:s Fuacho que o jo-
i ese forum dipl

de qualidade, ele tem muito mals pu:rn:m E
il estou dizerido que isso & problema del,
Tisa & condiclo necessila, fi

Au:m,u;wwnqu:nﬂncmmumnndu.wan
Continua na pgina seguinte & =
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“Sem trabalho ohomem nao tem honra”

Continuagdo da pdgina anterior

m Neri sugere que goveino d8 bolsa a jovem

car na educugdo — ¢ sl muitos 0s que desis-
tem — s ey eholalizads vad ser cada ver
de inals diffcil Inserg
Noltando a0 primeiro emprego, vocé tem o
problema dos jovens, mas tem wmbxém o pro-
blema de outros grupos ethrios. Houve uma
passeata na Franga em que um senhor eamegt-
i um cartae gue dizia *Papai, consegui um
emprega: o seu”. Se voct tiver uma palitica
para subsidiir o emprego do jovem, latvez vocé
desempregue o pa dele. 0 cobermr o curtn,
principalmente quando s et numa crise de
empregn como 3 que enfrentzmos i um bom
lempes,
A politica mais adequadn ¢ aquela que di re
cursos para 0 jovem, oferecendo opgdes. Tle
pode ir para a escola ¢ ficar o tempo lixlo, o1
pode fozer alguma combinagde, s kroferoe-
dov wim <akdrio minimo por més para ele estu-
dar. 12 %0 parn estudar, s¢ ele ossim desejar.
vooeé estard timndo a pressiio do mercado de
wrabaliio, (1 desemprega mostra qiie nfio & hara
a0 mercadn €
i e e s e
outros yrupos etarios. Dando ap

a eduengdo € a hase de lindo, No entanto, a
escolandlo dd | iberdade para o aluno ser erinti-
vo, dinfimico, empreendedor, mas o mercado
dle trabalho exige essas competincias, SH0 ques-
1865 que deveriam sertrbialhadas ¢ acho que

s deveriam sl
mull:uvulmmw mnscuduu]mundmltmmn

d

nio v deixar 8 nscnlu com m:s atrativos,
Contudo, acha que pam muitbs jovens o em-
Pprego & uma questin de sobrevivineis, Nao
podemos fechar os olhios pura i realidade &
nossa volta

Marcelo Neri

Nilo s u escolaridade do pai, mas especial-
mente s da mic ¢ fator determinante. Mexen-

do nia escolaridade, vock gera um impatto so-
‘bre os filhos ¢ os netos, ¢ tem um efeito posi-
tivo em iodas &s geragdes. E tem também amu
extermlidade, no sentido de que, investindo
na educagio de uma pessos, nllo val ser wn
bem si para ela ¢ pars seus fillios, o sentido
privado, mas vai cmanar par & sociedade: A
escoluridade tom cssa externalidade extrema-

menite positiva. Entio acho que num desenho
jcas piblicas, vocd deve procurar sub-
sidiar mth- quie lem mais fetomo pira & soci-

Euacho que sim. Podem ser polticas ou agbes
ml: Vi, TS lse busquem eco nas m,éksdu

entro o incluida desempregado ¢ o excluido, a
difereaga & que um nllo leve oparunidade e o
putro teve. Por suns decisoes pessoals,
fiqueza de sua familia, pelas politicas

46

Eu ndo diria que a

ta poderia ser ocupade por um trabathador
experiente.

Marcelo Neri

T acho que esse risco existe, embara saiba
e o progromi se tenhi cercado de cuidados.
Noano passado ele teve win desempertio bai-
x0 em termos de gemglo de vagas ¢, acho, €
intrinseco i naturcza empresarial querer biti-
xar custos de mho-de-obra. £ se vocd tem uma

h 4 ieidiad

o cas. Temese que pensar em criar oportunida-

| economia é tudo, des para o excluido através da educagio, en-
tre outras politicas. O outro, € preciso per-

mas combater o it qus aproveiicanc s
tentes, coma o erédit, por exemplo. No Bra-

SERIPrego em época iy cave exédivo e PIB Ebhaisa, Tem

pouco crédito no Brasil E crédito permite ds
pessois aproveitarem mais as oportunida-
des que tém ¢ ai entra uma questio indi

al. A pessoa gue tem acesso a crédito, se ela
tem iudéia de um bam negoc SEEUITA M-
plementar wi uglo, O crédito & um tipo de
s¢30 que permite 5 pessoas aproveitarem s
opartunidades [ existentes, assim como

| enxugar gelo
I
fMarcelo Neri)
agdes de intermedingdo, como o CIEE faz,
esse [tk entre pessows ¢ insiltuigdes, Se tém

l g ! acesso o mercados de erédito ¢ de trabalho,

mm e 05 Mmf Emm Bssumirame  através de um bom sistema de intermediogio
iadelase, conseqlien-  de mio-de- nhrae,nrl\albunst:lsm acesso s
temente, de Mas se voed pen- i

sammm:.ukmn:mn]. niosou tho otimista.  pars elus. F u:ltn uqu.‘sﬂu da lnl.l\ls\ndly—

| de recessio é como

edade. Anducacio explica40% da & I
de de rendn no pais. Eudnbml que tenha 60%
que hdo sc explica pela educacln. Mas os ou-
trow fitores explicam muitn pouco. Anos comi-
pletos de estudo, $6 esta varidyel tem um gran-

0 relagho deduca-  tal, porque o wso da teenologio da informagdo
Ao, por exemplo, eu nio tenho em relagho @ esti cada vez mais presente, ¢ i brecha digital
esta imiciativa, Muitas vezes toem-se o idéiade  entre uns ¢ outros vai implicar em desigual-
que o3 merendos sBo porversos, e de fito eles  dndes crescentes. Por isso acho que a inclu-
80 duros, mas vecd ndo val melhorar a situs-  sio digital € uma igio de grinde impondncia

de poder sobre a insergdio do
do, Ea educaghio ¢ umn uglo do Estada,
Phiterentes hisiorids Gamiliares, pobres ¢ ricos,

Rt

o dos jovens d gé-los dosmer- £ tormar esta revoluglo em algo favorivel ¢
cados, perqucasncwm écapl!allsln. Oque  nio como algo gue venha peeniuar ainda mais
tem que se fazer sio politicas ndo para prote-  as desipualdades ou neduzir as opamunida-
ger pmsdnsmcrmﬂus. IS PAFA DML des Gos Juvens

daescola. Entla, e achoq
escoln e dar a opglio so jovem. Ele ji vota nos
16 anos, entio pode votar no futuro dele tam-
bém. As politicas que acham que sabem o que
émelhor para as pessoas, mas do que as pro-
<o a5 plores

aque cu fago ao Programa de Primeiro
Emprego ¢ uma critica uliamente positiva.
Pouca coisa estava sendo feita pc!o pv:mu

i, B i crtico o

Fame-2er ¢ soi um defensor de cancirinha
o Bolsa-Familin. Por qué? Eu acho que o
Fome-Zero & ¥ pmgr.nnn que tinha pmb!r

is poder de foge neles, criando
u!aum.as e m;wmm!ns qu: pl:rmlllm ter Folha
dctraba-  Estar aos 16, 17, 18 anas €, ne-
Ihu_ Hn;: «em din, numa economia cada m ‘ecssarinmente, nma garantia de indusio?
1o ol .

jovcmnnmohernmm«mdmmmdu Maﬂa Celeste

wvertente, um ndicador, como
3o 0 satide ¢ a habitogan. Ms ncho que a-
tras. coisas devem ser feitas, porque outras
Maria Celeste demandas sdo necessanas. Mas se vocé Tiver
Como 0 Marcelo falou, nfio adi m ey e ooy prediezir, vou fenn
A!lldnénmlmcnuthrcnmlsgﬂelmq\n methar cosfori, ekl de svedae
jovem avance sobre todos m aspectos sto ik a reboque de um emprego. Nio dir

dojovem, mas da sobrevivéncia do pats.

jovem, che podera voltar cola, s dodi-
ear mais e m\hr para o mercado com uma

mas de
du.umcmdu.s., anhn-anﬂmm unmbm

methor gy |
Raoberto Macedo, € como s¢ o mar estiviesse
com bandeira vermelha. Ndo ¢ bora de cha
par entrar #o mar ¢ ado cabe po Estado ficar
colocando rmats leaha na foguein,

g

Maria Celeste

Nossos progrunias, que sio subsidisdos por
ermpresas particolives & pablieas cao ot gois

Ee0m mpnb. Todm 04 TIOSS08 Imhﬁ-
Ihos 1ém o8 pais junto, pergue cles sio as
primeiros 4 desviarem os fithos pars alguma
stividade que gere ronda. E um dado que eu
ho que fica como ilustmglo € que o genie
tem visto pessaas voltando so banco escolar
a0s 30, 32 anos, para tazer faculdade ou ensi-
s i, e o CLEE fazem curses de idiomas
ou de inclusio digital E dos nossos 200 mil
alunos, (0% sdo mullieres, 0% sin hamens,

Folha Dirigida

€ professor Marcelo eltun uma frase que
traduz o temor de o filhe tirar o emprego
do pai. £ uma sugestio para que, oo lagar
de emprego para jovens, as politicas pabli-
cas sigam o viés socinl de atender as fami-
lins?

Marcelo Neri
0 Holsa-Familia tenia, de uma certs forma,
suhsidiar a famili, garantindo que a erinnga de
7a 18 anos, justamente a Gixa anterior a do
o Emprego, fngliente s eseola. No Bra-
sil dos Gltimos anos foi desenvolvida uma 56
fie de politicas ¢ de programas — ¢ o Bolsa-
Familiaé um bom exemplo - para dar o peixe
€ un mesing Ium\l ensinar 4 pescar.

x 7a 15 anos, na veridade de zero 4
I: Anos, eXISTe urma resposta comereli, que € o
lia, que tem um bom deseniho. Mas
m que falta um programa do mes-
I 1 s 06 jovens, wma segunda bolsa
Estou falando e termos de politica pishlica.
Niio tenho nada contra a inicintiva do CTEE,
que ¢ privada, do empresas. e acho gue tem
it critividade nisso. O que sou contm é na
hara de investi dinheir piblico, nio husear o
melhar retormo para transiormar a vida das
pessoas
0

& uea jovern tenha o opel

e ter uma bolsa de tempo integral pnm cl\
e cle assim o quiser. O jovem teria o
emprego ou umis segund bolst e o
precisaria pensar n sobreviver
Tortemente. E tma politica desse tipo va, in.
clusive, ser boa para outras pera . quando
o mercado de trabatho estiver com a bandeirs.
vermelhi

Folha Dirigida
Se puder escolher, o jovem prefere traba-
Ihar ou estudar?

Maria Celeste
A escaln is vezes ndo tem muitos atrtivos
para o jovem ¢ hi umi necessidade de que a
eseoli seju atracnie, que ele tenfm vontade de
edtar i e que cle entenda a importincia de
passar pelo sistema educacional,
de ter conbezimento, Da
volvimento gue, conjugad

OPIasse peio emprega. ENIRCLInto, eu dira quc

et acho que o Primeim Emprego é um umndc
AVINGO € Vil SCF UM AVango maior ainda, desde
que esteja berio @ melhorins, a contribuigées.

Maria Celeste
Akt e Herive e win avisige da parte dos
s, Gue 10 30 quorean i escola melhor,

instalados. Mas vej i- 0 mesmo do emprego precunizado, que nio
vas como unta possibilidade, C mhncmmm— oferece tempo pura 05 estudos.,
tivas bastante perfinentes, mas também ndo

Marcelo Neri

consigo ver camo programa nacional.

Temos uma socfedade de desempregados de
Marcelo Neri um ludo, e cada vez mais, ¢ de workaholies de
0 Bolsa-Escolacomegou em Brasiliae Cam- autro, que sio pessons com jormadas mensas
pinas e tem uma espécie de {mcnmddlm €M de trhalho Talver uma pessoa que tabalhe
Py legre, No Rio de Favela- 'mr-upﬂ: S PO 1T Cliance J estudar ©
Bairm. Mas observe que os randes experién- e i pora el

i Ve

partam de modo a schar que o qué o profiessar
diz estd sempre correlo. Isto estd tomando a
cstnla muis dindimics
i

Mas nas classes desfavorecidas também exis

e iy e,

em localidades ricas nu.g.gmé contto Jevar Winpd tent problemas, e um tipo, mis

s boms ¥ peridncias part B TEsto do pals, o pessaas empregadas tém problemas tami-

tem pais que, na sia
dificuldades, querem o methor ¢ buscam o
melhor. £ quercm gue os fillos permancgam
oA prograsmas, pogque entendem que squele &
o methar caminho

Marcelo Neri
De fato, & fumdamental sumentar a atratvida-
de da eseole. Nilo adiants incentivar para o
fiiho contimur a estudar, porgue se 2 escola
for ruim, ¢ perda de tempo. E para us jovens,
ngdes de inclusio dig\u‘ sd0 fundamentais,
iU o jovem precisa de uma escolade qua-
Vickadle, Tradici malunrs de i ren-
a0 Brasl fingentam escolis priv s ¢
numa
m piblica. O que ¢ uma cena inversio do
sistemi. O que et acho que Marin Celeste fala
éem investir naquatidade ¢ na atratividide ds
escoln, 0 que sb se fir mediante avaliagin

Folha Dirigida

O emprego cstd necessariamente ligado
an eresciments da ecanomia? Quuiy vo-
tros caminhos existem para geragio de
emprego o renda?

Maria Celeste

Eu acho que qualquer inicintiva pir o cres-
cimento de renda passa por uma cconomia
miis e por em

i QU v, 0 diz.

pelo Estado, a leridéncia & que se busque esse
tipo de agio, Fuz perte do jogo cconbumica.
Emtillo, acho gue tem que ter cuidado com ol
desenho da politica. Repetindo o que cu i
falei antes, cu ndo acredito muito no tipo dg |
politica que youé tem que fiscalizar domais. S
o programa tem muita fisealizagdo, ba e
Blema de concepglio, principalmente no Bm} H
nde o jeirinho é comum. Se no

dnmmdamugmmn vocé desenvolve a idih

deque tem que fiscalizar, acho que e algim |
problema !
Maria Celeste

Minhu preocupacio ndo ¢ com trar uma pest §
ars culocar vutri. A minka preocupaglio
& com o nov posta que sbriu, nquulircwlh
du Ranglo nova. Em qual drea o mienino vei |
trabathar? A brecha da wilizag3o da mio-de:
obra. e de uma mio-de-obra sem qunllfw.‘in
reside talvez niima oportunidade novi, mak !
tirar uma pessoa pim colocar um jovem nia,
neredito, porue vai haver flscalizago ¢ no
poderd haver demissdes no periodo do pro-!
grama. Agom, a dbertur de uma vilga nova. . |
e sci que tipo de vaga, u qualilide dessyy
vags que estd sendo aberta. Por exemplo, =
for urma vaga que nllo permita no estudante ird |
sun cscoli, 1350 me preceupd. .

Marcelo Neri

U chefe de familia desempregady tambérs |
gostiria de ter ucesso o uma vaga nova. Tem
uma eerta escollia de Sofia que esti sendo el |
w, ¢ & imporante ndo tapar o 5ol com a penet: |
7. L'ma coisa é vocé domitir uma pessoa para
Contrutie pulrd, € O ORI procurs

san Mas ocurre o i fengmend |
UL Vaga novaL porque serd nberta par umd |
pessoa em troca de outra. Entdo vecé tem o
conflito,

lu:cmanceporlssuqnacufalodnmmm-
preocupago da vags, porquese & uma vaga o
16324, que & o gue preconiz:
willi pode ter tido u cartein assinaly |

maticamente 8o :xme‘.Mln! quvéu,ix mu

Clarue eston falanda  prineipalmente para as aneas mals necessita- bém porque on vocd esta desempregado ou de continuar estudando.
| s popular, dos, para as periferiss das grndes cidades. yicigdy em mibalho
fnclmm- viirias experidneias que vi dmxmo- Marcelo Neri
I s Suis o Sul UM Maria Celeste Al e de 16,3 24 anos ¢
rdwmcd:wwulv-mmminmpnul social, com ¢ gue & d 20 ¢ 24 anos, 1 proba-
2 batho todo din, bifidade de buscar uma

de mercado de trabalho € mais forte, O Brasil,
aderiu em 2000 4 resolughn da OIT (Organi-
2000 Interraclonal do Trabalbo), de que sbai- |
0 de |5 anos nllo ¢ permitido trabalho, Quer
dizer, ,\u o5 IS anos vocd profbe, tlem umn
ek trabatho, do o1

P Fop Marcelo Neri
veis. E oito ou BD. Mas tem o questio ndo s6 do
cemprego. mas do trabalho, no sentido das ati-
Folha Dirigida vitodes por conta propria. E sabemes que,
A saidu para o cufrentamento da crise do <75 I hdos que
emprega pode ser indis A bl casa. i
cadu vez mais. Em decarréncia dos proprios
M.h Celeste encargos trabalhistas ete. A peate sahe que exis-

penso no emprego, e €0 € que 0 pessoas prestam
'bmda s Guerreiro Mening”™, do Gop-  <7V15¢ s empresas dentro de suas casas. E
zaguinha, que diz que sem trabalho o homem 2610 que i idéia do emprego formal perdeu
néo tem hotine o trabalho ¢, de fuio, a coisa 3P0 para.d (déia de trabullio. que tem um
mais fimportne. ¢ o forma divinade o homeny  S¢Ttidd mais amplo. Embora saiba que as ati-
interagir com a natureza, 1 onde ele pode <@ vidades por conta propria, misro-empresari-
expressar ¢ sem emprego o homem niu se sen- ais, slio mais comuns entre o5 rabalhadores
e til, Hi cineo anes no dentificams 92 Melailade, na fitbxa dos 40, 45 anos, parque:
que huvin uma necessidade muito grande de o al-
jovem saber coma ire panticipar do mercado ;umatwo 'du enitarito, nrhnqmnm\tm tarme
detmbalho. F atuamos atraves di uima legisla. P PIECisa ter essa iniciativa ¢ acho impar-
40 que permite  inserdo no mercadoatravds AN €sinar isso, dar 40 jovem Instrumenos

=

jovem faz 16 vocd o chama par umcmldll
Quer dizer, aé 03 15 & prothido estar o mery
cado. Quando o jovem completa os 16, o Esy
L-gh-fn\ "Vumpmummndnqu:mpmﬂ“
ter uma fase d

Pur:;sn defendo n segunda bolsa, no smud-
e ser uma opeiio para o jovent, nio digo dos ..
16 805 24 anos, mas dos 16 sos 19, Sairde um
regime de proibigio par um regime de incers +
tivo, por uma diferenca de apenas um ano. «
acho que causa uma cetia mnrhm;me-bw-
do jovem,

u.mmrmuunnodelumqmco

de programas de estigio. Entio cu ncho que 9 0¢350 0 ulas de ) Financeim e
essc enfreniameno seria smyvés de um traba. ¢ Gesido de Negdcios, St disciplings que
Tho de qualificagao profissional ¢ da permg. ©248 Vez mais s¢ tarnam importantes.
néncis, volioa dizer, ds permanéneia nos ban-
cos escolares. Mas u fato Je ele estar estudan- Folha

do, deestar na excola, wdasignificaquetenhan S0 Vex mals Importantes para quem?

educagio. Bu penso gue qualguer iniciativa
dlesse tipo tem que ester atrelada ao desen-
volvimento,

Marcelo Neri

Funda diria quea coonomia é tudo. mas com-
bater o desemprego em época de recessilo é
came crxugar gelo, Mas concandando com o
que fol dito, & a Hteratun mosir lso, que com
investimentos em educacdo & curto pruzo 4
economia tende a creseer. E b economin esti
arescendo, Creseou no ano passedo 3.2%, HE
quinze anok nio germmaos empregos furmais
coma i ano passado. Talver o cendrio evtefa
mais poditivo, O desafio € tomd-lo susientd-
velao longo da tempo. Euacho que crescer &
fundamental, mas ¢ preciso c:celhcrquc upo
Vi desse erescimentn € sustentabilidade, que
passa, mais uma vez, pels educagio. Tods a
literatura mostra que uma varidvel fundamen-
tal parn determingr o crescimento de um pafs ¢
o nivel da educagBo. Ela mais uma vez vai ser

i | par s o

Jovens.

Folha Dirigida

A ecanomin solidaria & nma alternative 4
crise 4o empregn? Como véem as iniciati-
vas que tém sido geradas nas diversas re-
gides do puis?

Marcelo Neri

Ach lgvivel comy

nzun-h mnnnrmcrr Hdommsmquc {un-

a pelo mereado se cle nlio Parn o jovem empreendedor? Ou o em-
possi, por exemplo, a mfnrmaucu. ‘nlo fala prnmcﬂnrhmu tornou-se necessirio o

o idioma, ni o8 03 candidatos a ingressar no merca-
portamental que un trabalho e exiipe u..g ""'-'
Tsso faz com que o estudante ndo consiga ven- A

«cer a barrein di inscrgio. Eu creio que melho-
rar a qualificagdo e imvestir nus aspectos edu-
cacionsis & o caminho para enfrentar o desem-

Folha

Professor Marcelo, n saida pars esta crise
pode ser individual?

Marcelo Neri

5%

Nossos trabalhos
1ém os pais junto,
| orque sdo os primeiros
a desviarem os filhos
oara alguma atividade
que gere renda

(Muria Celeste)

99

E s uma forma que cstanias buscando, a de
abrir o proprio negbeio. de estar trabalhando,
de ter mais cordigbes de aarna socicdade

10,097, ole e o ol ol ors.

Folha Dirigida

Em quais quesitos ou itens o jovem dm-
estar atento, para que seu primeiro enr
prego tenha qualidade e lhe confirn digni-
dade, além de tempo para os estudos, come?
# Maria Celeste indicon? i

1
Marcelo Neri !
Nio terin muita colsa a agregar 0o que i fol

dito, mus scho que um trabalho digno, satisfi- »
torio, € squele da cscolha do jovem, pam que
zlefa;—anqungmm Isso, nn medida dbpml

¥30 sei se todos, mas ¢ uma de o
para o jovem. Nés desenvalvemos no

CIEE uma scader om oficinas que falam

empreendedarismo ¢ responsabilidade social,
« verificanios que o estudanie val para g ofici-
na de emprecndedorismo porgue ele tem uma
fa rrnai dedet 3
sc

urma altermativa 0o emprigo formal, de carieira
assmada.

Folha Dirigida

Acreditam gue o Programa Nacional de
Primeiro prego abra wma brechs parn
a substituicio da mig-de-obra adulia peln
writi-de-obra juvenil?

Maria Celeste
O CIEE faz panc do Consércio Sociul da Ju-
wvemtude, que € um hiago do Primeiro Emprego
aqui no Rio de Janeiro. A pergunia ¢ pertinen-
fee, mas existe um mecanismo, alé por conts da
Ici, exatamentc para ndo permitir que se tire
wm trabalhador parn a entrada de um jovem. O
programa prové que cmpmsa ndo poie de-
mitir m TANLC um ano, que ¢ o mnm de con-
Fmime

vel, &
Mgucm que vai perseguir uma profissio que.

= M Calesta defenda tempo para estudos |

Continua ng pdging sequinte
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Continuacoda pdginaantsrior
ndio gosta, lalvez, daqui a vinte anos
possa chegar e falar: “Poxa, eu devia
ter feito outra coisa™. Mas acho que
a vida profissional, principalmente
para o jovem, ¢ algo muito compli-
cadu ¢ algo muito complexo, por-
que ¢ o comego de uma trajetiria,
onde se fazem escolhas. E uma fase
muito problemdtica na vida das pes-
S0OUS.
Eu acho que ¢ prcclsn destacar al-
Runs aspectos. E euaté separaria cm
p pessoais,
Lais, ¢ aspectos do lrahd"l(l em si,
que ¢ o cuidado com as questdes dos
dircitos ¢ deveres, porque a gente
sabe que ds vezes existe essa ques-
t#o de niio dar muita atengto sobre
a situagdo estar ou ndo legalizada.
0 jovem tem que estar alento a isso,
fem que verificar s¢ a empresa di
condiglio & ele de continuar estu-
dando ¢ que sua jornada ndo uftra-
passe o que foi acertado no contra-
to. S¢ a empresa quer um talento,
alguém que produza mais, tem que
dar oportunidade para que o funci-
ondrio se prepare para lhe dar um
melhor retorno.
No lado pessoal, acho que o jovem
tem que entender que a carreira € um
patriménio dele, que ele tem que fa-
ZEr cursos, se aperfeigoar. Ha virios
ambientes proporcionando a possi-
bilidade de cle estar o tempo inteiro
procurando aperfeigoamento ou
Qualificaglio. Eu acho que tem essa.
questdo de trabalhar o autoconheci-
mento, a autoestima. Essa questio
que o Marcelo falou dg voeagio,
passa principalmente pela auto-
tima e pelo auto-conhecimento. Ima
gina, depois de 20 anos descobrir
que queria outra coisa. O CIEE hoje
trabalha com isso e a gente encontra
pessoas que fazem Medicina e qua-
s¢ no fim do curso descobrem que
ndo era o que queriam. Imagin
que ¢ passar oito horas lidando com
algo que ndo te faz feliz

Folha Dirigida
“A emergéncia do ingresso esti fa-
zenda com que o mercado atro-
pele a vocagio?
Marla Celeste

gio nio a&ropela. a0 contrd-

ter um supervisor ¢ uma carga hord-
ria totalmente compativel aos estu-
dos. E no trabalho que nés desen-
volvemos dentro dos Conséreios da
Juventude, do programa do governo
federal, existem contetidos educaci-
onais incorporados a qualificacio. E
isto esta sendo feito. Agora, no pro-
cesso de estagio tem todo um apara-

@-

A importancia de medidas afirmativas

desemprego?
Marcelo

O que eu acho € que o primeiro de-
semprego, quer dizer, essa primeira
sensagho de estar quercndo fazer al-
guma coisa € ndo conseguir, pode
gerar essa escolha. Aescolha por mo-
tivos de sobrevivéncia imediata. Por
issp eu acho que o primeiro empre-

toque ddaojovem gre.
gar a educagio A sua atividade da uni-
versidade.

Folha Dirigida

Niio existe a tendéncia de aceitar
qualquer ocupagio para fugir do

Artigo

B0, | ai no programa do go-
verno, pode ser muito importante,
porque vocé dd ao jovem uma ga-
rantia financeira minima ¢ deixa de
ser s6 uma questio de sobrevivén-
cia, de geragdo de renda imediaia.
Mas eu acho que as pessoas, numa

v‘&‘-‘f} L5

situagdo de desespero econdmico, l]L
geraglo de renda, passando nece
dade em casa, podem, de fato, co-
MEGATr 3 envere: por certos cami-
nhos que ndo sdo agueles que esco-
lheria. Eu acho que agdes como o
Programa Nacional de Primeiro Em-
prego, ou de bolsas, sio boas no sen-
tido de tirar o foco da sobrevivéncia
imediata.

Maria Celeste

O consércio apresenta o que o Mar-
eelo colocou. Ele oferece uma bolsa
para o aluno, no tempo em que estd
fazendo o curse. E o consoreio & um

-

1° de maio de 2005 )

brago do Programa de Primeiro Em-
prego do governo.

Folha Dirigida

Acreditam que este programa te-
ria melhores resultados se esti-
vesse conjugado com outras dre-
as, além do Ministério do Traba-
Iho? Neste caso, quais dreas se-
rinm pertinentes ao programa?
Maria Celeste

Eu acho que a gente falou o tempo
inteiro de escola, cidadania, merca-
do, oportunidade. A drea da educa-
o passa muito forte porisso e nds

em que a qualificaglio entra por con-

tetdos educacionais, tem um refor-

¢o na drea da educagdo.Acho que o

proprio trabalho nos remete & im-
T

por proces-
0. Nfio sei como isso fica em nivel
ministerial, mas cu acho que hoje,
quando o consdreio tem um progra-
ma de 400 horas ¢ coloca nisso tam-
bém contelido de reforgo escolar, a
educaglio estd passando forte por
esse caminho.

Marcelo Neri
Eu acho que é muito importante a
T 5

estamos em um brago do

Educao;ao superlor e emprego na sociedade do cnnheclmento

Paulo Alcantara Gomes

segunda metade do sé

culo XX ¢ os primeires

anos deste século vém
se constituindo em palco de
notavels transformagdes das
empresas, em virtude da glo-
balizagdo e dos crescentes
avangos da ciéncia e da 1éc-
nica.

Na busca pelo incremento
da competitividade, capaz de
assegurar @ sud sustentabili-
dade num cendrio que impde
Hma presenga constante ¢ con-
tinee no fluxe de coméreio in-
ternacional. as micro e peqiie
nas empresas {ém que obrige
toriamente modernizar as prd-
ticas gerenciais, agregar no-

vos valores aos seus produtos,
priorizar a inovagio, promover
a inclusdo digital no seu ambi-
ente e idenrificar novas oportu-
nidades de parcerias, deixando
de lado conceitos seculares, vi-
genles desde a Revelugdo Indus-
trial e totalmente superados pela
presenga crescente da socieda-
de do conhecimento.

Diferentes tiposde “aglome-
rados”’ empresarials, de coope-
rativas e de arranjes produtivos
locais vém se consolidando como
s modelos mais adequados para
a enfrentamento dos desafios que
surgem nestes novos lempos,
onde o acesso dinformagdo é de-
terminanie para a vida das em-
presas.

Dentre as agoes decorrentes
das estratégias acima relaciona-
das destacam-se fortzmente as re-
lacionadas com aqualificacdo ¢
a formagdo de quadros técnicos
¢ gerenci iais e coma reufua;m)
de projetos de investigagdo des-
tinados a aproprigedo e desen-
volvimento de recnclogias, cada
vez mais em harmonia com os
principios norteadores do desen-

- racveag

or:

volvimento sustentavel. Assim,
notadamente nos paises em de-
senvolvimenio, empresas ¢ uni-
versidades 1ém intensificado suas
relagdes e procurado articular de
Jorma mais eficaz o processo de
diplomagéo de profissiona
perfis de habilidades ecumpcrén-
cias compativeis com as exigén-
cias das novas profissdes ¢ pre-
parados para mudangas contint-
as, fruto do progresso cientifico
e tecnologico.

Dessa forma, a empregabili-
dade passa a ser uma decorrén-
cia da qualidade da formagio e
da capacidade do individue de
responder adequadamente @ no-
vas e diferenciadas demandas,
que impdem a construgdo de es-
truturas curriculares calcadas
em solida formagdo basica, na
interdisciplinaridade, no uso in-
tensive das novas tecnologias da
nformagdo ¢ da comunicagdo,
na motivagdo para um compor-
tamento empreendedor ¢ na ar-
ticulagd@o com a inovagdo tec-
nolégica e ainda estimuladoras
da educag¢do continuada, deci-
siva para um “emprego dura-

da Unimld’ud’! Castelo Branco e membro do Conselho Deliberativo do Sebrae/RJ

doure",

Para atender aos novos
requisitos, as universidades
estdo se reesiruturando, mo-
dernizando sua base labora-
torial, estabelecendo novas
formas de articulagdo entre
as vdrias dreas de conhe
mento, fortalecendo scus pro-
gramas de pos-graduacdo e
de extens@o ¢ redefinindo
suas formas de articulaga

-M de

outras, no caso a aglo do Ministério
do Trabullw com o Ministério da
Ed edeCiénciae Te logi
Agora, como o problema do dcscm
prego ¢ muito metropolitano, onde
s¢ tem um aglomerado de municipi-
os, ¢u acho que passa por criar con-
sGreios entre 08 municipios. Quero
dizer que ndo é s6 essa questio en-
tre dreas, mas entre unidades admi-
nistrativas. Eu acho que o jovem,
que ao meu ver é a principal vitima
da crise metropolitana dos dltimos
15 anos, ¢ os dados mostram isso
com muita clareza, acaba sofrendo
mais, acaba herdando um certo pro-
blema dessa descoordenagdo que
existe nas grandes cidades.

O problema do desemprego, & vio-
Iéncia, os problemas de salide, ¢ nas
gmnda metrépoles vocé tem o pro-

comas empresas, fanto na re- E
alizagdo de projetos de inves-
tigagdo que conduzam a ino-
vagdes, como na propria ofer-
ta de programas especiais de

ipio X ndio vai
encarart ||mbrtmu da violéncia ¢ de-
semprego, porque cle acaba expor-
tando problemas e solugdes, entdo
cu acho que na questdo da juventude,
no caso do desemprego, por sua ca-

qualificagio e de lizaga
profissional.

Por outro lado, a empre-
sa passa a ver a universidade
como o sen mais poderoso ali-
ado na busca pela competiti-
vidade, na medida em que o
crescimento da primeira é
conseqiténcia da qualidade
dos quadros arigindrios da
segunda. Na sociedade do co-
nhecimento, a empregabili-
dadé e aeducagio estaoum-
bilicalmente interligados,

metropo-
litana, é muito importante buscar uma
coordenaglo entre os virios atores
sociais, sejam de diferentes selores,
como Educaglio ¢ Trabalho, sejam
de diferentes niveis de govemo ou
diferentes instincias administrativas
do mesmo nivel, como os mumclp:-
05, ho que quanto mais orques-
trado, methor. mas nio orquestrado
no sentido de um planejador geral
que diz: “Vocé faz isso, vocé faz
aquilo”. E uma coisa mais democri-
tica, onde os diferentes atores viio
ocupando seus espagos. Assim vocé
terd um arcabougo onde os diferen-
tes atores, io buscar melhor o
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