MANDAMENTOS DO SUCESSO

DIFERENGCAS VITAIS Pesquisa da FGV derruba mitos e apresenta uma nova
visdo sobre as questdes que interferem nos resultados de microempresas

UE FATORES influenciam na
formacio do lucro das mi-
croempresas? Certamente a
situacio econdmica do pais
tem wma participagio ex-
pressiva, mas, isoladamente, seu peso
serd menor se comparada comn ques-
tdes muito mais especificas. Como o lo-
cal de funcionamento do negécioe o fa-
to de o funciondrio ser ou ndo parente
do empreendedor. Pode parecer até
prosaico, mas no universo dos nano-
empreendedores esses sdo fatores capa-
zes de levar a firma tanto ao sucesso
quanto 4 morte prematura. A constata-
¢io é do economista Marcelo Neri, che-
fe do Centro de Politicas Sociais do Ins-
tituto Brasileiro de Economia, 6rgio da
Fundago Gettlio Vargas (FGV).

Com base numa ampla pesquisa fei-
ta pelo Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatistica (IBGE) em 1997 — tini-
ca até hoje —, com 45.642 autdnomos e
empregadores com até cinco funcio-
nérios, Neri analisou as diversas va-
riantes que impactarn na composicio
do lucro de uma empresa nanica. Dez
dessas variantes estdo listadas abaixo,
por ordem de importancia.

0 CAMINHO DO _
LUCRO EM 10 LICOES
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v Ser empregador: a empresa
que emprega pelo menos uma
pessoa tem lucro liquido mensal
32,8% maior do que o empreendedor
que trabalha por conta prépria.
°A explicagiio esté na lei da
Mais-Valia, de Marx: o funcionirio
gera um ‘excedente de produgio’
(produtividade), que resulta
em ganhos para o empregador”,
analisa Neri. Mas, atencgo:
empregar parentes pode ser
mais barato, mas a produtividade
média é de 5,2%, abaixo da de
empregados ndo-familiares, de 7.8%.

FOTQ: KLEIDE TEIXEIRA

W(:ontrole das contas: um
bom acompanhamento da situagio
financeira do negécio aumenta

o lucro liquido mensal em 48,8%,
mostra a pesquisa. Aqui, importa
muito o quanto o empreendedor
sabe ler um balance.

“E imprescindivel entender o que
estd acontecendo com a empresa

a partir do préprio balancete.”

ZBoa formacao: quanto mais
anos de estudo o empreendedor tiver,
tanto maior serd o lucro da empresa.
A taxa de retorno por ano de educagio
formal é de 5.9%. “Negécios feitos s6
na base da intuicfo, ou aqueles que
nio unem a pritica ao conhecimento
formal, tendem a dar errado.”

ZTrabalho COIMpensa: engana-
se quem acha que o dono do seu
préprio negdcio trabalha menos. A
pesquisa mostra que, quanto mais ele
labuta, mais ganhos a empresa tem.
Para cada hora trabalhada além da

jornada semanal média de 43,5 horas,
o lucro iquido aumenta 1% ao més.

Ao contréario, o empreendedor que
tem outra atividade lucra 93%a menos.

v Fora de casa: empresas
montadas longe do ambiente
doméstico podem registrar
faturamento 60,5% maior do que

as que funcionam em casa.

O mais indicado é separar o escritério
da casa, mas se houver um local
exclusivo para a atividade, o lucro
decorrente pode ser 38% maior.

v Unido faz a forca: aquele que

_pertence ou usa os servigos de

cooperativas, quaisquer que sejam
elas, tem Juero 36% maior.

ZEsforgo dividido: nem todo
mundo gosta, mas ter um negécio
em sociedade significa lucrar

21,4% a mais do que uma empresa
com um tinico dono.

zmvida saudavel:
endividamento nem sempre &
sindnimo de problemas. Também
pode ser sinal de desenvolyvimento.
Tanto que a participagdo de dividas
na formacdo do lucro é de 33%.

Mas hé um limite saudavel.
“Quanto maior é a dfvida em relagiio
a0 lucro liquido apurado, pior seréd

a situagdo financeira da empresa.”

v/ Tempo no negocio: em nada
influencia na formacao do lucro

o fato de uma empresa ter

sido aberta hd um ou dez anos.

A contribuicdo desse fator serd
sempre em torno de 1%.

ZAO lado da lei: empresas

formalmente constituidas tém luero
22,6% maior do que as informais,
apesar da carga tributédria.
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