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Para as empresas, eliminar
o trabalho infantil €

mais lucrativo do que se
Imagina — mas mais
complicado do que parece
Por Alfredo Ogawa

STA E U'MA HISTORIA COMO TANTAS QUE VOCE

J4 leu. A ndo ser por um detathe. Taiane Miche-

le dos Santos tem 9 anos e partcipa de um pro-

grama de erradicacdo do trabalho infanul em [ta-
polis. cidade a 570 quilometros de Sdo Paulo. Assim como
grande parte da populacio da regido. os pais de Talane vi-
vem da cultura da laranja. A colheita pode ser um servico
pesado mesmo para um adulto. Sdo de 8 a 10 horas didnas
enchendo caixas de 28 quilos com laranjas. Ao final da jor-
nada. o trabalhader levou em média 60 desses engradados
até o caminhao da fazenda. ou. em OULTOS NUMEros. Carre-
gou 1 680 quilos nas costas.

A pequena Taiane estd livre dessa faina. Ela reparte seu
dia entre a escola estadual de manha e a escola criada pe-
los empresdnos da atnculmra. Nesta Wwuma. Taiane em
direrto a duas refercOes. uniforme e aulas especius. Ccomo
computacdo. miisica ¢ 4 sua prefernda. balé. Agora vem o
detalhe diferente na stona de Tumane e das outras 300
criancas do chamado Centro de Educacdo Complementar

Colaborou Suzana Nawhich

(CEC) de [tapolis: nenhuma delas trabalha ou trabalhou
nos laranjas. Elas partcipam de um programa de erradica-
¢do do trabatho infanul onde ndo hd trabalho infantl. “Nao
adiantou apenas dizer que ndo explordvamos cniancas”.
afirma Ademerval Garcia. presidente da Associacio Brasi-
leira dos Exportadores de Citnicos (Abecitrus), um setor
que fo1 alvo de acusacGes ha alguns ancs. “Para convencer
as pessoas e ndo perder negdcios no exlerior. hvemos de
mosLar na prafica come eslamoes preocupados com o te-
ma." S6 no CEC de Itapdlis. inaugurado em 1999, foram 1n-
vestidos 350 000 reats. Outros 250 000 reas viabilizaram a
umdade de Araragquara. tambeém no mtenor paulista.

Mais do que um jogo de aparéncias. a atitude da Abeci-
trus € um exemplo das recentes mudancas na relacio do
empresaniado com um velho problema: o emprego de
criancas no trabalho. Ser contra meninos € meninas came-
gando tijolos. vivendo ao lado de fornos superaguecidos
para fazer carvao e cutras formas tenebrosas de matar a in-
fancia € bdsico para qualquer um — empresa ou cidadio.
O que a porcdo Ltda e S.A. da sociedade descobniu nos 1l-
timos ancs € que. afora a guestio humanitdria. a forma co-
mo € [ratado o trabalho infantl repercute diretamente
{para 0 bem ou para o mal) nos negécios.

“Contnbuir para um mundo melhor aumenta o valor da
empresa’. afirma Olga Colpo. socia da Pnicewaterhouse-
Coopers. uma das maiores empresas de consultonia e audi-
tona do mundo. Nao sdo s6 palavras bonitas. Trama-se de
uma estratéma de negocio, “Hoje. o aspecto social pesana
formacao da imagem das companhias™. diz Olga O refle-
X0 surge em clhentes mais 1dentificados com os produtos
dessas empresas. Mais consurmidores fiéls. Mais vendas.
Olga lembra que nao adianta segnr colocando a culpa no
govermno. na situacio do pais. oa divida externa ou no FMIL
"Se esperarmos pelo Estado para resolver mdo. as mudan-
cas serao lentissimas. As empresas 1€m sua parte a fazer”
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Aplicados de maneira correta (como se verd mais 2 fren-
te. essa € a etapa complicada). os programas de combate ao
trabalho infantil agregam vaior a imagem das companhias.
melhoram a habilitacio dos empregados, aumentam a pro-
dutividade ¢ até mesmo a assiduidade ao trabalho. Se isso
ndo bastasse. livrar-se da pecha de explorador de mao-de-
obra de criancas abre ou evita que se fechem portas num
mercado extemno cada vez mais preocupado com as ques-
10es socials (¢ louco em busca de justificativas para salva-
guardar seus produtos contra i concorréncia importada).

A prova estd no dia-a-dia das virias expenéncias adota-
das no Brasil. E o que une nomes menos conhecidos como
a usina de dlcool Petnbu. na Zona da Mata de Pernambu-
co. a gwantes do porte de Volkswagen. Souza Cruz
McDenald’s ¢ a prépna Abecitrus. cujos filiados sdo res-
ponsavers por 80% do suco de laranja comercializado no
mundo. “Ninguém pode ignorar essa questio”. afirma Gar-
cia. da Abecitrus. Ele dd um exemplo simples da relevan-
¢1a do tema. Ele viaja 0 mundo participando de palestras
sobre o preco do suco, previses de safra e indices de pro-
dutividade do setor. Por onde passa. a pergunta inicial. se-
gundo ele. ¢ a mesma: “E o trabalho infantil no Brasil?"

Esta melhorando. obrigado. Segundo o IBGE. de 1993
para 1998 o nimero de cnancas de 10 a |4 anos no traba-
lho caiu de 3.4 milhdes para 2.5 milhdes. Ainda sio 15%
da populacdo dessa idade, mas bem menos do que os 20%
do censo antenior. A evolucio coincide com o avanco das
matriculas nas escolas, que subiram de 30.5 milhdes de es-
wdantes nessa faixa etdria para 35.8 milhdes. Também ¢
contemporanea de outro fato fundamental: a leva de acusa-
¢Bes sobre trabalho infanul contra empresas brasileiras.

Em 1993. os govemos dos Estados Unidos e da Franca

— propuseram a criacao de uma certa cldusula

y  social no comeércio mundial. Produtos que.
)\ enue outras priticas condenadas. utili-
zassem mao-de-obra infantl sofreriam

uma sobretaxa. A idéia ndo passou (embora
voita e meia ela reaparega). mas provocou estragos no setor
de calcados do Brasil. um dos citados como explorador de
cnancas. Dentincias feitas i época pelos sindicatos de tra-
balhadores locais s6 complicaram o problema.

A reacdo inicial dos empresdrios foi tentar rebater as de-
nunctas. minimizando sua dimensdo. Em Franca a 400
quilometros de S3o Paulo ¢ um dos principais pélos calca-
distas do pais. os donos das fibricas reclamaram de “per-
seguicdn” da midia. considerando-se “bodes expiaténos”
de wma bnga comercial. No estavam de todo enganados.
As denuncias afingiram cinco produtos: calcados. suco de
laranja. carvio. sisal ¢ cana-de-acticar. Nio pOr acaso itens

importantes da pauta de exportacio do Brasil. Ninguém
ocupou as tribunas internacionais para deplorar a situacio
dos engraxates mirins ou dos pequenos pedintes de rua

pedra no sapato dos empresdrios de Franca co-

mecou a incomodar quando clientes estranger-

ros ameacaram nao renovar as encomendas se

as cnancas conunuassem trabalhando. Aqui va
um resumo rapido da histénia que se seguiu: 1) os empresd-
rios se organizam: 2) cnam uma fundacio para combater o
problema: 3) s6 empresas que abolirem o trabalho infanul
$30 uceitas: 4) quem adere pode usar um selo no produto
Zarantindo que nenhuma crianca participou de sua confec-
¢do: 3) contratos 530 salvos. Visto assim parece simples.
mas 0 caso do Pré-Crianca. a fundacdio dos empresinos de
Franca. € bem mais educativo.

“‘Isso acontece desde que a gente existe. Elcio!™ Era ver-
dade o que Elcio Jacomerti. presidente do Pro-Crianca. ou-
via de seus pares nos primeiros encontros da fundacio. Tra-
balhar na infancia sempre for uma tradicio em Franca e.
certamente. em boa parte das cidades interioranas brasilei-
ras. () proprio Jacometti j4 ganhava uns trocados aos ¢
anos. cortando sola de sapato. Além de ajudar na economia
domeéstica. o servico era (e em muitos lugares ainda €) vis-
to como grande educador. “Hoje o mundo € outro. Precisa-
mos nos adaptar as regras”. afirma Jacomemni. O Pré-Crian-
¢a ndo adotou uma politica agressiva ou coercitiva S6
quem quisesse entraria. Mas s6 quem entrasse teria o selo
sobre trabalho infantil tio apreciado e valorizado pelos
clientes do exterior. Hoje. quatro anos apds sua criacio.
70% dos fabricantes de Franca estdo filiados 2 fundacio.

AO urar os menmnos e as menwnas do trabalho. o Pré-
Crianca teve de lidar com outro problema. O que fazer
com eles? Mandi-los para a escola for ébvio. mas muitos
Ja freglientavam as aulas e 1ss0 ndo evitou que agulha e li-
nha parassem em suas mios. A fundacio fez diversos con-

Os niimeros estdao melhorando. O total de criangas de 10 a 14 anos

vémos com empresas locas que cederam bolsas de estudo
para os parucipantes. S3o aulas de computacdo. inglés.
danca. musica e até mecanica de automéves.

Sob a ética do empregador isso é muito bom. Como
qualquer drea. a indiistria de calcados estd se modernizan-
do. “Comprei uma maquna nova que produz mais. mas
exige um operador bem qualificado. Preciso de gente que
estudou mas™. afirma Jacomert. dono da empresa que le-
va seu nome. E se. com os estudos. o garoto ou garota re-
solver seguir outra profissdo? ““Estamos cnando pessoas
mais capacitadas. que conseguirio melhores empregos. te-
rio melhores saldnos e. no fim. comprardo mais nossos
produtos”. diz Jacomer.

o
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() setor calcadista ga-
nhou lamd mundial com
4 guestdo do trabalho 1n-
mannl. @mnto que. em de-
zembro passado. no en-
conro da Orgamizacio
Mundial do Comercro.
em Seattle. nos Estados
Umdos. o presidente
amencane Bill Clinton
citou a industna do sapa-
10 brastielro — ¢omo ex-
ploradora de mao-de-
obra mranul. Aqu entra
um aspecto perverso.
mas por vezes profildu-

0. do problema: o estig-
ma pega facil e dura
muto. muto empo. in-
dependentemente  dos
esforcos do condenado
para retomar a hinha cer-
i Quer um exemplo?
(Onto para ser exato. Esie
for o numero de entrevistados nesta reportagem que ciia-
ram. esponlaneamente. a Nike como empresa envolvida
com trabalho infanul.

Mas vocé sabia que a Nike tem um cédigo de conduta
adotado em Lodos os seus fornecedores pelo mundo? Nes-
se documento. estdo defimidos os padroes trabalistas. so-
ciats e ambientas obrigatdnos. Hd uma cliusula especifi-
ca prorbindo o trabalho de cnancas. Sabia que um grupo
de 25 funcionanos da Nike. chamados de “especialistas
oo praucas trabalhistas™. percorne o mundo fiscalizando.
pcada semestre, lodas as fabneas! Talvez nao. Mas pro-
vavelmente ouviu falar que garounhos fazzam bolas para

DANIELA PICORAL

rrabathando caiu 269 eni cinco anos

4 Nike la no Paguistae, sob condicoes ¢ saldnos subuma-
nos. E gque 2 empresa amencana S0 se mexeu de verda-

2 guando auvisias pro-dire1los humanos iniclanm um
POICOLE A0S SSUS Drodutos,

) Jato ¢ aue u Nike errou. aprendeu e hoe trabalha do-
orxdo contra o rretwizo. No Brasil. o Inlly . de Novo Huam-
sarvo. no Ve dos S1nos. 101 submetda o umy auditony da
Pricewatemouse em [99Y antes de se lomar a prmeint [or-
aecedon brasuein de calcados par a Nike. Pan ser apro-
vaau. o empresa wnds passou ¢ proir o contralacio de
aualguer unclonano comt menos de 1§ anos. “Zelamos
LD Peld Nossa imagem’ ., afirma Sergio Guumardes. dire-
tor ae producio da Nike.

Imagem. E por 1ss0
gue se falou sobre o ca-
rater profildtco do estig-
ma. A0 ver o que acon-
leceu com oulras empre-
sas. hd quem se antecipe
a0 problema. A Volks-
wagen. por exemplo.
assinou um acordo para
banir o trabalho nfantil
em 1998. A€ parece jo-
gada de markeung. pois
¢ sabido que as montado-
ras de veiculos nao em-
pregam cnancas. Nem
mesmo as fibricas de
awopecas. Ou a indus-
tnia de tinta. Muito me-
nos. imagine. as sidertir-
gicas que fomecem as
chapas de metal. D4 en-
ao para ficar trangiiilo?
“Nao adianta se preo-
) Cupar apenas COmM Seus
funciondnos. E preciso coibir a exploracao nos seus for-

Jacometti,
do Pro-Cnianca
de Franca:

chogque cultlural

necedores e nos fomecedores dos fomecedores”, afimma |

Oded Grajew. presidente da Ethos. entidade que reiine
empresas socialmente responsavers. Vale lembrar que a tal
bola Nike. que tnta polemica iniciou. era fenta por um
subcontratado de um fomecedor de um pais distante,

a cadela produnva dos carros. havia um poten-
cial pengo para as montadoras. Ha chapas de
aco produzidas a parur do carvio vegetal. ex-
trardo em Mato Grosso do Sul. Em muitas car-
voanias. o trabalho infanul era um problema endémico. As
monadoras mandaram verificar s¢ havia crancas na sua
cadera produtiva. Nao havia. Mas 1550 ndo era o bastante.
Fol eniada uma especie de pacto. “Hoje. qualquer contrato
de fomecimento seri cancelado se uma das empresas da
cadea produtiva unhizar maoe-de-obra infanul ', afirma Mi-
fuel Jorge. vice-presidente de assuntos corporauvos da
Volks. Sim. ¢ umu guestao social. Mas também de 1ma-
gem. de dinherro. “E evidente que havera pressdo dos
aciomstas da Alemanha se o nome da Volkswagen fosse
envolvido numa guestao dessas”, alimmu Miguel.

Sejd reauvi. como no caso de Frunca. ou prevenuva, co-
mo fzeram us montadoras. 4 acho das empresas passi pe-
laadéra da responsabilidaae soctal. Parece um tema chato.
= avoz monocordia ¢ o olhar wenumo de Grgew. mihtan-
le em lempo integral du causy. ndo o lomam mas ameno.
No fundo. porem. Grajew fala de sucesso ou fracasso na
\ida empresanal, “Respensabilidade social € uma vanta-
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gem compeunva’. airma Grajew. “Se wma empresa fere
direitos. contaming 0 meio ambiente. iSO repercule no
mercado.” (Alguem ai falou em Petrobras?) Essa concep-
¢do tor a base de cnaciio da Ethos. que Grajew montou em
1998. A enudade conta hoje com 220 associados. como
Natra. C&A. Ttai e 3M. responsdveis por 18% do PIB
brasileiro e que promovem dentro e fora de seus dominios
acdes pro-cnancas. velhos. adultos. empregados ou nio.
"\ 1deia entrou na I6gica empresanial”, diz Grajew.

a Fundacdo Abnng essa méxima ¢ comprovada
por | 300 selos diferentes jd impressos. Cada
um deles estd carnmbado nos produtos de uma
companiia que participa do programa Empre-
sa Amiga da Crnianca. comprometendo-se a4 ndo usar mao-
de-obra mfanul. Nenhuma delas foi forcada a se filiar, <A
fundacdo foi cnada por empresas. quer mudar o0 comporta-
mento de empresas. e nao fechar empresas™. afirma Sergio
Mindlin. presidente da entidade. As vezes. € simples. “No
nosso upo de indistra. com a nossa eXposicio. lemos que
prestar contas no Brasil ¢ no mundo™. afirma Evandro
Guerros. diretor de supnmentos da Shell. que em 1999 as-
sInou um acordo semelhante ao das montadoras. dispen-
sando fomecedores de dlcool ligados ao trabalho infanul.
As vezes. ¢ um misiéno. A Petrobras correu para repeir o
gesto da Shell. A Esso. outra grande do mercado. ficou de
fora. Procurada pela EXAME. a companhia americana nio
quis se marnfestar. A Ipiranga. que também nio firmou o
COmPpromisso. faz restncdes ao acordo. “E simples assi-
nar”. afirma Sergio W. Hillesheim. diretor corporauvo de
recursos humanos da Ipiranga. “Mais importante ¢ resol-
Ver a s1uacdo gue levou a crianca a trabalhar”
Entre outras acGes. a Ipimanga investe
em programas de qualificacdo no
Riode Janeiroe em Porto Alegre.
além de doarl.5 milhdo de rears

a0 programa Alfabeuzacdo Soliddna. do govemo tederal.
“Se alguém nos trouxer um projeto confidvel na drea do dl-
cool. remos apoar”. diz Hillesheim.

Um bom exempio para a Ipiranga estd em Pernambuco.
As usinds de deool Pertbu e Sao José. da tamilia Pembu
em Curpmy, a4 60 quiiometros do Rectre. [icam numa drea
onde moram cerca de | 500 enancas até 16 anos. Nenhuma
e Lavourt da cana-de-uctiear. todas nas duds escolas man-
hdas pelos Petnbu. gue investe 1 mulhiio por ano em edu-
<aC30. A empresu pagy 0 uniorme dos alunos. cuda dos
predios e olerece duas refeicdes por dia Além do curtculo
hisico. ha atnvidades que vio da natacio i musica — com
direrloe 4 ma turma de 30 fauustas,

Ja for dito. repetido em muitos Jugares, mas ¢ sempre
bom voltar ao ponto primordial: sem educacio ndo di. Na
questdo do trabalho infantl. os efeitos da baixa escolanida-
de podem surgir de maneira inesperada. Em um recente es-
tudo. o economista Marcelo Ner. do Instituto Brasileiro de
Economia. da Fundacao Genilio Vargas. do Rio de Janei-
ro. mostra como a falta de escola dos pais ajuda a perpe-
tuar o problema do trabalho dos filhos. A probabilidade de
uma cranca de 10 a 15 anos estar em algum tipo de servi-
¢o € de 3.2%% quando o pai tem 12 ou mais anos de estudo.
Na oulra ponta. s€ 0 pal ndo passou de trés anos na escola
a probabilidade de o filho trabalhar pula pama 32.8%.
“(Quanto mais lempo a crianca permanecer hoje na escola
menos chances ela terd de ser um par ou uma mae que pre-

Nao adiania apenas tirar as criancas do trabalho e deixar

c1sard colocar o filho para trabalhar”. afirma Neri. Em mé-
dia. cada ano a mais passado num banco escolar significa
uma renda 16% supenor quando a pessoa aunge a fase
adulta. [nfelizmente. ndo di para ter pressa. “A matracio
de politcas educacionas leva décadas™. diz Nen.

Se 4 educacio demora. € certo que existem solucdes
imedialas. com conseguéncias catastroficas 1dem. For o
que uconteceu na carvoana de Mato Grosso do Sul. As ce-
nas de memnos enchendo fornos com lenha correram o
mundo. viraram escandalo ¢ deixaram os donos das car-
voanas apavorados. Arabela Rola. representante no Brasi
do Unicer +Fundo das Nagdes Unidas para a Infancian.
iembra 0 gue eles Hzeram. Pnmeiro. tiraram as cnancas do
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_. Ds musices mirins da
Petribu, em Pernambuco:
livres da lavoura da.cana;
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trabalho. Mas. como as familias precisavam realmente da
ajuda de seus filhos pequenos para cumprir as metas de
produc3o. em pouco tempo a garotada voltava 2 labuta —
¢ novas denincias surgiam. “Os empresdrios resolveram
entdo s contratar homens solteiros™, diz Arabela Sem
renda. as familias sairam da zona rural e migraram para as
cidades proximas. “*Como nao tinham qualificacdo, muitos
viraram mendigos™. afirma Arabela. Segundo ela. nao fal-
taram casos de criancas que cafram na prosunucao.
Vamos a0 dltimo “conceito” desta reportagem: a acio
ntegrada. “No trabalho mfanul. quando voceé resolve um
ato. ouuro aparece em segwida’. afirma Soleny Hami
<ecretdria executiva do Férum Nacional de Prevencao e
trradicacao do Trabalho Infanul. enudade que reline e

as familias sem uma fonte de renda

crienta as imciauvas dos {oruns € comussoes estaduais. Co-
mo se viu em Mato Grosso do Sul. ndo adianta apenas em-
SurTar a cnanca para fora do trabalho. “Por menos gue ela
zanhe. sua ajuda no orcamento famibar costuma ser funda-
mental”, diz Beatnz Cunha. coordenadora do Programa
~ara Elimmnacdo do Trabalho Infantil. da Orgamzacao In-
-emacional do Trabalho (OIT). “Devemos cnar formas al-
-emanvas de renda para a familia que compensem a ausen-
«{a do dinhetro da crianca”, afirma Wanda Engel. respon-
avel pelo Peu. programa de erradicacio do trabalho infan-
.. do Mirusterio da Previdéncia e Assisténcia Social,
Notou a guanudade de programas e enudades envolvi-
2aeena questao? Isso ¢ bom. Mostra. como diz um recente

EDUARDO QUEIROGA/AGENCIA LUNIAR

documento da OIT. que o tema “passou a fazer parte da
agenda do Brasil™. E um fenomeno recente. O primeiro le-
vantamento amplo sobre o trabalho infantil no pais s6 saiu
em 1996. Desde entao. movidos pelos niimeros e casos es-
cabrosos relatados nesse documento do Ministério do Tra-
balho. as boas acdes (integradas) comecaram a pipocar.

No caso das carvoanas. depois do inicio desastroso, foi
adotado um plano alternativo. Em 1996, as familias pas-
saram a receber uma ajuda em dinheiro para compensar a
ausencia das criancas no servico. Nio era s6 isso. Elas de-
veram obngatoriamente estar estudando. Deu ceno e a
idéia da bolsa-escola. jd adotada 4 época com sucesso no
Distnto Federal. foi repetida em outras regides. O dinhei-
ro podia vir do Unicef. da OIT ou do governo brasileiro.
via Peti. No final de 1999. havia 145 000 criangas de 7 a
14 anos em 13 estados atendidas pelo Peti. utilizando uma
verba de 82.7 milhdes de reais. Em 2000. o Peti pretende
anngir 362 000 criancas. um aumento de 150% que, nio
ha magica. serd alcancado via suplementacio de verba,
gue dobrard. combinada com um corte no valor da bolsa.
Em alguns casos. ela caird de 50 para 25 reais por crianca
a cada més. Trata-se de uma noticia preocupante, pois a
miséria € t3o grande no pais que em muitas cidades, prin- |
cipalmente no Nordeste. a verba do Peti virou umas das |
principais fontes de renda da economia local.

m 1998. a rede de lanchonetes McDonald's foi

acusada de explorar o trabalho de cnangas e ado-

lescentes. via um fornecedor em Itapecerica da .

Serra. na regido metropolitana de Sao Paulo. A
fiscalizacao da Delegacia Regional do Trabalho encontrou
cerca de dez garotos montando agueles bonecos-brindes
que vem no McLanche Feliz. Pela denuncia. eles recebe-
nam 6 reats por 1 000 bonecos. wubalhando 10 horas por
dia. sem registro na carteira profissional. O processo aca-
bou arguivado quando os meninos apresentaram declara-
coes de proprio punho dizendo que estavam ali de livre
vontade para ajudar uma enudade assistencial.

O McDonald’s. que adota um c6digo mundial de con-
duta semelhante ao da Nike. tem uma histéria melhor pa-
ra contar sobre trabalho mfanul. No ano passado. Paulo
Costa. franqueado da rede em Jundial. cidade a 50 quil6-
metros de S3o Paulo. entrou num programa de acio inte-
grada. Era para combater uma forma pouco reconhecida
de trabalho mfantil: o das ¢niancas e adolescentes que fi-
cam nas ruas. vendendo badulaques ou pedindo esmolas.
Trata-se at¢ de uma questio de autodefesa. “‘Parte desses
garotos da rua acaba envolvida com o trifico de drogas e
pequenos roubos”, afirma Costa Junto com a Associacio
Comercial da cidade (que orgamizou as empresas). o Con-
selho Comumitano de Seguranca (que mapeou o problema
nas ruas) e a prefentura (que fez a selecac dos candidaros).
o McDonald's abriu vagas para garotos entre 14 ¢ 16 anos.

m
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Tiago, Renato e Eliane, do
McDonald's: aulas especiais

O que adolescentes dessa idade tém a ver com trabalho
infantl? E preciso ver a letra da lei. No Brasil. nenhuma
crianca pode trabalhar até os 14 anos. Dos 16 aos 18 anos.
pode. desde que em meio periodo. nunca A noite ou em ati-
vidades pesadas. Nesse intervalo dos 14 aos 16, existe a fi-
gura do aprendiz. O adolescente s6 trabalha se estiver ma-
tnculado num curso do chamado sistema S. que inclw Se-
' nac e Senai. Como 0s programas de erradicaciio atingem
apenas quem (em até 14 anos. surge o drama pds-aniversa-
| Ho. “Ao estourar o limite de 1dade. muitas cnancas ficam
desamparadas e voltam para a rua”. afirma Cida Gibrail. di-
retora do Departamento da Cnanca e do Adolescente de
Jundiai. “Autudes como a do McDonald's sdo uma solucdo.”

0 ¢aso dos jovens Eliane Santago. 16 anos. Tia-

£0 Sousa. 15. e Renato Sousa. 15. Eles traba-

lham 4 horas por dia no McDonald’s. estudam

outras - na escola e mais 4 de profissionalizacio
no Senac. A perguma cldssica “o que voeé guer ser no fu-
turo?’, os wés lém a mesma resposta: gerente do
McDonald’s. “Ajudo a resolver um problema e recebo fun-
ciondrios motivados”. afirma Costa. que teve outro ganho.
Por sugestio de Tiago. foi feita uma mudanca no processo
de confeccdo de um dos sanduiches que resultou na econo-
mia de 150 reais por més para a loja. Pouco? E guase o sa-
lano do propno Tiago e ainda estimulou a cnacdo de um
programa de bonus entre os funciondrnios desse McDo-
nald’s para quem apresentar 1déias parecidas.

A expenencia do McDonald's aproveitou a tradicdo da
comumnidade de Jundiai de participar de atrvidades sociais
(um hoesprtal contra v cincer esta sendo construido na cida-
de mediante doacdes). Respeitar a cultra local € chave pa-

ESPECIAL

ra o sucesso de um programa. No Sul. a1n-
distna do fumo nveste contra o trabalho
infanul. O fumo e o cigarro jd estio no
meio de antas controvérsias. Nao precisa-
mos ter mais um problema’. afirma Harol-
do Roedel. gerente de assuntos corporati-
vos da Souza Cruz e vice-presidente do
Sindicato das Indiistnas do Fumo (Sindi-
fumo). Assum como acontecia em Franca .
o trabalho € encarado como dever de todo
bom filho entre os mais de 160 000 pro-
dutores de fumo do Rio Grande do Sul.
Santa Catanna e Parand O problema
€ gque 94% da mao-de-obra do setor ¢ fa-
miliar. “Na fibrica. vocé proibe e fim de
papo”, afirma Cldudio Henn. presidente
do Sindifumo. “O produtor ndo gosta
se vocé diz. na casa dele. que o filho de 12
anos tem de sair da lavoura.”

O Sinditumo buscou a ajuda do consul-
tor Maunlo Casemiro, que participou da implantacio do
Pro-Cranca em Franca. Um onentador vai 4 casa dos pais.
fala sobre trabatho infanul. a impondncia da escola Quem
adenr a0 programa compromete-se a manter os filhos estu-
dando. Cerca de 2 000 produtores aderiram ao programa
miciado no final de 1998. E 1.25% do total. “Precisamos
atuar com tato”. afirma Casermro. Mas o tato tem limite.
“Chegaremos a0 ponto em que aguele que nao adenr nao
val mais produzir para a gente”, afirma Haroldo Roedel.
que esuma um prazo-limite de cinco anos. Nessa época. 0
Sindifumo pretende lancar um selo garanundo. entim. que
0 [umo brasileiro ndo unliza mio-de-obra mntanul.

Do ponto de vista da empresa. existe ainda outra razio
para erradicar o problema. A gente deixa de se preocupar
com um assunto perifénico”. afirma Marcos Moraes. dire-
tor de relacoes insttucionais da Cutrale. um dos principais
produtores de suco de laranja do mundo. A empresa foi a
maior patrocinadora do CEC de [tdpolis. Veja o gue ela re-
¢ebe em troca. segundo Moraes:

e “Nio hd trabalho infanul na citnicultura, mas os pais nio
tnham onde deixar as criancas. que ficavam pelas tuas.
Como eles sabem que a meninada estd bem agora. traba-
lham mais trangiitlos. Nas nossas fazendas. acreditamos
que a produnividade subiu até 100%.”

e “Acabou a histéna de atestado meédico falso. que era um
jetto de os pais ficarem com os filhos. Tinhamos 10% de
faltas por semana. Cairam para 1%.”

E o melhor argumento:

e "A empresa esid instalada na cidade. Se vocé ndo se
preocupa ¢com a comurndade. ¢ como er uma casa benita
na favela. Vocé precisa transformar o bairro. Ou entdo o
seu negoclo val cair’” L

DANIELA PICORAL
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