e . ——

UANDO APRESENTOU AOS LEITORES O GENE-
ral Ivan Fiddorovich Epanchin, no romance O
Idiota, Fiddor Dostoiévski escreveu: “Em
anos. também. o general estava no que se cha-
ma o dpice da vida. 56, ndo mais. e nds sabe-
mos que esta € a flor da masculinidade: a idade em que a
verdadeira vida comega”. O romance de Dostoiévski foi
escrito hd 131 anos, entre 1868 ¢ 1869. Se vivesse nos
dias de hoje. o génio da literatura russa ndo poderia sus-
IEntar a mesma opinido sobre o “dpice da vida™. Pelo me-
nos nido em relacdo ao mundo corporativo. Nos Estados
Unidos. na Inglaterra. na Franca. na Alemanha e também
no Brasil. entre um tergo e mais da metade da forga de tra-

| balho masculina abandona o mercado profissional para

sempre no inicio da década de seus 50 anos. seja por apo-
sentadoria precoce. invalidez. desemprego permanente.
desgaste ou desidnimo.

Ha muito tempo se sabe que. na maioria dos casos. um

| executivo que passou dos 30 anos estd bem mais proximo

do ocaso da carreira do que de seu dpice. O mundo em que
ele se formou € cada vez menos 0 mundo que ele habita ho-
Je e o papel que lhe cabe € abrir caminhos. orientar e incen-
tivar o8 mais jovens. E talvez uma realidade cruel para mi-

Cotaboraram Crisnane Mane e José Marna Furtado

Com

Esta em curso um processo

Ihares de profissionais ainda cheios de vigor, e certamen-
te ricos em experiéncia, mas € uma realidade tdo antiga que
passou a ser encarada como uma espécie de lei natural.
Pois bem. Essa realidade mudou. Um executivo ndo en-
Lra mais no ocaso de sua vida profissional ao completar 50
anos. Agora. no que diz respeito a carreira dentro da parce-
la mais avan¢ada. mais importante, mais dinimica e mais
simbédlica do mundo corporativo contemporaneo... a morte
comeca aos 40. Sim. aos 40! Exagero? Nio. ndo € exagero.
E facil se iludir. Se vocé der um passeio pelos escrit6-
rios de grandes empresas, vai deparar com muitos e mui-
tos executivos na faixa dos 40 anos. Se olhar as estatisti-
cas do IBGE. pode concluir que os quarentoes sao os gue
menos sofrem no mercado de trabalho: seu indice de de-
semprego fica por volta de 4%. enquanto a média da po-
pulacdo toda € de 7.85%. Também a taxa de ocupagdo nao
estd ma. Para as pessoas com mais de 11 anos de estudo.
ela se maniém acima dos 80% para todos os que tm mais
de 25 anos de idade. e s6 comega a cair depois dos 45 anos
(para 79%, depois 66% na faixa dos 50 a 55 anos. 53% en-
tre 33 e 60 anos e 39% para 0s que €m mais de 65 anos.
de acordo com dados do IBGE/Pnad elaborados pelo pes-
quisador Marcelo Ner. da Fundagdo Getilio Vargas).
Mas o que acontece nas grandes empresas € muito dife-
rente dessa sugestio de mundo cor-de-rosa: elas vivem um
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de renovacdo nas grandes empresas. Vocé estd preparado?

processo de rejuvenescimento que parece inexoravel, ain-
da mais marcante porque a idade média da populacio bra-
-ileira vem aumentando. “O pessoal de 40 a 49 anos apa-

'ce na faixa de desemprego mais baixa porque os profis-
slonais dessa idade que nio encontram trabalho logo de-
sistem de procurar”. afirma Luiz Parreiras. técnico do Ins-
tmto de Pesquisa Economica Aplicada. Quando desani-
mam e deixam de procurar trabalho. saem da lista da Po-
pulacao Economicamente Ativa. a PEA. Assim, para o
mundo das estatisticas de desemprego elas nio existem
mais. Ou seja: justamente a dificuldade de recolocar-se no
mercado de trabalho faz com que os quarentBes e cin-
ullentbes apare¢am nas estatisticas como as faixas etdrias
~om menor indice de desemprego.

uanto 2 taxa de ocupagao elevada. um indicio

de gue a situacdo nao € a0 boa para os quaren-

t0es € que a sua taxa de auto-ocupacgio € a

maior de todas. 37%. ante a média de 27% no

1ol (provavelmente isso € fruto de uma com-

ninacdo de empreendedorismo e falta de oportunidades de
zmprego). E quanto aos milhares de executivos na faixa
‘os 40 anos que encontramos nas empresas ocupando a
Talona dos cargos de decisdo? Sim. eles estdo 14. Sdo pro-
avelmente a parcela mais importante. mais poderosa e

Por David Cohen

mais bem paga do mundo corporativo brasileiro — na
verdade. quando tudo corre bem. a década dos 40 anos € a
melhor da vida profissional. Ow. vendo as coisas sob ou-
tro prisma: os individuos mais brilhantes. talentosos e pro-
dutores de resultados. os realmente vencedores. conseguem
¢ mantém lugares ao sol nessa faixa de idade. Mas quem
Jd passou dos 40 e ainda nao “‘chegou 14™ estd com proble-
mas. De qualquer forma. as estatisticas nao jogam a favor
dos executivos que completaram sua quarta década de vi-
da. Ha cinco anos havia mais deles dentro das corporagdes.
e dagui a cinco anos havera menos. Bem menos.

E isso 0 que mostram os numeros do Caged, o Cadas-
tro Geral de Empregados e Desligados. uma tabela produ-
zida pelo Ministério do Trabalho com base nos dados for-
necidos pelas empresas. (Por lei. toda empresa deve comu-
nicar a0 ministério suas contratagoes e desligamentos. Nem
todas o fazem. mas tomar os numeros do cadastro como
reflexo do universo total € uma aproximagio bastante ra-
zoavel.) De acordo com o Caged. entre janeiro de 1998 e
novembro de 1999 os quarenides com nivel superior de es-
colaridade perderam 19 538 vagas nas empresas brasilei-
ras. enguanto os protissionais de 30 a 39 anos com nivel
superior ganharam 10 179 vagas. Os que (ém entre 18 e 29
anos fizeram os maiores progressos: ganharam 84 474 va-
gas. E claro que essa tendéncia nao € uniforme. H4 setores
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mais avessos a mudanga, hd empresas mais tradicionais.
ha regides que valorizam mais a experiéncia. Mas a men-
sagem geral para quem completa 40 anos é: cuidado.

“A idade exigida para contratacdo de executivos de al-
to nivel tem diminuido ao longo do tempo”, diz Adilson
Araujo. da consultoria de recursos humanos Deloitte Tou-
che Tohmatsu. que atende uma média de 35 a 40 empre-
$as por ano na procura de profissionais. “As empresas tém
pedido executivos de até 40 anos para cargos de diretoria.
Hé cinco. seis anos. a média de idade era por volta de 48
anos.” A tendéncia € confirmada por uma pesquisa infor-
mal feita pelo Grupo Catho de recursos humanos no ano
passado. respondida por 9484 profissionais. Segundo a
pesquisa, a idade que concentra o maior nimero de traba-
Ihadores das empresas caiu de 41 anos. em 1997, para 31.
(Esses nimeros ndo podem ser levados ao pé da letra, pe-
la falta de rigor cientifico da enquete. mas indicam o cami-
nho que as empresas estdo seguindo. )

Outra pesquisa informal. feita pela consultoria KPMG
a pedido da EXAME no ano passado. colheu as respostas
de 101 gerentes e diretores de empresas de médio e gran-
de porte das regides Centro-Oeste, Sul e Sudeste do pais.
Para quase dois tergos desses profissionais. a idade ideal
para alguém comandar mudangas na empresa nos dias de
hoje € de 36 a 45 anos. Menos de 30% dos profissionais

A danca das cadeiras

Admitidos e desligados das empresas, por faixa efdria, com nivel
superior completo. Os quarentoes saem perdendo
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consultados disseram confiar na experiéncia dos executi-
vos de mais de 45 anos. Nos Estados Unidos, o formul4-
rio de inscri¢do para a feira de trabalho em tecnologia
Westech Career Expos tem uma linha perguntando se o
candidato faz parte de alguma minoria profissional. Uma
das opgoes € “acima de 40",

Mesmo para executivos da 4rea financeira, em que boa
parte das empresas ainda pensa de maneira mais conserva-
dora. valoriza a experiéncia e preza a base de relacionamen-
tos. a média de idade vem caindo, afirma Alfredo Assump-
¢40. da Fesa, empresa de contratagio de executivos especia-
lizada nesse setor. Das 114 pessoas recrutadas no ano pas-
sado pela Fesa, 70% dos profissionais de média geréncia
tinham menos de 40 anos e 67% da alta geréncia (os presi-
dentes e diretores financeiros) tinham entre 40 e 44 anos.

“As companhias estao passando por um processo de re-
Juvenescimento forcado”, diz Winston Pegler, presidente
no Brasil da multinacional alem de recrutamento e sele-
¢ao de profissionais Ray Bemndtson. A Ray atende cerca
de 20 empresas por ano no pais, com uma média de 70
contratagoes anuais. “Mais de 60% dos pedidos que tenho
recebido para contratar diretores de alto nivel visam pes-
soas de menos de 40 anos. No s6 nas empresas de tecno-
logia de ponta. Nas empresas de todos os setores.” Segtin-
do Pegler. o objetivo € transformar esses diretores em
agentes ou catalisadores de mudancas.

O processo de rejuvenescimento s6 tende a se acelerar.
diz Pegler. “Isso vai mudar muito rdpido. Até o fim do ano
que vem, haverd uma troca de 30% dos executivos de
mais de 40 anos. At o ano 2002, serdo trocados mais 20%
e, em 2003. outros 20%.” E uma previsio ousada. Para fa-
z8-la. Pegler se baseia nas proviveis mudancas trazidas
com a adogdo do comércio eletrdnico pelas grandes com-
panhias. “Nao tenho a menor divida. Esse rejuvenesci-
MENno € um proc2sso que percebo nos meus clientes. e
nao vejo nenhuma possibilidade de retrocesso.”

m dos clientes de Pegler € a Volkswagen. De

quatro anos para ¢d. a montadora vem promo-

vendo uma renovacao nao apenas tecnolégica.

mas também de gestdo. “Precisamos nos oxi-
genar”, diz Carlos Augusto Costa da Silva. supervisor de
planejamento de carreiras da Volks. Anualmente. vém sen-
do trocados de 3% a 5% dos 650 executivos da empresa.
A média de idade do pessoal, que em 1996 era de 51 anos.
estd agora em 44,

E claro que esses processos de renovacdo ndo sdo ma-
quiavelicamente construidos para encurtar a carreira dos
executivos. At€ porque todas as pessoas ou tm mais de 40
anos ou esperam atingir essa idade algum dia. O fato € que
0 mercado de trabalho. um pouco por preconceito. outro
fanto por constatacdo. vincula essa idade a um perfil gené-
rico. que jd ndo € mais valorizado nas empresas de ponta.
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softwares da IBM para as Ameéricas,
dizer que contrataria. sim, executi-
vos de mais de 40 anos. como ji
contratou, “desde que o cargo nao |
exigisse mudanga de perfil”. A hi-
potese € que aos 40 anos o profissio-
nal ja gastou todo o combustivel do
foguete. “Depois disso, ele ndo estd
acabado. ainda pode voar muito, o
que acaba s3o as janelas de oportu-
nidade para mudanga de 4rea, de
funcdo.” Carlos Augusto, da Volks,
diz que a idade ndo € o fator decisivo
para promover a renovagdo. “Ela é
um dos fatores. A empresa busca
um perfil que as pessoas que nao se
amalizaram nzo t&m.”

A imensa maioria das empresas
de ponta pensa assim. De acordo
com uma pesquisa da Saad Felipel-
li, que presta servicos de recoloca-
¢do de executivos, 42% das empre-
sas considerarn a idade uma questao
importante, capaz de provocar des-
ligamentos; 39% dizem ndo fazer
andlise da idade de forma isolada,
mas sim combinada com outros fa-
tores: € apenas 19% nao consideram
a idade uma questio importante na
decisdo de demilir um executivo. A
pesquisa foi feita no ano passado
com diretores de recursos humanos
¢ administrativos de 482 compa-
| nhias de médio e grande porte. a

S Stetison de Carvalho em sua banca: s maioria no eixo Rio—Sio Paulo.

= ﬂ #ma contramao do mercado Se as grandes empresas estdo re-
novando seu pessoal, € claro que
quem sai tem mais dificuldade de
: - ser recontratado. “Quande hda um
81% das empresas dizem que levam em processo de selegdo. ninguém fala
. ST G 35 da idade”. diz Stetison Peccioli de

conta a idade para decidir sobre demissées Carvalho. 49 anos. “Depois vocé vai
ver e a vaga foi preenchida por al-

m linhas gerais. acredita-se que o profissional de mais de guem de 32, 35 anos. Pela metade do seu saldrio.” Sim, es-

) anos ndo esid 130 4 vontade com as novas tecnologias, se € um fator importante na concorréncia com 0s mais jo-
m uma formacdo menos flexivel e menos globalizada vens: quem vinha fazendo carreira em geral ja tem acu-
i€ @ nova geragao e tem um estilo de gestdo autoritario, mulados ganhos que. na faixa dos 40. nao sdo mais com-
enos adequado para a motivagdo de equipes. pativeis com o mercado fora da empresa.

E isso que faz o consultor e gestor de empresas Edson Stetison era gerente regional do Banco Anténio Quei-
az Musa responder. meio de brincadeira (mas meio a sé- roz. Foi demitido aos 45 anos, por fax, em 1995, quando
0). quando lhe perguniam qual € a idade ideal dos execu- Ricardo Mansur, que seguiria exterminando executivos até

v0s que contrata: “A metade da minha”. Musa tem 62 queimar todos os que trabalhavam com ele no holocausto
10s. E isso que faz Jodo Pedro Perez. diretor de venda de final da Mesbla e do Mappin, comprou o banco. Nunca
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mais foi recontratado. “Os amigos a quem eu poderia re-
correr estdo sendo demitidos. Estou na contramdo do
mercado.” Stetison trabalhou como autbnomo durante
dois anos, participou de uma empresa de consultoria e co-
mecou a dar aula sobre mercado de capitais no Institito
Nacional de Pés-Graduagao (INPG). “Cada vez que al-
guém do mercado financeiro € demitido nasce um consul-
tor. Todo mundo diz que € consuitor. Na verdade, o que nés
fazemos € bico.” No ano passado. ele comprou uma banca
de jornais no Morumbi e espera faturar com ela. ja a partir
deste ano. tanto quanto ganhava como gerenie. Mas. diz
que. se tivesse oferta de emprego, voltaria ao mercado.

eralmente. a demissao nessa idade traz um ba-

que pessoal enorme. [saldo Luiz Campos. de

44 anos. também saiu do mercado financeiro.

Trabalhou como gerente em Belo Horizonte

nos bancos Bradesco. Noroeste & Unibanco. teve uma mi-

croempresa. depois trabalhou como vendedor de uma gra-

fica. Desde 1998 esta sem trabalho. Seu cabelo branqueou

precocemente e ele teve uma crise de depressao. “Déi, ma-

chuca muito ficar parado, sem perspectivas’. diz. Hoje. cu-

rado da crise. Campos aprendet a2 viver com menos. traba-

lha como sindico do edificio em que mora. no bairro Cida-

de Nova. na capital mineira. e usufrui de uma pequena par-
ticipacdo numa distribuidora de gds da familia.

Sera esse 0 futuro para guem tem mais de 40 anos? Fa-

zer bicos como consultor, abrir pequenos negocios. con-

“Quem diz ter 30 anos de experiénci.

correr a sindico? “Gente como eu, que ainda tem
muito gds para dar, ¢ um patimonio que as empre-
sas estdo jogando fora”, afirma Itzhak Meir Bog-
mann, 51 anos. que fez carreira como gerente e diretor
comercial de empresas médias. Em um dos processos se-
letivos de que participou, numa multinacional de eletrodo-
meésticos. foi descartado na tltima fase com a justificativa
de que a empresa queria alguém de no maximo 35 anos.
Formado em engenharia operacional pelo Instiuto Tech-
nion, de Israel, com pds-graduacao em administragdo pe-
la Escola Superior de Propaganda e Marketing, Bogmann
tem hoje muiltiplas atividades: trabalha por comissao nu-
ma empresa de consultoria financeira americana. € sindi-
co do flat em que mora nos Jardins, bairro central de Sao
Paulo. e diretor de marketing do clube A Hebraica.

Nio € que a experiéncia ndo tenha mais nenhum valor.
Marcelo Borghetti. sécio que dirige a drea de terceirizacio
da Controle SolugGes Empresariais. atendeu cerca de 100
empresas estrangeiras que estavam se instalando no Bra-
sil no ano passado. “Em 80% dos casos. elas contrataram
gente experiente para os cargos de chefia. com idades en-
tre 40 e 60 anos". diz. Metade desse pessoal tinha saido de
empresas grandes, em processos de renovagdo. Segundo
Borghetti, os estrangeiros preferem executivos experien-
tes porque eles iém mais conhecimentos das leis e proces-
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sos brasileiros e mais contatos. Importantes para quem es-
Iréia num mercado novo. Mas infelizmente. ao que pare-
ce. a histéria ndo termina af.

“Numa segunda fase. quando a empresa estrangeira ja
estd instalada e mais segura. 80% delas trocam de coman-
do de novo. para colocar gente mais jovem. de 35 a 45
anos”. diz Borghetti. Isso aconteceu. por exemplo. numa
empresa de telecomunicagées que chegou ao Brasil hd um
ano e meio e pediu 4 Controle ajuda para contratar um
executivo-chefe experiente. Um ano e trés meses depois,
0 executivo-chefe. de 55 anos. foi substiruido por um pro-
fissional de 36 anos. “Eu entendo essa [enovacao como
'ima aposta das empresas. Uma vez que elas se consoli-
dam. depois que aprendem a tocar a operagdo no Brasil,
resolvem arriscar contratando gente mais agressiva e mais
criativa™, afirma Borghett,

Isso pode acontecer em qualquer nivel da empresa, por-
que geralmente arrojo e criatividade sdo qualidades de
imagem vinculada 4 juventude. Bruno Airaghi, que aos 45
anos foi contratado como gerente de marketing de uma

multinacional americana. saiu da empresa tés anos de-

pois, no fim do ano passado. numa reformulagdo destina-
da a “tornar o departamento mais agressivo”. Seu substiti-

2m so um. O resto € repeteco”

to estd na faixa dos 30 anos. Marketing ¢ uma das reas em
que especialmente a idade ndo favorece. “Se eu tivesse 15
4N0s a menos. teria muito mais propostas’”. diz Alraghi.

O probiema com a experiéncia € que ela € necessaria
¢m casos pontuais. Por isso. o pessoal de 40 anos fica im-
prensado entre 0s jovens com ansia pelo novo e os cin-
guentGes e sessentdes. que t8m mais experiéncia e menos
2xigéncias. A propria Controle. que emprega cerca de 200
PESS0As para usar nos processos de terceirizagao. tem cer-
<a de 50 funciondrios entre 50 e 65 anos. e o restante de 20
440 anos. Na faixa dos 40 a 50 anos. guase ninguem.

Talvez o principal obsticulo i recolocagdo dos quaren-
iOes nas grandes empresas ndo tenha a ver diretamente
com sua desvalorizacdo, mas sim com outro poderoso mi-
10 da administragdo: a aculturacio. A idéia basica € que
Ama pessoa mais jovem pode ser mais facilmente formada.
moldada pela empresa. Alguém mais velho traria consigo
’s vicios dos locais por onde passou. “E uma ilusdo”. afir-
ma o psicoterapeuta e consulior de desenvolvimento de
pessoal José Emnesto Bologna. da Ethos Desenvolvimen-
0. Segundo ele. a idéia de treinar o jovern para que ele sir-
*a @ empresa revela o equivoco de procurar um espelho.
=30 um interfocutor enativo.

O argumento favoravel & aculturacio € a idéia de man-
"2r 0 espinito e a identidade da empresa. “"Quando vai mon-
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far uma equipe de trabalho, a empresa quer alguém que
possa fazer carreira ld. Uma pessoa mais Jovem pode ser
aculturada mais facilmente. Por isso. na hora de escolher
candidatos. as empresas grandes cortam de imediato as
pessoas mais velhas. Eu proprio usava essa filosofia”. diz
Djalma de Paiva. 43 anos. que fez carreira como gerente de
departamento de controle e contabilidade da muitinacio-
nal americana Cargill e hoje busca recolocagdo no merca-
do. Em sua huta. Paiva voltou 2 escola. Est4 cursando o ter-
ceiro ano de ciéncias contdbeis na Uniban, enquanto esm-
da uma proposta que incluiria mudar-se para Uberlandia.

Nenhum desses dramas parniculares representa uma
grande novidade. Experiéncias semelhantes ocorrem h4
varios anos. Como a de Clovis Malaman, demitido aos 40
anos. quando era diretor financeiro de uma empresa fami-
liar. Isso foi h4 13 anos. Malaman COMEeCOoU na empresa co-
mo continuo 26 anos antes. e os herdeiros queriam idéias
novas. Seu substituto tinha 33 anos.

Na verdade. a recolocacio de executivos de mais de 40
anos ja ¢ dificil pelo menos desde a década de 70. Mas os
Ccasos de troca na base da idade eram provocados,.de um
modo geral, por crises ponwais da empresa ou do pais. O
normal era a carreira continua. de preferéncia na mesma
empresa, até o dpice aos 50 e poucos anos e a gloriosa
aposentadoria em seguida. A situagio agora € outra. H4
um esforgo consciente e deliberado de Tenovagao, a eco-
nomia se moderniza e se transforma num ritmo mais rd-
pido do que € possivel se reciclar. a globalizagdo multpli-
€a os casos de fusdo de empresas e acirra a concorréncia.
Se antes a perda de emprego aos 40 anos era uma situacdo
dificil. mas rara. hoje ¢ praticamente uma ceneza. Que
companhia pode garantir seu emprego nos proximos cin-
co anos? Ou dois?

20ra gque o quadro jd estd pintado com seus tons
cinzentos. convém demolir alguns mitos. tanto
favoraveis quanto contrarios 2 producio depois
dos 40 anos. Einstein publicou sua Lei da Re-
latividade Geral aos 39 anos. Darwin revolucionou nossa
no¢do de humanidade aos 50 anos. quando escreveu A Ori-
gem das Especies. A€ os 42 anos. Henry Ford morava
com a muther e o filho em cima de uma garagem. Sinais
de que a vida comega aos 40? Nio exatamente. Einstein ja
€rd um génio aos 29 anos. quando publicou a Lei da Rela-
tividade Restrita. e Darwin i era genial quando embarcou
no Beagle. aos 22 anos. e fez a maior parte das observa-
¢oes que levariam a teoria da evolugdo — que ele come-
¢OU a escrever aos 29 anos (crises de consciéncia o fize-
ram adiar a publicacio de uma obra que contrariava dog-
mas da Igreja). Ford jd sabia das coisas muito antes dos 40
— 0 que lhe demorou a vir foi o sucesso.
Paul Erdés. um lenddrio matemitico hungaro, o mais
prolifico do século 20. dizia: A morte comega aos 40", E
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uma velha crenca entre matematicos que o dpice da cria-
tividade ocorre ali por volta dos 19 anos. Pois Erdos viveu
para ser seu proprio contra-exemplo. Em 1996, aos 83
anos. ainda viajava 0 mundo atrds de problemas matema-
ticos, trabalhava 19 horas por dia e surpreendia colabora-
dores com sua mente afiada. Sobre sua idade. continuava
ranzinza. Dizia apenas: “E melhor ter 38 anos do que 83™.

0 existe lei que impega pessoas de mais de 40
anos (ou 50, ou 100) de serem extremamente
produtivas. assim como ndo existe lei que as
faca ser melhores do que eram aos 20. O que €
valido para indimeras atividades € que aprimorar-se e cons-
truir uma obra consistente leva tempo. e quem € bom des-
de os 20 anos tende a ser ainda melhor aos 40.
Por que entdo a idade estd pesando contra 0s executivos
nas grandes empresas?
Em primeiro lugar. porque desde a metade do século 20
a idade estd pesando para todo mundo. A cultura ociden-
tal tornou-se uma cultura de endeusamento do jovem. “A
juventude passou a ser vista ndo mais como um estagio
preparatorio para a vida adulta. mas. em certo sentdo, co-
mo um estagio final do completo desenvolvimento huma-
no”, diz o historiador britanico Eric Hobsbawn. no livro A
Era dos Extremos. “Os jovens passaram a ter poder. pri-
meiro por causa do poder de compra. mas também porque
o avassalador avango tecnolégico deu a eles uma vanta-
gem enorme sobre 0s mais velhos, mais conservadores ou
pelo menos menos adaptaveis. O que as criangas podiam
aprender dos pais tomou-se menos 6bvio do que o que 0s
pais nao sabiam e seus filhos. sim.”
O consultor de previdéncia privada Affonso Fausto. de
63 anos. lembra de quando comegou sua vida profissio-
nal. como gerente da drea social da Volkswagen. na déca-
da de 60. *Na época. com 23 anos. eu precisava ter um ar
mais $ério para impor respeito. Usava temo e gravata. me
cuidava para ndo rir muito. Quando chegava a empresa.
colocava o anel de grau. com uma pedra vermelha. Quan-
do saia. trava o anel, porque era cafona. mas 14 dentro
usava para mostrar que era formado.” Era a €época em que
idade impunha respeito. Hoje. ¢ o contrdrio: especialmen-
te nas valorizadas dreas de marketing e softwares ou Inter-
| neL. ndo ¢ raro que senhores grisalhos vistam gravatas ber-
rantes ou jeans e ténis coloridos para mostrar que ainda
podem ser encarados como adolescentes.
Em segundo lugar. a idade pesa porque a economia es-
14 mudando muite. De que vale a experiéncia num mundo
em que a velocidade torma obsoletas as rounas que eram
novidade no ano passado? “'Se alguém diz que tem 30
| anos de experiéncia. cuidado. Ele tem um ano de expe-
riéncia. O resto € repeteco™. diz ltizhak Bogmann. Aos 31
anos. sua nog¢ao de experiéncia estd muito mais vinculada
a aprendizado. O pessoal de mais de 40 anos ¢ muito

mais vivo do que a maioria da garotada que sai da univer-
sidade cheia de teorias.”

Quando o mundo corporativo era mais estivel, o pré-
mio ia para a confiabilidade. a seguranga, o respeito as
normas. O dpice da carreira seria por volta dos 50 anos.
culminando uma escalada gradual. de preferéncia com pas-
sagens por duas ou trés multinacionais. Pois Michael Ri-
che, de 48 anos. que trabalhou como gerente administran-
vo e financeiro durante 8 anos numa multinacional sueca.
depois mais 8 numa multinacional americana e outros 8
numa multinacional alema, estd hoje desempregado. De
julho a dezembro do ano passado. participou de 12 entre-
vistas. nas quais sempre escolheram um candidato mais
jovem. “Quem tem mais de 40 anos tem muito mais vi-
véncia. mas. tecnicamente falando, um sujeito de 35 anos
{em O que a empresa precisa. € sai mais barato.” Riche
mudou-se para [, onde construiu uma ¢asa. € comprou
uma loja de pecas para motocicieta.

Em terceiro lugar. a idade pesa porque o pessoal de 40
a 50 anos pegou uma fase de transi¢io mundial. “O mun-
do externo. que no comego do século parecia montado pa-
ra funcionar. fragmentou-se. A familia deixou de ser a cé-
lula principal da organizacio social. As institui¢des do Es-
tado e da Igreja se esvaziaram”, diz Bologna, da Ethos
Desenvolvimento. H4 uma nova légica no mundo.

Ou. no minimo. hd um novo discurso sobre 0 mundo —
e sobre as empresas. “Nunca houve uma defasagem 3o
grande entre 0 que se fala e 0 que se faz”, diz a psicotera-
peuta Ana Perwin Fraiman. que presta consultoria em de-
senvolvimento pessoal para empresas. “As companhias
pregam a criatividade. mas continuam punindo 0s erros.

pregam o trabalho em equipe. mas incentivam metas
individuais. Quando chamam um consultor para mu-

71% dos executivos tém de aceita.

dar algo. € sempre o grupo que deve ser mudado. os che-
fes quase nunca tém tempo ou disposicdo de mudar.” Nes-
se contexto esquizofrénico. € muito mais fécil dizer que
as coisas ndo estdo funcionando porque “cachorro velho
ndo aprende Lruques novos” do que encarar a realidade de
que as coisas nao funcionam porque s mensagens rece-
bidas sdo contraditonas.

H4 um lado muito positivo nessa crise de meia-idade.
Se o restitssimo clube das grandes empresas passa por um
processo de renovagao. estd liberando profissionais extre-
mamente bem formados para o restante do mercado. “Eu
ndo diria que os 40 anos s3o a morte da carreira”. afirma Jo-
s¢ Augusto Minarelli. da Lens & Minarelli. uma empresa
de recolocacio de executivos. “Prefiro dizer que hd fortes
restricoes 4 essa faixa etaria no segmento mais alto do mer-
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rio anugo (totalizando 71% de re-
colocagbes com perda salarial). De-
pois, ha a saudade do staws perdido.
Gente que tinha secretiria, mesa
grande. sala privada e. principal-
mente, que estava acostumada a um
padrdo de trabalho elevado, estranha
muito as novas posigdes. “Volta e
meia algum executivo me liga para
dizer que a empresa média em gue
estd trabalhando € muito cheia de
problemas, o pessoal ndo sabe fazer
nada direito, 0 orgamento € muito
baixo. Eu respondo: ‘agradega que
vocé estd numa empresa com pro-
blemas. E por isso que ela precisa de
vocé™, diz Minarelli.

esse processo, também
hé perdas para as empre-
sas. O consultor ameri-
cano Ingo Walter, pro-
fessor da New York University, diz
que o declinio da média de idade nas
empresas e a alta mobilidade dos
executivos fazem com que os fracas-
$0s e sucessos sejam dificeis de cap-
turar pela meméria institucional, e
= portanto dificeis de transformar-se

-

~ em conhecimento. “Alguns desas-
tres recentes de firmas de investi-
mentos e empresas em geral pode-
riam ter sido evitados se houvesse
gente mais experiente nas posicoes

rdas salariais quando sdo recontratados

cado de trabalho.” O pessoal que sai das grandes empre-
<as tem um conhecimento € uma pratica de que as oufras
companhias. que sao 80% do mercado, precisam muito.

“Essa crise estd levando o Brasil para o Primeiro Mun-
do”. diz Affonso Fausto. “Porque ela estd obrigando pes-
s0as competentes a criar microempresas. a espalhar conhe-
cimento e competéncia pelas empresas menores € para o
interior do pats.”

Esse processo. ainda que nos convengam que pode ser
:auddvel. ndo € isento de dor. Primeiro. hd o lado financei-
ro. Os executivos recolocados geralmente tém de aceitar
.1ma perda. Pelos dados de Minarelli. que cuida de 180 ca-
sos de recolocagdo por ano. 51% dos executivos sao re-
‘ontratados com uma perda de mais de 25% do saldrio an-
ligo e 20% tém perdas que variam de 5% a 15% do sala-

de comando”, diz Walter.

Mas o maior drama € mesmo das
pessoas gue sofrem o baque de uma
demissdo e. depois. esbarram no pre-
conceito. Paulo Lysenki. um curitibano de 58 anos, forma-
do em engenharia mecanica com mestrado em administra-
cdo pela Universidade de Syracuse, nos Estados Unidos,
experiéncia de diretor-geral e diretor comercial de empre-
sas grandes. fluente em inglés. francés e espanhol. estd hd
dois anos e meio trabalhando como tradutor, consultor €
professor de matemadtica financeira. Lysenki participou de
uma dezena de processos de sele¢do de candidatos. e em
nove deles chegou 2 dltima fase. Nessa hora. os finalistas
costumam ser rigorosamente do mesmo nivel, e a escolha
se dd por uma empatia maior. o jeito de falar, enfim. uma
diferenca de um fio de cabelo. Quase sempre, o fio de ca-
belo branco € preterido.

Muitas empresas acham que. por ter ocupado cargos im-
poriantes. 0 executivo nao vai aceitar uma proposta. Nio

SXAME/23 DE FEVEREIRD DE 2000

147



losea Carlos Ney .
Nogueira, com os

fileos: “Ow invisto:
-gln:’ OIf ensnmm”., -

B T AT

€ verdade. A maioria, depois do choque de realidade que
acompanha a saida da empresa. sabe que o mais importan-
te € recolocar-se no mercado. e depois lutar por outras pro-
mog¢des. “Eu at€ jd fiz um curriculo detonado, dizendo que
tinha sido gerente. em vez de diretor”, diz Lysenki. “Eu
quero € trabalhar, para garantir o futuro da minha filha,
uma gatinha de 3 anos.”

L..S.. de 47 anos. um profissional de recursos humanos
com 15 anos de experiéncia. foi desligado de uma empre-
sa de varejo do Rio de Janeiro. Aproveitou para escrever
dois livros. um deles sobre... empregabilidade. Ora. se ele
entende tanto assim de empregabilidade. por gue nido se
emprega? “O preconceito € mais forte do que o saber. Por-
que voce nao consegue nem chegar na frente de quem con-
trata para mostrar o quanto € bom'’, afirma L.S.

utra dificuldade € quando o profissional perce-

be que precisa de reciclagem mas ndo tem co-

mo fazer nada. E o caso de José Carlos Ney

Nogueira. um contador de 45 anos. Ele traba-
lhava para uma empresa de (elecomunicages que faliu
em 1998 ¢ agora tem prestado consultoria a uma empresa
da Internet. José Carlos quer fazer um MBA e estudar in-
glés. para ter mais chances no mercado. mas, com dois ti-
lhos ma faculdade. nao pode. “Ou invisto nos meus filhos
ou invisto em muim.”

Historias como essas poderiam encher todas as paginas
da EXAME e — mesmo que acreditemos que esse proces-
so de renovagdo tende a dinamizar a economia, fortalecer
‘ as empresas ¢ espalhar gente competenie pelos setores

menos nobres do mercado — ainda deixam qualquer um
deprimido. Qual a solugdo?

Primeiro, € preciso encarar a realidade. “E preciso es-
quecer a relagdo idiota com poder. orgulho. status e acei-
tar usar a sua competéncia onde ela € necessdria”, diz
Herbert Steinberg, sécio da DBM. uma empresa de reco-
locacdo. Depois. € preciso mergulhar em si mesmo e des-
cobrir suas verdadeiras competéncias e habilidades, quem
pode se interessar por elas e que tipo de projeto pode ser
construido. Nao se trata apenas de uma viagem de auto-
conhecimento. “E preciso dar significado s coisas. Tor-
nar as suas atividades experiéncias de valor”, diz Bolog-
na. da Ethos. “A dignidade nao pode estar ligada a rique-
za material.” Feita essa recuperacdo de valores e compe-
téncias. é hora do planejamento estratégico pessoal, com
base na nova realidade.

Nio parece uma solugdo perfeita. ndo €? Soa um pou-
co como conformar-se e tocar a vida. Mas. se for usada
preventivamente, essa receita pode ajuda-lo a programar
melhor a sua carreira. Do mesmo modo como a partir dos
30 anos um executivo ja tem de comegar a preparar seu
plano financeiro de aposentadoria. o que o mercado de
trabalho aponta € para a necessidade de um bom planeja-
mento profissional. Quanto mais cedo. melhor. O guru bri-
tanico Charles Handy costuma dizer que no futuro as pes-
soas terdo de ter duas ou (rés carreiras. e o investimento
em cada uma delas deve ser feito antes de atingir o apice
da carreira anterior. N3o esta na moda dizer que vocé € o
seu proprio produto? Pois entdo: o ciclo de vida dos pro-
dutos estd ficando menor. =

‘.‘18

EXAME/23 DE FEVEREIRO DE 2000



