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Tecnologia e questao ambiental
vao afetar 23% dos empregos

Estudo projeta perda de 14 milhdes de vagas em 45 paises até 2027

avanco acelerado
da tecnologia e as
novas demandas
ambientais provo-
cardo uma grande transforma-
¢do no mercado de trabalho.
Umestudo do Férum Econdmi-
co Mundial feito em 45 paises,
incluindo o Brasil, calcula que
23% dos postos de trabalho se-
riomodificadosaté 2027, A pre-
visdo é que 69 milhdesde empre-

“Pode haver pressdao

por qualificacdo ou por
poucos profissionais com
mais habilidades”

Carlos Arruda, da Dom Cabral

gos sejam criados e 83 milhoes
desaparecam. Entre as profis-
s0es que mais crescerdo estdo
especialistas eminteligénciaar-

tificial, inteligéncia de nego-
cios, seguranca da informacio,
sustentabilidade e transiciio
energética. Mas o mercado de-
mandard um nivel educacional
maior. “Vamos notar um au-
mento de pessoas que vio de-
pender de recursos do governo
por estarem desqualificados”,
diz Carlos Arruda, da Fundacio
Dom Cabral, responsavel pela
parte brasileira do estudo.

3 milhoes

¢ o nimero de vagas que
deverio ser abertas no
setor educacional

I milhoes
€ o numero de novos
empregos que seriio criados
no campo em 45 paises
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Futuro do trabalho Evelugde

Tecnologia e questao ambiental
mudam a cara dos empregos

Até 2027, a expectativa ¢ que 23% dos atuais postos de trabalho
sofram modificacoes; boa parte deles deve simplesmente desaparecer

BRUNA KLINGSPIEGEL
JAYANNE RODRIGUES

Oavangoaceleradodatecnolo-
gia, da inteligéncia artificial e
das novas demandas ambien-
tais vio provocar uma grande
transformagio no mercado de
trabalho global. Até 2027, a ex-
pectativa ¢ que 23% dos atuais
postos de trabalho se modifi-
quem. Alguns serdio criados pa-
ra atender a novos mercados;
outros passardo por adapta-
¢oes; e hiaqueles que simples-
mente vido desaparecer. A
equacdo dessas mudancas, no

entanto, ndo deve ser positiva
para o trabalhador.

Segundo orelatério “O Furu-
rodo Trabalho 2023", elabora-
do pelo Férum Econémico
Mundial (organizador do Fo-
rum de Davos) em 45 paises,
com a parceria da Fundagio
Dom Cabral no Brasil, a previ-
50 € que 69 milhdes deempre-
gos sejam criados nos proxi-
mos anos, enquanto 83 mi-
Ihdes devem ser eliminados. O
resultado ¢ que 14 milhdes de
vagas viio desaparecer - ou se-
ja2% doempregoatual nos pai-
ses analisados.

A pesquisa - que estd na

quarta edi¢do - ouviu 803 em-
presas de 27 setores, que jun-
tas sdo responsdveis por mais
de 11 milhdes de postos de tra-
balho no mundo. Além da opi-

Cenario

Entre as profissides

que devem crescer

estd a de especialista
em inteligéncia artificial

nidio dos executivos, foram ava-
liados dados estatisticos forne-
cidos pelo LinkedIn e pela pla-
taforma de cursos online Cour-

sera. O objetivo do trabalho ¢
acompanhar o impacto dessa
revolugio no mercado, identi-
ficando rupturas ocupacionais
e estratégias para capacitar
areas em declinio capazes de
assumir papéis emergentes.

NOVOS CAMINHOS. Entre as pro-
fissdes que podem ter cresci-
mento nos proximos quatro
anos, de acordo com os dados
levantados no estudo, estiio es-
pecialistas em inteligéncia arti-
ficial e aprendizagem de
miquina, especialistas em sus-
tentabilidade, analistas de inte-
ligéncia de negdcios e especia-

listas em seguranga da infor-
magao. Cargos relacionados a
transi¢io energética também
sdo destacados pela pesquisa,
gragas aos investimentos em
energia renovivel. A nova con-
figuracio do emprego, porém,
¢ de uma exigéncia educacio-
nal maior. “Pode haver umaal-
ta da pressio por qualificacio
ou por esses poucos profissio-
nais com mais habilidades”,
diz Carlos Arruda, coordena-
dor do Nucleo de Inovagio e
Empreendedorismo da FDC.
No olhar dos executivos, es-
pera-se que as profissoes rela-
cionadas a educagio, ao lado
de agricultura e do comércio
digital, tenham o maior cresci-
mento em nimeros absolutos.
A expectativa ¢ que 0s postos
no setor educacional cres¢am
cerca de 10%, levando a 3 mi-
lhdes de empregos adicionais
para professores de educagio
profissional e professores uni-
versitdrios. No setor agricola,
a previsio ¢ de aumento de
15% a 30%, levando a mais de 4
milhdes de empregos. ®

NOVOS EMPREGOS VAD EXIGIR SALTO NA
QUALIFICAGAD DOS TRABALHADORES. PAD. B2
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Novos empregos
vao exigir salto
na qualificaciao
do trabalhador

No caso brasileiro, é
possivel que haja um
aumento do nitmero

de pessoas que vio
depender de programas
como o Bolsa Familia

BRUNA KLINGSPIEGEL
JAYANNE RODRIGUES

Neste contexto de mudangas
nas caracteristicas do empre-
go,atendéncia € de que a desi-
gualdade entre os trabalhado-
res seja acentuada, principal-
mente em paises emergentes,
como € o caso do Brasil. Na
pritica, o mercado deve au-
mentar a busca por mio de
obra qualificada. Pessoas pre-
paradas vdo ter acesso a uma
oferta maior de empregos. Em
contrapartida, trabalhadores
sem capacita¢des ou aqueles
que tém somente educacio
bdsica serdo os mais ameaga-
dos, aponta o relatoriofeito pe-
lo Forum Econdémico Mun-
dial, e que no Brasil teve parce-
ria da Fundagio Dom Cabral.

O risco desse ciclo é uma
possivel escassez de mio de
obra qualificada no Brasil, ava-
lia Carlos Arruda, coordena-
dor do Niicleo de Inovagio e
Empreendedorismo da FDC.
“Vamos notar um aumento do
porcentual de pessoas que vio

depender, provavelmente, do
Bolsa Familia e de outros recur-
sos do governo por estarem
desqualificados.”

A forma de evitar essa escas-
sez seria investir em politicas
piiblicas e em programasde re-
tengiode talento, sugere Arru-
da, acrescentando que esse es-
gotamento £ um COITIPO rta-
mento global. “Essa falta de
méo de obra qualificada nio é
exclusiva do Brasil.” A medida
que a procura por profissio-
nais ligados a inteligéncia arti-
ficial, agronegocio tecnologi-
co e sustentabilidade aumen-
ta, por outro lado, algumas
dreas devem ser extintas nos
proximos cinco anos, segundo
o relatério.

As ocupagdes mais ameaga-
das sdio caixas de banco e fun-
ciondrios relacionados, caixas
e cobradores, escriturarios de
entrada de dados, secretdrios
administrativos e executivos,
assistentes de registro de pro-
dutos e estoque, escrituririos
de contabilidade, legisladores
e oficiais judicidrios, atenden-
tes estatisticos, financeiros e
de seguros e vendedores de
porta em porta e ambulantes.

Até 2027, as organizagdes es-
timam em torno de 28 milhdes
de empregos a menos por con-
ta da automagiio e digitaliza-
¢do. Mas, no caso do Brasil, a
expectativa é de que algumas
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TRABALHO A VISTA

Estudo mostra a criagio e a perda de postos de trabalho nos proximos anos

Balancgo entre a criagéo
e o fechamento de vagas
decorrentes de novas
tecnologias e da pauta
ambiental

CRIADDS

69 milhoes

ELIMINADOS

83 milhoes

SALDO

14 milhdes

Motivos

CRESCIMENTO DA ADOGAD DE
NOVAS TECNOLOGIAS DE FRONTEIRA

R 05

AMPLIACAD DO ACESS0 DIGITAL

B86,1%

APLICAGAD DE PADROES ESG
B0.6%

PARA EMPREGADORES. £4% DAS
HABILIDADES DOS TRABALHADORES
SERAD ALTERADAS NOS PROXIMOS
CINCO ANDS E 8% DA ATUAL FORGA
DE TRABALHO IRA DEMANDAR
TREINAMENTO ANTES DE 2027

FOMTE: RELATORIO 0 FUTURD 00 TRABALHO 073", ELABORADD PELD PORLM ECOROMICD MUMDIAL COM!

profissdes se mantenham, co-
mo ¢ o caso dos ambulantes.
Isso porque a consolidacio do
processo de automagio estd
prevista para os paises avanga-
dos, diz Arruda. “Nio vai ter
gente vendendo na ruanemde
porta em porta. Porque vai es-
tar tudo online, pagamento di-
gital, etc. Mas na nossarealida-
de de pais emergente ainda hd
essas fungdes mais bdsicas.”
Essa contradi¢ioimpacta di-

Postos de trabalho que
devem desaparecer
CAIXAS DE BANCOE

FUNCIOMARIOS RELACIONADOS;
CAIXAS E COBRADORES;

ESCRITURARIOS DE ENTRADA DE
DADDS;

SECRETARIOS ADMINISTRATIVOS E
EXECUTIVOS;

ASSISTENTES DE REGISTRD DE
PRODUTOS E ESTOQUE:

ESCRITURARIOS DE
CONTABILIDADE;

LEGISLADDRES E OFICIAIS
JUDICIARIDS

ATENDENTES ESTATISTICOS,
FINANCEIROS E DE SEGURDS:

VENDEDORES DE PORTA EM PORTAE
TRABALHADORES RELACIONADOS:

PEP® DR T

Estratégias de treinamento

EM PORCENTAGEM
SERAD
QUALIFICADOS NO
POSTO ATE 2027

NAD
DEMANDARAD
TREINAMENTD

ATE 2027

retamente na rotatividade de
emprego. Segundo Arruda, o
desaparecimento de trabalhos
tradicionais vai dar espago pa-
raoacréscimo de novos empre-
gos,com o diferencial da quali-
ficacfio nas dreas projetadas pe-
lo documento.

JOVENS E VELHOS. Outro fend-
meno que poderd ser visto
com mais atengdo nos proxi-
mos cinco anos tem a ver com

Profissdes com potencial
de crescimento

ESPECIALISTAS EMIAE
APRENDIZAGEM DE MAQUINA;

ESPECIALISTAEM
SUSTENTABILIDADE;

AMALISTA EM INTELIGENCIA DE
NEGOCIDS:

AMNALISTA DE SEGURANCA DA
INFORMAGAD;

ENGENHARIA DE FINTECHS;

CIENTISTAS E ANALISTAS DE
DADOS;

ENGENHARIA DE ROBOTICA;

PO RS L

ESPECIALISTA EM BIG DATA E DE
TRANSFORMAGAD DIGITAL:

&
B

OPERADORES DE EQUIPAMENTOS
AGRICOLAS

SERAD
REQUALIFICADOS
E REMANE.JADDS
ATE 2027

TERAD TREINAMENTO
16 MNECESSARIQ, MAS

NAD ACESSIVEL NUM

FUTURO PROXIMO

15

PRECISARAD DE
TREINAMENTO,

’z MAS NAD TERAD
ATE 2027
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dualidade: por um lado, a que-
da do numero de jovens no
mercado de trabalho e, por ou-
tro, 0 envelhecimento da popu-
lagdo. “A vida produtiva das
pessoas estd se estendendo. A
pessoavai precisar deuma edu-
cagiio ao longo da vida, ndo é
mais uma educagio acumula-
da somente durante a juventu-
deouvidaadulta,isso vai gerar
demanda”, diz Marcelo Neri,
economista da FGV Social. @



