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O caminho da transformacao
da economia de Passo Fundo

Sexto PIB do Estado e quarto em geracdao de renda, municipio chega a 2023 como referéncia em desenvolvimento

FABIO SCHAFFNER
fabio.schaffner@zerohora.com.br

Um caminho ancestral, mar-
geado pelas nascentes de cinco
bacias hidrogrificas e trilhado por
indigenas, jesuitas, bandeirantes
e tropeiros, transformou-se em
um dos mais prosperos munici-
pios gatichos. Nascido ao redor
da vereda secular aberta no mato,
Passo Fundo chega a 2023 como
referéncia em diversificagio pro-
dutiva e polo regional para cerca
de 1 milhiio de habitantes do Pla-
nalto Médio, no norte do RS.

Com PIB de R$ 10 bilhoes,
o municipio é a sexta economia
do Estado e o quarto em geragio
de empregos. O desenvolvimen-
to é assentado no agronegocio
da regifio, com preponderancia
no plantio de soja, mas deriva so-
bretudo de matriz produtiva que
complementa a tradicional tria-
de industria, comércio e servigos
com sofisticados complexos de
satde e educagdo.

Dessa forma, a produgio agri-
cola espraiada nos 83 municipios
do entorno atrai os lucros obtidos
nas lavouras, além de empresas e
trabalhadores dos mais variados
setores. Ndo por acaso, foi em
Passo Fundo que surgiram ou
ganharam gigantismo empre-
endimentos que hoje ostentam
faturamento bilionario, como a
rede de farmacias Sio Jodo, a BS-
Bios, maior produtora de biodie-
sel do Brasil, e a desenvolvedora
de softwares Compass UOL.

- E essa economia diversificada
que dd robustez e nos faz atraves-
sar melhor as crises que afetam os
demais municipios. A cidade esta
sendo atrativa para as pessoas e
para as empresas, gerando migra-
¢iio na busca por oportunidades
de emprego e de renda - comenta
o prefeito Pedro Almeida (PSD).

De fato, enquanto cerca de
250 municipios gatichos registra-
ram queda na populagdo na pré-
via do Censo 2022, Passo Fundo
teve alta de 17%, ganhando mais
30 mil habitantes em relagiio a
2010. A estimativa atual aponta
para 217.240 moradores, algo em
torno de 25% de toda a regido.

A migragio e o desempenho eco-
nomico incrementaram a constru-
ciio civil, fazendo de Passo Fundo o

terceiro maior mercado imobilidrio
do Estado, s6 atrds de Caxias do Sul
e Porto Alegre. Em 2022, foram
RS 521 milhdes em vendas de imo-
veis, com avango de 22,5%em rela-
¢iio a 2021. Ha novos condominios
sendo construidos, bem como o
mais alto prédio residencial do RS,
com 137 metros, 40 andares e pre-
visdo de entrega em maio de 2025.
A expansio da construgdio civil
reflete acompleigio econdmicado
municipio e a vocagio para aglu-
tinar a pujanga do norte gaicho.
Segundo dados coletados pelo eco-
nomista Ely Matos, pesquisador do
Data Social e professor da Escola
de Negdcios da PUCRS, 99% do
valor bruto criado em Passo Fundo
vem da industria, do coméreio e
dos servigos, ante 1% do agrone-
gocio. Por outro lado, em todo o
Planalto Médio, a produgio primé-
ria responde por 16% da riqueza.
A vizinha Nova Alvorada, por
exemplo, ¢ a terceira cidade mais
rica do pais, conforme recente
levantamento da Fundagiio Ge-
tulio Vargas (FGV). O municipio
tem 32% da produgio originada
na terra, gerando renda média de
R$ 6.150 a cada um dos seus 3698
moradores. Mas é em Passo Fundo,
a 66 quilometros de Nova Alvora-
da, onde ocorre a simbiose entre
o dinheiro que brota do campo e
0s negocios que nascem na urbe.

Localizagdo geografica privil

- Nos municipios vizinhos, o
agronegocio é muito mais forte,
muito mais representativo no
PIB de cada cidade. Mas aqui
estdo as agroindustrias, o grande
comércio varejista, os prestado-
res de servigos, as universidades,
o0s hospitais. Entdo, 0s produtores
investem aqui, os filhos vém estu-
dar, a familia procura um médico.
Isso faz de Passo Fundo o motor
economico de uma regido que
jd é prospera - diz o secretirio
municipal de Desenvolvimento
Econdmico, Diorges Oliveira.

Até os anos 1990, a economia de
Passo Fundo nio diferia da matriz
dos demais municipios. A mudan-
€4 COmegou Com o crescimento
vertiginoso do mercado de soja,
alterando a paisagem rural antes
delineada por lavouras de trigo.
0 incremento financeiro levou o
municipio a investir na industriali-
zagiio como forma de agregar valor
a0 ouro verde que surgia do solo.
Atualmente, hd 924 industrias em
atividade em Passo Fundo, empre-
gando 12.341 pessoas, entre elas gi-
gantes do setor alimenticio como
JBS, Cargill, Amaggi e Italac.

- A cidade mudou. Além do
agronegocio, que se fortaleceu, a
indstria e os servigos trouxeram
desenvolvimento, impulsionando
toda cadeia produtiva e fazen-
do o dinheiro girar o ano inteiro.

egiada facilita o desembarque e a distribuido de mercadorias

Dai em diante que o PIB de Passo
Fundo melhorou bastante - diz o
empresdrio Antonio Roso, dono da
Metasa, indistria metalmecinica
com sede em Marau, e de outras
11 empresas na regido, acumulando
faturamento anual de R$ 1 bilhdo.

Impulso

O desenvolvimento econdmico
impulsionou ainda dois outros
setores: a satide e a educagio. Sio
sete institui¢oes de Ensino Supe-
rior, 26 colégios de Ensino Médio
€79 de Ensino Fundamental. Uma
escola de misica garimpa criangas
e adolescentes com vocagiio para
as artes e uma escola das profissoes
forma mio de obra para suprir de-
mandas das empresas locais.

Com trés faculdades de Medici-
na, Passo Fundo formou robusto
polo de satide, com oito hospitais
€ prontos-socorros, 40 postos de
satide e 174 policlinicas. Sio 648
médicos e 5,36 leitos por 100 mil
habitantes, mais do que o dobro do
RS - 2,61 e 2,58, respectivamente.

- A cidade quase quebrou nos
anos 1990, um periodo de transi-
¢iio para empresas familiares que
nio conseguiram fazer sucessio
e enfrentaram muitas dificulda-
des. A logica era ir embora daqui.
Mas surgiu uma nova geragio de
empresarios, gente que acreditou,

investiu e venceu. Hoje, 0 ambien-
te é muito mais otimista, a cidade
atrai e retém os jovens - diz Edu-
ardo Capellari, sécio-fundador da
Atitus, grupo educacional com 18
cursos de graduagio e 6 mil alunos.

Parte do impulso econdmico ¢
creditado a localizagdo privilegia-
da. Situado num ponto central do
norte galicho, o municipio facilita
0 desembarque e a distribuicio de
mercadorias. Também abriga o se-
gundo maior aeroporto do Estado,
com cinco voos didrios para Sdo
Paulo e capacidade de transportar
300 mil passageiros ao ano.

A trilha indigena ao redor da
qual a cidade surgiu niio s0 se tor-
nou a principal avenida do muni-
cipio como deu origem a BR-285,
um dos corredores bioceanicos do
Mercosul, aproximando o porto
chileno de Antofagasta, no Paci-
fico, do porto catarinense de Im-
bituba, no Atliantico. A logistica
primitiva das tribos originarias
ganhou modernidade e tecnologia,
sem abdicar da esséncia natural de
servir ao bem-estar das pessoas.

- Passo Fundo comegou como
caminho e virou entreposto co-
mercial, mas sempre fez dessas co-
nexoes asua eterna vocacio. E um
fluxo permanente que oxigena a
cidade - diz o historiador Djiovan
Carvalho, presidente do Instituto
Historico de Passo Fundo.
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Antdnio Roso (Metasa), Erasmo Battistella (BSBios) e Alexis Rochenbach (Compass UOL)

Vocacao empreendedora faz
surgir empresas bilionarias

Erasmo Battistella ficou intri-
gado quando um amigo lhe per-
guntou o que era biodiesel. Alexis
Rochenbach néo parou de pensar
em um software de gestio pedido
pelo cliente que recém havia lhe
comprado um computador. An-
tonio Roso jamais esqueceu as pa-
lavras do pai de que o negocio do
futuro era ago. Foi assim, a partir
de centelhas instigantes de con-
versas despretensiosas, que trés
visiondrios do Planalto Médio
construiram empresas biliondrias.

Presidente da BSBios, maior
produtora de biodiesel do pais,
Battistella esta a frente de um
complexo industrial que faturou
R$ 10 bilhdes em 2022, sendo
responsavel por 21,89% do PIB
de Passo Fundo, onde mantém a
sede das operagdes. Diariamente,
cerca de 500 caminhées entram
¢ saem da fibrica espraiada por
30 mil metros quadrados onde o
empresdrio produz combustivel,
dleo vegetal e farelo de soja, entre
outros derivados de oleaginosas.

A operagio se repete em outra
unidade daempresa, em Marialva
(PR). Juntas, as duas usinas tém
capacidade de fabricar 2,6 mi-
lhaes de litros de biodiesel por
dia, a partir dos grios forneci-
dos por 10.837 agricultores, Em
expansio, a BSBios adquiriu, no
ano passado, uma planta na Suica,
produzindo biodiesel de segunda
geragiio a partir de dleo de cozi-
nha usado. Em janeiro, chegou
a0 Paraguai, onde ird desenvol-
ver diesel verde e bioquerosene
para aviagio. O proximo passo é
a instalagio, em Passo Fundo, de
uma usina de etanol de trigo, num
investimento de RS 600 milhdes.

Tudo isso comegou em 2004,
quando um jovem Battistella,
entio com 25 anos e dono de um
posto de combustiveis, estava na
fila do Banrisul no municipio vi-
zinho de Colorado. Abordado por
um amigo que queria entender o
que era biodiesel, o empresirio
tratou de pesquisar o produto ¢
descobriu que havia politica na-
cional de incentivo ao setor.

- Tive um estalo: estou no meio
da soja e vendo diesel. Vou criar
uma microusina, comprar a soja
e vender o biodiesel - conta Bat-
tistella, que projeta chegar em
2030 como um dos trés maiores
produtores de biodiesel do mundo.

No inicio, Battistella procurou
apoio de um dos maiores empre-
sarios da regido. Socio da fibrica de
estruturas metilicas Metasa, Anto-
nio Roso deu prestigio e suporte
financeiro ao negdceio, permane-
cendo como acionista da BSBios
até 2010. Aos 76 anos, Roso tem
portfolio diversificado de negd-
cios, com 12 CNPJs e faturamento
anual de R$ 1 bilhdo.

Apostas

Seus mais novos empreendi-
mentos envolvem a construgdo de
um bairro planejado e um com-
plexo logistico em Passo Fundo.
Com 344 unidades residenciais
espalhadas por 22 hectares, o
loteamento tem 50 mil metros
quadrados de drea verde e ficaa
13 minutos do centro da cidade.
Ja o terminal logistico foi proje-
tado para abrigar cem lotes com
até 5 mil metros quadrados cada
um, aproveitando a localizagdio do
municipio para atuar como centro
de operacio e distribui¢io empre-
sarial, Também estd nos planos
tornar o espago um porto seco,
dotado de estrutura alfandegdria.

Filho de agricultores que viviam
da produgio de madeira e erva-ma-
te, principais motores da economia
da regido até os anos 1950, Roso co-
megou a trajetéria empresarial di-
vorciado do campo. Internado num
colégio religioso na adolescéncia,
abandonou a escola tdo logo o pa-
dre 0 mandou capinar uma roga.
Mesmo formado em Direito, jamais
exerceu a atividade e fez da veia
empreendedora sua profissio de fé.

- Troquei uma Kombi por um
bar, transformei o bar em lan-
cheria, depois comprei o prédio,
e assim fui indo, até lembrar do
pai me dizer que um dia a ma-
deira ia acabar e o negdcio era

trabalhar com ago. Assinei 24
promissorias e fundei a Metasa
- conta Roso, que comegou pro-
duzindo esquadrias e, hoje, fatura
R$ 400 milhdes ao ano fornecen-
do estruturas para industrias de
petroleo e de celulose.

No final dos anos 1990, enquan-
to Roso ganhava prémios esta-
duais de “Empresario do Ano”,
Alexis Rochenbach dava aulas de
Ciéncias da Computacio na Uni-
versidade de Passo Fundo (UPF).
Ele recém havia fundado uma fir-
ma de venda de computadores, a
Compasso, atendendo empresas
da regido. Certo dia, um lojista
que havia adquirido uma maqui-
na perguntou se ele nao dispunha
de algum programa que o ajudasse
na gestiio do negocio. A partir do
pedido, Rochenbach percebeu que
deveria apostar em softwares.

Recrutando talentos na UPF,
montou um escritorio com
10 funcionarios no centro de Passo
Fundo. Aos poucos, a Compasso
passou a desenvolver programas,
galgando clientes sobretudo na
inddstria moveleira da Serra.
0 crescimento logo despertou a
atengiio da UOL, gigante do setor
de contetido e servigos de tecnolo-
gia, que em 2013 adquiriu o contro-
le aciondrio da companhia. Hoje,
Rochenbach é acionista e CEO de
uma empresa com 6 mil colabora-
dores espalhados por mais de 500
cidades do Brasil e do Exterior.

Para acelerar a expansio global,
o nome mudou para Compass
UOL. Nos ultimos anos, a com-
panhia comprou seis empresas s6
nos EUA. A empresa nio divulga
faturamento, mas analistas assegu-
ram que a cifra ¢ biliondria - s6 a
Avenue Code, americana com mil
funciondrios recém-adquirida, fa-
tura R$ 950 mi anuais.

- Nosso maior centro de de-
senvolvimento continua em Pas-
s0 Fundo, com 500 profissionais.
Isso deu suporte para o nosso
crescimento - assegura o diretor
de Operagdes, Luciano Guareschi,
recrutado por Rochenbach na UPF
¢, hoje, sécio da empresa.
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“Investimos bem
)
e colhemos bem

A chuva recém parou e o chei-
ro de terra molhada permeia o
ambiente enquanto Leonisio
Henn cruza os 500 metros que
separam a soleira da porta de
casa da lavoura de soja, no in-
terior de Tapera, no norte do
RS. Ao lado do filho Cristhian,
o agricultor observa com orgu-
lho as plantas vi¢osas, com cerca
de 80 centimetros de altura, trés
vezes maior do que a plantagio
do vizinho, logo ali ao lado.

- Investimos bem, adubamos
bem e colhemos bem. Vo achar
que estou mentindo, mas tenho
tirado, em média, de 75 a 80 sacas
de soja por hectare nos (iltimos
anos - afirma Henn.

Emum Estado assolado por su-
cessivas estiagens e cuja produ-
tividade média da soja numano
de boas chuvas fica na casa das
50 sacas por hectare, o produtor
é um caso raro nio so pela co-
Iheita de veréio, mas pelo que tira
no inverno. Hi pelo menos trés
décadas, Henn semeia trigo na
drea antes ocupada pela oleagi-
nosa, mantendo a terra cultivada
0 ano inteiro.

Essa tem sido uma das
principais bandeiras de enti-
dades de pesquisa e fomen-
to ao agronegocio no Esta-
do. Capitaneado pela Farsul,
o programa Duas Safras estimula
produtores a aderirem ao movi-
mento, projetando incremento de
R$ 32 bilhdes no PIB do RS em
10 anos. No Planalto Médio, a
pritica ¢ comum ha muito tempo.

- A regido nio tem mais capa-
cidade de extensio das dreas de
soja, mas a tendéncia é de con-
tinuar crescendo nas culturas
de inverno - diz o presidente do
Sindicato Rural de Passo Fundo,
Carlos Fauth.

Ha quatro anos, o Estado tinha
cerca 700 mil hectares de trigo,
metade da drea atual. Em 2022,
o Brasil atingiu recorde na safra
de trigo, com 10 milhdes de to-
neladas. O volume se aproxima
do valor histérico de demanda
interna, estimada em 12 milhdes
de toneladas. Sediada em Pas-
so Fundo, a Embrapa Trigo é
pioneira no sistema de plantio
direto e trabalha em linhas de
pesquisa para aumentar a pro-
dutividade. Segundo o chefe-
-adjunto de Transferéncia de
Tecnologia da unidade, Giovani
Faé, hd 40 pesquisadores dedica-
dos ao estudo de manejo do solo,
fitopatologias, controle de pragas
e melhoramento genético.

- Sdo programas transversais
que trazem solugbes para dar
seguranga e mais lucrativida-
de ao produtor. Temos capaci-
dade de intensificar mais de 6
milhdes de hectares no Estado.
E rotagdo e sinergia, com opera-
¢iio 365 dias ao ano. O casamen-
to é genética de qualidade com
manejo eficiente - explica Faé.

Tecnologia

Oobjetivo é dobrar a dreado RS
destinada as culturas de inverno,
passando de 20% para 40% do
territorio ocupado pela soja no
verio. Além da Embrapa, atuam
na regiio empresas e organiza-
¢des privadas com foco em pes-
quisa e inovagiio.

Fundada em 2008, a Biotrigo
Genética comegou com seis fun-
ciondrios. Quinze anos depois,
tem 120 colaboradores e filiais no
Parand e na Argentina. A empresa
mantém 80 campos experimen-
tais onde sio desenvolvidas 1,6 mil
amostras. Cerca de 50 pesquisa-
dores (10% com doutorado) tém
dedicaciio exclusiva a criagio de
novas variedades, seja para desti-
nos tradicionais, como produgio
de farinha e cevada, mas também
para novas janelas do mercado
agricola, como silagem e etanol
feitos a partir de trigo. Jd sdo 20
cultivares langadas, entre elas a
TB Ponteiro, a semente triticola
mais plantada no Brasil.

Ja 0 Tecnoagro foi concebido
para disseminar tecnologia em
propriedades. E uma associacio
na qual 22 empresas do norte
gaicho buscam desenvolver
ferramentas para gerar produti-
vidade e preservagio ambiental.
Abrigado no parque tecnolégico
da UPF, ainda estd em fase em-
briondria. Mas jd ha linhas de
atuagiio, sobretudo no combate
ao déficit hidrico e na agricultura
de hiperprecisio.

Leonisio Henn
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